Yaklasim Belgesi

STARTUPLAR YAKLASIM BELGESI (2019/1B)

(Yeni Nesil Girisimler(“Startup”lar) ile Enerji sektdri paydaslari arasinda etkilesimin ve faydanin

arttirllmasina dair géris alinmasi igin hazirlanan yaklasim belgesi)

Goris siiresi: 8 Mayis 2019-8 Temmuz 2019 (gerus@enerii.gov.tr))

1.Amag
Enerji sektériinde yeni nesil girisimler(“startup”) ile daha etkin bir ishirligi saglanmasi icin 6nerilecek
uygulamalarin, dlzenlemelerin ve desteklerin belirlenmesi igin gorlis alinmasi, belgenin amacini

olusturmaktadir.

2.Giris

Dinyada ve Tirkiye’de giderek hiz kazanan yeni nesil girisimlerin(startup) enerji sektoriinde katma deger
Uretme potansiyeli oldukga yiksektir. Mevcut orneklerde de gorildugi gibi tuketici maliyetlerinin
disurilmesi, enerji verimliliginin arttirilmasi, stireclerin iyilestirilmesi, kayitzinciri tabanli is modelleri gibi
yeni siireclere uyum saglanmasinda bu olusumlarin daha hizli ve esnek hareket ederek tim paydaslara
fayda Gretme potansiyellerinin oldugu gorilmistir.

Yapay zeka, nesnelerin interneti, elektrikli tasitlar, yeni enerji sistemleri ve benzeri teknolojik gelismelerin
enerji sektortinde hizlandirilmasi icin de bu girisimlerin 6nemli bir rol oynayacagi sdylenebilir.

Bu sebeple kamu ve 0Ozel sektoriin, elindeki olanaklari en verimli sekilde kullanarak bu olusumlar ile
etkilesimi arttirmasi Tirkiye enerji sektorli igin bir firsat olusturacaktir. Bu firsatin hangi cercevede

olusturulabilecegine dair yaklasimlar ve goris beklenen sorular bu belgenin konusunu olusturmaktadir.

3.Siire¢
8 Mayis 2019 : Yaklasim belgesi (Beyaz Belge)
8 Mayis-8 Temmuz 2019: Yaklasim belgesine goris verme siiresi
8 Agustos: Gelen gorislerin 6zeti olan Goriis belgesi (Mavi Belge)
Eyltl 2019: Calistay
Ekim 2019: Karar belgesi (Kirmizi Belge)
Aralik 2019: Uygulama belgesi(Yesil Belge)

4.Tanim: Startup nedir?

Tirkce’de yeni nesil girisimler diyebilecegimiz bu yapilanmalar, en genel hali ile fikir asamasindan
sirketlesmeye yeni ge¢mis sirketlerdir. Bu belgenin baktigi noktadan ise “enerji sektériindeki mevcut
Uretimi, tliketimi, tasimayi, ticareti veya herhangi bir is yapis seklini, getirdigi yenilik¢i uygulama veya

fikirler ile etkilemeye galisan yeni kurulmus sirketler” olarak degerlendirilmektedir.



Cerceveyi daha da sinirlamak icin, hedef kitle startuplarin 6zellikle Gniversite blinyelerinden ¢cikmasi hatta
Universite esgidimiindeki yapilarin(teknokentler, teknoloji transfer ofisleri v.b.) destek veya idaresi ile
kurulmus olmalari da beklenebilir.

Yine de, daha basit ve tiim Bakanlik kurumlari nezdinde anlasilir bir startup tanimi ve ¢ercevelendirilmesine

ihtiyac bulunmaktadir.

5.Fayda: Startuplar enerji sektériine ne fayda saglayabilir?

Bakanlik olarak ArGe veya yenilikgilik stratejilerinin katmanl olmasi gerektigi konusunda bir fikir birligimiz
bulunmaktadir. Kamunun daha ¢ok temel ArGe'yi, sirketlerin ve KiT’lerin uygulamali ArGe’yi desteklemesi
mantikli bir yol haritasi olarak goriilmektedir. Fakat burada c¢o6ziilemeyen problem “ticarilesme”
sorunsalidir. Yani harcanan emeklerin ticari bir karsihginin olup olmayacagidir. Her fikir iyi fikir
olmayabilecegi gibi, her iyi fikir de ticarilesemeyebilir. Bunu anlamanin tek yolu piyasa kosullarinda bu fikrin
isletilmesi, sirketlesmesi ve gergek diinyada deger iretmeye calismasidir. Denemek tiim siirecin 6nemli bir
parcasidir.

Blylik organizasyonel yapilarda, yenilikleri kabul etmek, i¢sellestirmek zor oldugu gibi, yenilikci yollari
tasarlamak da zor olabilmektedir. Kigik fakat cevik, yenilikci fikirlere sahip sirketler temelde 4 noktada
enerji sektoriine fayda saglayabilir:

1. Yenigelismelere adaptasyonu hizlandirabilir: Belirtildigi gibi, hizla degisen enerji dizleminde daha
cevik ve yenilik¢i birimlere ihtiyag vardir. Bu birimler ile mevcut organizasyonlarin birlikteligi iki
tarafta da yenilikgi fikirlerin artmasi ve uygulama bulma sansini saglayabilir.

2. Katma degerli iiriin liretimine katki saglayabilir: Girisimlerin yenilikci yontemleri, enerji sirketlerine
fayda sagladigi veya fayda saglayabilecegi 6ngorildigi siirece deger Uretiyor demektir. Sirket
maliyetlerini diisiiriip, degerini arttirarak katma deger de iiretmis olacaktir. ithal bir Giriiniin yaptig
islevi ikame ettiginde ise yerli katma degeri de arttirmis olacaktir.

3. Enerji sektérii yazimlarinda ve donanimlarinda ihracat potansiyelini arttirabilir: Mevcut yeni nesil
girisimlerin bir kismi, Turkiye’de tamamladiklari projeleriyle yurtdisindaki islere de yonelmistir.
Diger girisimlerle de bunun tekrarlanmasi beklenir, ¢linkl Tirkiye pazari konumu ve buyuklaga
itibari ile 6rnek olusturabilecek bir pazardir.

4. insan kaynadi havuzunu dinamik tutar: Yenilikgi fikirlerin sirketler ile etkilesimi ile hem daha fazla
yenilikgi girisimin 6nl acilmis olacaktir hem de mevcut sirketlerdeki calisanlar da disaridan gelen

yenilikgi fikirler ile bakis agilarini genisletebileceklerdir.

6.Riskler
Yeni nesil girisimler ile ilgili olarak en blylk sorunlardan biri finansmandir. Fakat bu sirketlerin az bir
kisminin uzun dénemde ayakta kalabilecegi distniliirse, finansman probleminin nasil ¢ozllecegi eneriji

sektori agisindan dislinilmesi gereken bir problemdir.



Bu sebeple, stratejinin asama asama gitmesi gerektigi, bazi sirketlerin finansmandan 6nce egitim,
mentorlik ve etkilesimi onceliklendirdigi gozlenmistir. Boyle bir yapinin kaldirag oraninin daha yliksek
oldugu gorulmektedir.

Mevzuat agisindan ise, yeni nesil girisimlerin mevzuat taleplerinin bir kisminin kendi is modellerini 6ne
cikaracak sekilde oldugu goriilmektedir. Kamunun mevzuat taleplerinde, bir fikri dne ¢ikarmak yerine ortak
bir oyun zemini olusturacak diizenlemeler yapmasi gerekecektir.

Esnek bir diizenleme ihtiyaci agisindan ise, bu sirketlerin 6nerdikleri teknolojilerin énemli bir kisminin
mevcut mevzuatta yer almadigi gorilmektedir. Fakat 6nerilen bu teknolojilerin de girisimlerin dnerdigi
noktaya evrilecegi kesin degildir. Bu sebeple yeni teknolojik konularda gézetimli fakat mevcut mevzuat
cercevelerinden sireli muafiyet dnerilebilir. Ancak mevzuattan muafiyet saglanirsa da, yenilikgi fikir diye
tanitilan baska oneriler ile karsilasilabilir. Bu nedenle mevzuat diizenlemelerinde bir dengenin bulunmasi
gerekecektir.

Startuplar agisindan ise pazar ihtiyacinin net olarak ortaya konulmasi, musteri gereksinimlerini belirlemek,
nakit akis dengesizligi ve mali yetersizlik, is modelinin gelisme asamasinda olmasindan dolay riskler

bulunmaktadir.

7.Sonug ve goriis istenen sorular

Enerji sektorl sadece bir emtia veya teknik ekipman sektérd degildir. Enerji tarihi yenilikci fikirler ile
sekillenmistir. Kamu kapasitesi de bu yenilikgi fikirleri kendine entegre edebildigi ve yeniliklere adapte
olabildigi dlcliide artacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi olarak 24 Nisan 2019’da Enerjide Arama Bulusmalari:Startuplar etkinligi
ile taraflari bir araya getirerek siregleri kamuoyunun takdirine sunmustuk. Yeni nesil girisimcilik ile enerji
sektoru etkilesiminin arttirilmasi icin asagidaki sorular ¢ergevesinde goérise cikiyoruz. Bu gorislerin 8

Temmuz 2019 Pazartesi glinline kadar gorus@enerji.gov.tr adresine iletilmesi beklenmektedir.

1. Bakanlik agisindan Startup tanimi ne olmali?

2. Startuplarin enerji sektoriine faydalari neler olabilir?

3. Startuplarla isbirliginde en blyuk riskler nelerdir? Bunlar nasil giderilebilir?

4. EPDK tarafindan verilen ArGe bitcelerinde startuplarla da isbirligi icin minimum bir oran
tanimlanmali mi?

5. Bakanhgimiz KiT’leri(TEIAS, TEDAS, Eti Maden vd.) girisimcilere destek olmak icin finansman
haricinde hangi yollari deneyebilir?

6. Bakanlik veya EPDK, sektordeki sirketleri startuplarla daha ¢ok isbirligine yonlendirmek icin bir
kilavuz hazirlamali mi? Hazirlamali ise kilavuzda neler yer almahdir?

7. Enerji sirketlerinin startuplara destegi nasil arttirilabilir, hangi destekler 6n plana ¢ikmahdir?

8. Ozellikle hangi konularda startuplarin desteklemesi iilkemizin faydasina olur?

9. Tum sektdr oyuncularinin uygulayabilecegi, parasal tesvik icermeyen uygulamalar neler olabilir?



10. Diger Bakanliklarin veya kurumlarin destek mekanizmalarina hangi konularda destek verilmesi

faydali olur?

A1l. Yaklasim Belgesi nedir?

Yaklasim belgesi veya Beyaz Belge, Bakanligin kamuoyun goérisiine basvurmak istedigi bir konu ile ilgili
kendi pozisyonunu ve mevcut durumunu anlattigi ve goris almak istedigi konudaki sorularini kamuoyu ile
paylastigl bir “goris alma” belgesidir. Bu gorusler geldikten sonra, gorislerin 6zetlendigi bir “Gorisler
Belgesi”, Mavi Belge yayinlanacaktir. Gorusler tGzerinden yapilacak calistay(lar) ile de Bakanlik belirtilen
konudaki kararlarini kamuoyuna iletecegi bir “Karar Belgesi”(Kirmizi Belge) olusturacaktir. Son asamada ise

kararlarin nasil uygulanacagina dair bir “Uygulama Belgesi” (Yesil Belge) paylasilacaktir



