G
% ¥ A}
= * x ',
7 x *

/s * T.C.ENERJIVETABIi
v\ &7 )./ KAYNAKLAR BAKANLIGI

“o,.* ¥
\\\‘:" . * “t:':

Surdurulebdilirlik
Raporu 2020




z
z
s
[}

AR
% *,
X XY
* x}
* * 7
»,.. X ,t yd

n\\‘\% * ¥ &

~

T.C.ENERJi VE TABIi
KAYNAKLAR BAKANLIGI

7
7
7
’
’
’
Y

’

SURDURULEBILIRLIK RAPORU

2020



GUCLU TURKIYE...




HERKES ULUSAL GOREVINi VE SORUMLULUGUNU BiLMELI,
MEMLEKET MESELELERI UZERINDE O DUSUNCEYLE, DUSUNUP
CALISMAY!I GOREV EDINMELIDIR.

GAZi MUSTAFA KEMAL ATATURK




Biz BUYUK VE GUGLU TURKIYE YOLUNDA YURUMEYE DEVAM
EDECEGIZ.HEDEFLERIMIZEULASMAKICINDAHA GOK CALISACAK,
DAHA COK YATIRIM YAPACAK, DAHA COK URETECEK, DAHA COK
ISTIHDAM SAGLAYACAK, DAHA COK iHRAC EDECEK, VELHASIL
DAHA BUYUK ADIMLAR ATACAGIZ.

TURKIYE CUMHURIYETi CUMHURBASKANI
RECEP TAYYiP ERDOGAN




BAKAN MESAJI

Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak Ulkemizin refah seviyesini artirma hedefi ile birlikte sirdirilebilir
kalkinmasina destek olmak icin gelecegin enerjisini iretmeye odaklaniyoruz. Bu dogrultuda yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yatinmlar yaparak, gelecek nesiller icin temiz, givenli ve kesintisiz enerjiyi temin etmek en biyik sorumlulugumuz ve énceligimizdir.
Ulkemizin sirdrtlebilir gelecedinin yapilandirilmasi stirecinde vatandaslarimiza Karsi yerine getirmemiz gereken gorev ve
sorumluluklarimizin bilinci ile 2020 wyilinda surdirGlebilirlik alanindaki ¢alismalarimiza ivme kazandirdik. 2020 yilinda
gerceklestirdigimiz strdirilebilirlik calismalarimiz ile gelecek planlarimizi da ihtiva eden ve ilk defa hazirlanan bu strdirilebilirlik
raporunu sizlerle paylagmaktan memnuniyet duyuyorum.

2020 yili, tim ddnyayr etkisi altina alan COVID-19 salgininin olusturdugu ekonomik dalgalanmalar ve belirsizliklere ragmen,
Tarkiye’'nin enerji alaninda biyimesinde énemli gelismelerin kat edildigi bir yil oldu. Yasanan bu riskleri ve olumsuzluklari firsatlara
donlstirmeye gayret ettik ve surdardlebilirlik ¢caismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. Her yil oldugu gibi 2020 yilinda da
Tirkiye'yi hem kaynak hem teknoloji bazinda yenilenebilir enerji merkezi haline getirebilme adina kiresel trendler sirekli takip
edilerek elde edilen bulgular ivedilikle hayata gecirilmistir. Bununla birlikte Bakanligimizin strdUrilebilir enerji arz glvenligini
saglamak, enerji verimliligini dnceliklendirmek ve artirmak, kurumsal ve sektdrel kapasiteyi gliclendirmek, enerji kaynaklarinda ve
tabii kaynaklarda bolgesel ve kiresel etkinligi artirmak, bu alanda teknoloji gelistirmek ve yerlilestirmek, piyasalarda 6ngorilebilirligi
artirmak ve sirdirilebilir madencilik ile Gretim kapasitesini artirmak olarak belirlenen 2019-2023 stratejik hedefleri ile
strdirilebilirligi merkeze alan bir anlayisla faaliyetlerimize devam ediyoruz. ilgili tim mevzuata uyumlu bir sekilde yiritilen
calismalarimizda Entegre Yénetim Sistemi Politikasinin gerekliliklerini yerine getiriyoruz. Strdirtlebilir kalkinmanin devamuligini
koruyabilmek icin ekonomik gelisimi, sosyal kalkinma ve ¢evre koruma yaklasimi ile dengeli bir sekilde ele aliyoruz. Tirkiye'nin
ekonomik gelisimine katki saglayabilmek amaciyla enerji yénetimi, bitcenin etkin ve seffaf yonetilmesi konular 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, dilkemizin yer alti ve yer isti kaynaklarini etkin ydntemlerle degerlendirmek izere 2020 yili
icin tahsis edilen bitcemizin %99,3'0nd kullanarak ¢alismalarimizi hayata gegirdik.

Trkiye ve diinyadaki teknolojik gelismelerin de yardimiyla enerji kaynaklarimizi en st seviyede degerlendirmek icin calismalarimizi
biyik bir gayretle sirdirlyoruz. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin énceliklendirilmesi sonucunda bugiin gelinen noktada Glkemizin
toplam elektrik kurulu giicinin yarisindan fazlasini yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik santralleri olusturmaktadir. 24
Mayis 2020 tarihinde giinliik elektrik dretiminin %90'Inin yenilenebilir ve yerli kaynaklardan saglanmasiyla yeni bir rekora imza
atilmistir. Akkuyu Nikleer Santralinin isletmeye alinmasiyla birlikte, yitik 35-40 milyon ton, 60 yillik isletme émri boyunca da 2 ila
2,4 milyar tona kadar sera gazi emisyonunun 6nline gecilmesi hedeflenmektedir. Bu yatinmlarimizin yani sira enerji kaynaklarinin
ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasina yénelik projelere kaynak sagliyoruz. 2020 yilinda toplamda aldigimiz 82 verimlilik
artinc proje basvurularindan 39 endUstriyel isletmenin 55 projesinin gerekli incelemeleri ve degerlendirmeleri yapilarak
desteklenmesi icin onay verdik. Bu projelerin toplam yatinm tutarn 45.042.847 TL olarak gerceklesirken 29.876.772 TL tutarinda
parasal tasarruf saglanmistir.

Ulkemizin sahip oldugu yenilenebilir enerji kaynaklarinin tiim vatandaslarimizca bilinmesi ve farkindaligin artirilmasi icin
Universiteler ve belediyelerle ¢esitli calismalar yirGtiyoruz. Bu kapsamda belediyeler ve tniversiteler tarafindan gelistirilen
projelere iliskin olarak 151 adet saha ziyareti gerceklestirildi ve 72 proje calismaya uygun bulundu. Ayrica, Bakanlik olarak,
yurdtmekte oldugumuz énci ¢alismalarla dlkemizin ¢evresel performansinin gelisimine ciddi katkilarda bulunduk. “Bir Enerji Bir
Nefes Kampanyasiyla” (lke ¢apinda agaclandirma ¢alismalari desteklenmistir. Bu calisma ile hava kalitesini artirmak, biyocesitliligi
desteklemek ve iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla yaklasik 2,7 milyon fidan dikilmistir. Ulkemizdeki genc yeteneklerin
dederlendirilmesi maksadiyla Cumhurbaskanligi himayelerinde gerceklestirilen, “Yetenek Her Yerde” programiyla 4 adet kariyer
fuarina katilim sadlanarak 10.000’in (izerinde 6grencimize faaliyetlerimizi anlatma imkani bulduk.

Tarkiye'nin enerji ve dodal kaynaklari en etkin sekilde degerlendirme baglaminda, 6zenle secilmis ¢alisanlarin yer aldigi ve
kendilerini strekli gelistirebilmelerine imkan taniyan bir kurum olduk, olmaya da devam edecegiz. Personelimize Avrupa Birligi
Katiim Oncesi Yardim Araci (IPA) kapsaminda yil icinde cesitli egitimler sagladik. Teknoloji, enerji sistemleri ve verimlilik 6zelindeki
bu egitimlerin de katkisiyla glncel bilgilerle donanimli, alaninda uzman ¢alisan kadrosuna sahibiz.

Tarkiye’nin en biylik hidrokarbon kaynagi olan Karadeniz Sakarya Gaz Sahasr'ndaki dogal gaz rezervinin kesfi, 2020 yilinda yasanan
en Onemli gelismelerden biri olmustur. Sismik arama ve sondaj gemileri ile uzun stredir yiritilen bu arama ¢alismalar sayesinde
Tarkiye'nin disa bagimuliginin daha da azaltilmasi planlanmaktadir. Bununla beraber, zorlu pandemi sirecinde tim vatandaslarimizin
temizlik ve hijyenlerini saglayabilmeleri amaciyla Bor icerikli yerli dezenfektanimiz BORELin tanitimini gergeklestirdik. Ayrica,
ortam ve y{zey dezenfektani BORTAM'In Ar-Ge sirecini tamamlayarak seri Gretimine basladik.

Ozveriyle gerceklestirdigimiz calismalar cercevesinde yirGittiguimiz strdirtlebilirlik alanindaki faaliyetlerimizi, Tiirkiye'de “GRI
(Global Reporting Initiative) Standartlari: Temel” se¢enegine gére hazirlanan sirdirilebilirlik raporumuzun ilgili kurum ve kuruluslari
bilgilendirme yéninde yararli olmasini temenni ederken, ¢alismalariyla Bakanligimiza katki saglayan tim mesai arkadaslarima
emekleri ve sergiledikleri Gstiin performanslari igin stikranlarimi sunuyorum.

FATiH DONMEZ
T.C. ENERJi VE TABIii KAYNAKLAR BAKANI
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RAPOR HAKKINDA

Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) olarak kurulusumuzdan bugiine kadar gelecek nesiller icin tGlkemizin
enerji kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi icin faaliyetlerimizi strdiriyoruz. Gelecegin enerjisini tasarlarken yerli enerji
kaynaklarimizi faaliyetlerimizin odagina aliyor, bu ¢alismalarimizin sonucu olarak yarattigimiz istindam ile de Glke ekonomisinin
kalkinmasinda 6nemli roller dstleniyoruz. Gorevimizin dodas! geregi hem vatandaslarimizi ve paydaslarimizi hem de cevreyi
gbzeterek attidimiz adimlara bir yenisini ekleyerek Tirkiye'de ilk kez Bakanlik seviyesinde yayimlanan Surdirilebilirlik Raporu’nu
siz deg@erli paydaslarimizla paylasiyoruz.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2020 Sirdirilebilirlik Raporu, Tirkiye'de Bakanlik seviyesinde GRI Standartlari: Temel
secenedine gore hazirlanan ilk siirdirilebilirlik raporudur. isbu rapor, ETKB merkez teskilatinin 01.01.2020 ve 31.12.2020 tarihleri
arasindaki strdurilebilirlik uygulamalarini, Ulusal Enerji ve iklim Degisikligi Politikalarini, Stratejik Hedefler ve ilgili performanslarini
kapsamaktadir. Raporun hazirlik sirecinde ETKB merkez teskilati tarafindan belirlenen proje ekibi ile ¢evrim ici toplantilar
gerceklestirilmis; rapora qirdi saglayacak oncelikli konularin belirlenmesi, paydas analizlerinin derlenmesi, kurum icinde
strdirilebilirlik yaklasiminin kazanilmasi ve sirdirilebilirlik alaninda detayli bilgi edinilmesi amaciyla egitimler ve calistaylar
duzenlenmistir. Bu rapor Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi Cevre ve iklim Daire Bagkani Dr. Abdulkadir Bektas, Cevre
Yonetimi Grup Koordinatérti Umit Calikoglu, Mithendis Yasemin Kaya ve Eda Coskun Gl'tin degerli katkilari ile hazirlanmistir.

ETKB merkez teskilati nGmizdeki yillarda da strdirilebilirlik alanindaki calismalarin takibine devam etmeyi planlamaktadir.

Raporla ilgili soru, gorls ve dnerilerinizi cevre.iklim@enerji.gov.tr e-posta adresine iletebilirsiniz.

o5
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ENERJI VE TABIl KAYNAKLAR BAKANLIGI
TARIHGESI VE TESKILAT YAPISI

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligl, 17/9/1946 tarihli ve 6410 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “13/9/1946 tarih ve 4951 sayili
Bakanliklar Kurulusu Hakkinda Kanun'a” dayanilarak Cumhurbagkanliginin 25/12/1963 tarih ve 4-400 sayili onayi ile kurulmustur.

Bakanligimiz ile bagu, ilgili ve iliskili kuruluslarinin teskilat yapisinda 6n plana ¢ikan dedisikliklerin kronolojik siralamasi asadida
verilmektedir:

03/3/2001 tarihli ve 24335 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “20/2/2001 tarihli ve 4628 sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu” ile Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu,
02/5/2001 tarihli ve 24390 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “18/4/2001 tarihli ve 4646 sayili Dogal Gaz
Piyasasi Kanunu (Elektrik Piyasasi Kanununda Degisiklik
Yapilmasi ve Dogal Gaz Piyasasi Hakkinda Kanun)” ile
Enerji Piyasas! Diizenleme Kurumu (EPDK) adini almstir.

Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK)
kurulmus, imtiyazli sirketlerin
gorev bolgeleri ve belediye
sinirlari disinda tim yurtta
elektrigin Gretim, iletim,
dagitim ve satis hizmetleri
TEK blnyesinde toplanmistir.

& @

& =

09/7/2018 tarihli ve 30473 (Miikerrer) sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “02/7/2018
tarih ve 702 sayili N{ikleer Diizenleme
Kurumunun Teskilat ve Gorevleri ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname” ile Nikleer
Dizenleme Kurumu (NDK) kurularak
Bakanlgimizla iliskilendirilmistir.

Hizmetlerin daha etkin, verimli ve ¢cagdas
bir sekilde strdirilebilmesi amaciyla ve
Ozellestirme politikalar cercevesinde TEK,
Turkiye Elektrik Uretim-iletim A.S. (TEAS)
ve Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) adi
altinda iki ayri iktisadi Devlet Tesekkiili
olarak yeniden yapilandiritmistir.

=

Rekabete dayali serbest piyasa yapisina gecilmis ve
TERS; iletim, Uretim ve ticaret faaliyetlerinin birbirinden
aynistinilmasiyla s6z konusu faaliyetlerden sorumlu
olacak sekilde sirasiyla Tirkiye Elektrik iletim A.S.
(TEIRS), Elektrik Uretim A.S. (EURS) ve Tirkiye Elektrik
Ticaret Taahhiit A.S. (TETAS) olarak (¢ farkli iktisadi
Devlet Tesekkiline ayrilarak yeniden yapilandiriimistir.
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10/1/2019 tarihli 30651 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “27 sayili Bazi Cumhurbaskanligi
Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle
“1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi” ile Enerji

Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi

kurulmustur.

&

9/7/2018 tarihli ve 30473 (Miikerrer) sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “2/7/2018 tarih ve 703 sayili
Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi
Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
Hikmuinde Kararname” ile Bakanligimizin ilgili
kurulusu olan TETAS, EUAS ile birlestirilmistir.
Bakanligimiz ana hizmet birimlerinden Maden isleri
Genel Midurliga ve Petrol isleri Genel Midirliga,
Maden ve Petrol isleri Genel Miidirligi (MAPEG) adi
altinda birlestirilerek Bakanligimiza baglanmustir.

e

e

10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 1 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Niikleer
Enerji Proje Uygulama Dairesi Bagkanlid,
NUKleer Enerji Genel Mdurligu olarak
yeniden yapilandinitmistir. 16/5/2019 tarihli
ve 30776 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
37 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile
de Transit Petrol Boru Hatlari Dairesi
Baskanligi'nin gorevleri Nikleer Enerji
Genel M{dirligi’ne tevdi edilerek s6z
konusu Genel Miidirlik “Nikleer Enerji ve
Uluslararasi Projeler Genel Mdurligi
(NUP)” olarak dizenlenmistir.
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17/1/2020 tarihli ve 31011 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 56
sayill Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile Tabii Kaynaklar
Dairesi Baskanligi kurulmustur.

=

=

28/3/2020 tarihli ve 31082 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “57
sayili Bazi Cumhurbasgkanligi
Kararnamelerinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi
Kararnamesi” ile TREK, BOREN ve
NATEN kurumlari birlestirilerek yerine
Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK)
kurulmustur.
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BAKANLIK HiZMET BIRIMLERI

ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI ORGANiIZASYON YAPISI

Bakanligimiz gérev ve sorumluluklarini merkez ve yurt disi teskilati kapsaminda yiiriitmektedir. 10/7/2018 tarihli ve 30474
sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinde yer alan Bakanlik

hizmet birimleri agagida belirtilmistir.

Enerji isleri
Genel , _
Ozel Kalem MGdarliagi [o %_ene’qm
Udurligu irimi
Midirlaga Baskand

Teftis
Kurulu
Baskanligi

Strateji
Gelistirme
Baskanligi

Basin ve

Halkla

Iliskiler
Misavirligi

Bilgi islem
Dairesi
Baskanligi
Tabii
Kaynaklar
Dairesi
Baskanligi

Ek olarak, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanununun 63'0nci maddesi hikmi wyarinca,
Bakanlik Makami Oluru ile 17/8/2010 tarihinde kurulan ig
Denetim Birimi Baskanligi da hizmet birimi olarak gérev
yapmaktadir. Bakanligimiz merkez teskilati 2020 yii sonu
itibariyla toplam 122 alanda hizmet saglamistir. Bagl, ilgili ve
iliskili kuruluslara yonelik detayli bilgiyi “ETKB 2020 Yili
Faaliyet Raporu’nda” inceleyebilirsiniz. '

Bakanligimizin yurt disi faaliyetleri kapsaminda yurt disi
teskilat icin ilgili yetki 10/1/2019 tarihli ve 30651 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 27 sayili Bazi Cumhurbaskanligi Kararna-
melerinde Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’'nin  36'nci maddesi ile degisik 1 sayll
Cumhurbaskanligi Kararnamesi‘nin 169’'uncu maddesi ile geti-
rilmis ise de 2020 yili sonu itibaryla ilgili teskilat yapilanmasi

T.C. ENERJI VE TABIii KAYNAKLAR BAKANLIGI

NiKkleer Enerji
ve Uluslararasi
Projeler Genel
Madirliga

Dis iliskiler
Genel
Midirligu
MERKEZ
TESKILATI
Hukuk BIRIMLERI
Hizmetleri
Genel
Madirliga
Y6netim
Hizmetleri
Genel .
A BAGLI
Enerj Modirlogo KURULUSLAR
Verimliligi ve
Cevre Dairesi
Bagkanligi
- - . i . ILGILI
tesis edilmemistir. 2020 yili icinde temas kurulan Ulkeler ve is KURULUSLAR
birligi yapilan alanlar asadida yer almaktadir.
- iran-Tirkiye-Azerbaycan Enerji Alt Komitesi Toplantisi
(Elektrik)
- Tlrk-Alman Enerji Forumu kapsaminda teknik heyet
gorismeleri ve ¢alisma gruplarinin faaliyetleri
(Yenilenebilir enerji, regiilasyon, piyasa uyumlastirmasi,
termik santrallerde esneklik, enerji verimliligi)
- Turkiye-ingiltere ile Enerji Diyalogu Toplantisi (B6lgesel is
birligi, yenilenebilir enerji, iklim degisikligi ile micadele) iLiSKiLI
- Turkiye-Pakistan Enerji Calisma Grubu (ECG) Toplantis KURULU3LAR

(Enerjide ikili is birligi)
- Tlrkiye-ABD LNG Forumu
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Teftis
Kurulu
Baskanligi

Hukuk
Hizmetleri
Genel
Madirligi

Yonetim
Hizmetleri
Genel
Midirligi

= Basin ve
Ozel
Kalem Halkla

DESE iligkiler
MUdirlogd Miisavirligi

ic Denetim
Birimi
CESENI]]

BAKAN BAKAN BAKAN
YARDIMCISI YARDIMCISI YRARDIMCISI
) Enerji isleri Genel NUkleer Enerji ve Uluslararasi | | Tabii Kaynaklar
Madarliga Projeler Genel Midurligi Dairesi Baskanligi
+ Strateji Gelistirme Baskanligi +— D lligkiler Genel MUdurligu
L Rilai o , | | Enerji Verimliligi ve
Bilgi Islem Dairesi Baskanligi Cevre Dairesi Baskanlg
o MAPEG Genel
Midarlaga
|| MTA Genel
Madarlagi
+  EURS Genel mudurlugu +— BOTAS Genel Miidurligu - TKi Genel Mudurligi
+ TEIRS Genel Midiirliigu »—  TPAO Genel Midurligu — TTK Genel Midirligi
P ) ETi Maden Isletmeleri
+ TEDAS Genel Mudurlgu .~ TENMAK Baskanligi ol MU?ﬂ]rlU 5 !
¢—  TEMSAN Genel Midurltgi
EPDK Baskanligi
NDK Baskanligi
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https://enerji.enerji.gov.tr//Media/Dizin/SGB/tr/Faaliyet_Raporlari/2020/ETKB2020Y%C4%B1l%C4%B1%C4%B0dareFaaliyetRaporu.pdf
https://enerji.enerji.gov.tr//Media/Dizin/SGB/tr/Faaliyet_Raporlari/2020/ETKB2020Y%C4%B1l%C4%B1%C4%B0dareFaaliyetRaporu.pdf

ViZYON, MISYON, TEMEL DEGERLERIMIZ
VE STRATEJILERIMIZ

Vizyonumuz

Enerjide ve tabii
kaynaklarda - . .
giveni bir gelecek Temel Degerlerimiz

« Etkinlik '

. V(.?.I'Iml!ll.k. \ v y,

« Givenilirlik

« Seffaflik - -
 Katiimcilik

« Strdirilebilirlik

* Millilik

« Yenilikgilik ve Onciiliik

« Tutarliik ve Ongoriilebilirlik

* Cevreye ve Hayata Duyarlilik

Misyonumuz

Enerji kaynaklarini ve
tabii kaynaklari verimli
ve cevreye duyarli
sekilde degerlendirerek
tlke refahina en yiiksek katkiyi saglamak

STRATEJIK HEDEFLERIMIiZ

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan’'nda 7 amag, 31 hedef belirlenmis ve bu hedeflere iliskin 113
performans gdstergesi olusturulmustur. Performans gdstergeleri alti aylik periyotlarla izlenmekte ve
yillik periyotlarla degerlendirilmektedir.

Bakanligimiz Stratejik Plani’'nda sirdirilebilirlik ilkesi, temel deger ve ilkelerimiz arasinda yer almig
olup amag ve hedeflerimiz bu cercevede hazirlanmistir. 2019-2023 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen
hedefler Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma Amaclar (BM SKRA) ile iliskilendirilmis olup
surdirilebilir kalkinma amaclari ile Stratejik Planin uyumlu oldugu goriilmektedir.
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2020 YILINDA ONE CIKANLAR

YONETISIM

- ETKB 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedeflere iligkin gerceklesmeler 6 aylik dénemler halinde izlenerek
st yonetime raporlanmis olup yil sonu itibariyla degerlendirme tablolarina 2020 yili Faaliyet Raporu’nda yer
verilmistir. 2020 yilinda 23 aday memur Mesleki Etik ilkeleri ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimini tamamlamistir.

- Bakanligimizin dijital déndsim calismalari sayesinde COVID-19 dénemi boyunca uzaktan ¢alisma sireci sorunsuz
bir sekilde yonetilmistir.

- Siber Glvenlik Operasyon Merkezi kurulumu ve entegrasyonunun icerisinde yer aldigi Bilgi Sistemleri Projesi
kapsaminda yatinmlar yapilmistir.

EKONOMIK

- Bakanlik Merkez Teskilati BUtce Harcama Orani %99,3 olarak gergeklesmistir.

« Tirkiye’de sadece 2020’de devreye alinan yenilenebilir kurulu giiciiyle Avrupa’da 21 (ilkenin toplam yenilenebilir
kurulu glict geride birakilmistir.

- %76,42 oraninda yerli katki oranina sahip giines modillerinin kullanildigl Karapinar YEKA-1 GES'de 65,17 MWe
guictinde kurulum yapilarak kabul islemleri gerceklesmistir.

- 5 farkli YEKA'da toplam 6 adet RES icin 24.09.2020 tarihinde 2 yil streli 6n lisanslar alinarak Uretim lisanslarinin
alinmasi asamasina gegilmistir.

- izmir Aliaga'da %65 oraninda yerli riizgar ttirbini Gretimi hayata gecirilmistir.

- 2020 yilinda 2021 yili “Yerli Katki ilave Fiyatindan” yararlanmak {izere 283 firma basvurusu alinmistir.

- Endustriyel isletmeler tarafindan yatirim tutari 45.042.847 TL olan 55 adet verimlilik artirici proje ile 29.876.772 TL
tasarruf saglanmistir.
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CEVRE

- Israfin 6nlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusumunun azaltitmasi ve geri kazanimin artirilmasi icin
“Sifir Atik Projesi” baslatilmistir. Bu kapsamda 24 ton kadit, cam, plastik ve metal atik lisansli firmalara geri kazanim
icin gdnderilmistir.

- Yemekhane atiklarindan Uretilen 2.000 kg kompost gibre ile sentetik giibre kullanimi en az seviyeye indirilmistir.
- ETKB merkez kampusiinde kurulan Giines Enerjisi Santrali ile yillik elektrik ihtiyacinin %15'i yenilenebilir kaynaklardan

karsilanacaktir.

- IPA 1 Faz-2 Dénemi IPA 2013 Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! ile Bileseni kapsaminda yrGtilen program ile yillik

2.277.885 ton CO, emisyonu azaltilmistir.

- Merkez teskilatinda yapilan izolasyon veya aydinlatmada LED donisimi gibi enerji verimliligine yonelik iyilestirme

faaliyetleri sonunda toplam 1.346,3 ton CO,e/yil emisyon azaltimi saglanmigtir.

- Tirkiye'de yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam kurulu gi¢ icindeki payr %51,3’e yikselmistir.
- Tdrkiye’nin toplam elektrik Gretiminin %41,9'u yenilenebilir enerji kaynaklarindan gergeklestirilmistir.

SOSYAL

- Bakanligimizda memur, s6zlesmeli ve isci statlisinde gbrev yapan 1.152 personel bulunmakta olup, kadin personel
orani %32 olmustur.

- COVID-19 siirecinde personel givenligini saglamak icin Risk Degerlendirmesi ve Acil Durum Eylem Plani hazirlanmistir.
- Risk ve isletme yénetimi standartlari ve yonergeleri kapsaminda I1SO 45001 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi

uygulanmaya baslanmistir.

- Az tehlikeli sinifta calisan personelimize yillik en az 8 saat, tehlikeli sinifta ¢alisan personele ise en az 12 saat temel

ISG egitimi verilmistir.

- Dinya Bankas! ve Bakanligimiz arasinda is birligi ile gerceklesen “Aklinla Verimli Yasa” projesi kapsaminda 54 milyon

aktif sosyal medya kullanicisinin %37'sine erisilmis olup, sireg icerisinde projeye 348.475 avro harcama yapilmistir.

- “Bir Enerji Bir Nefes Kampanyas!” dahilinde 326.989 adet fidan olmak {zere toplam 2.645.417 adet fidan dikimi

gerceklestirilmistir.
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JLEBILIRLIK RAPORU HAZIRLA
PSAMINDAKI FAALIYETLER

ENERJI VE TABII KAYNAKLAR BA
KILIT PAYDASLARI VE ONCEL

PAYDASLARLA ILETISIM



SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
VE ORGANIZASYON YAPISI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak dlkemizin strdirilebilir bir gelecege ulagmasi amaciyla tim yurttaslarimiza karsi sahip
oldugumuz sorumlulugun farkinda olarak ve bu siirecte belirlenen yol haritasina bagli kalarak ¢alismalarimizi devam ettirmekteyiz.
Strdurdlebilirligi odagina alan faaliyetlerimiz sadece yurttaslarimiza dedil, dinyaya da yasanabilir bir gelecek birakmak amaciyla
tim paydaslarimizi kapsayacak sekilde gerceklestirilmektedir.

Bakanligimiz, “Enerji kaynaklarini ve tabii kaynaklar verimli ve ¢evreye duyarli sekilde degerlendirerek lke refahina en yiiksek
katkiyi saglamak” misyonu ve “Enerjide ve tabii kaynaklarda glivenli bir gelecek” vizyonu ile ayni zamanda gi¢li bir strdtrilebilirlik
hedefini ortaya koymaktadir. Temel dederlerimizden olan “Strdirilebilirlik” ile “Cevreye ve Hayata Duyarliik” Bakanlgimizin
konuyu ydnetsel olarak da ele aldigini gdstermektedir. Bakanlik binyesinde enerji sektérine iliskin strdirilebilirlik calismalarini
inceleyen birim: Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi (EVCED) altinda faaliyet gosteren Cevre ve iklim Daire Baskanligi olup,
calismalarin onayi yine EVCED tarafindan yuritilmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi binyesinde sirdirtlebilirlik, cevre ve iklim yoénetimi kapsaminda ulusal ve uluslararasi
gelismelerin ve politikalarin takibi, bunlarin enerji politikalarina etkisinin incelenmesi, Bakanligin stratejileri ile uyumlu faaliyetlerin
6nerilmesi, uygun gérilenlerin planlanmasi ve bunlarin gerceklestirilmesi gibi stire¢ler EVCED'in gdrevleri arasinda yer almaktadir.
Buna ek olarak sirdirilebilirlik konularinda faaliyet gésteren komisyon ve kurullar asadida siralanmistir:

B ® i

«O=0»
Afet ve Acil Gevre Dogal Gaz Elektrik Maden Nikleer Petrol
Durum Y6netim Kaynakli Acil Kaynakli Acil Kaynakli Acil Kaynakl Acil Kaynakli Acil
Kriz Sistemi Durum Kriz Durum Kriz Durum Kriz Durum Kriz Durum Kriz
Yonetim Komisyonu Yénetim Yonetim Yénetim Yénetim Yénetim
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
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Bakanligimizda merkez, bagl, ilgili ve iligkili kuruluslarin temsilcilerinin yer aldigi ve teknik uzman grubu tarafindan yénetilen
strdirilebilirlik calismalari kapsaminda olusturulan komisyon ve kurullar bulunmaktadir.

2019 yiimin Ekim ayi icerisinde Bakanlgimizin ¢evre ve sirdirilebilirlik alanindaki kimilatif faaliyetlerinin ortaya konulmasi
amaciyla hazirlanan ilk Cevre Faaliyetleri Raporu EVCED tarafindan “Hizmete Ozel” olarak yayimlanmistir. Kimiilatif raporlamalarin
yapildigr ilk raporun ardindan yillik raporlamalara gecilmistir. 2020 yilinin Subat ayinda 2. rapor ¢alismalarina baslanmis ve “2019
Yili Cevre Faaliyetleri Raporu” 2020 yilinin Agustos ayinda “Hizmete Ozel” olarak yayimlanmistir. S6z konusu rapor 2019 yili 6zelinde
Bakanligimiz ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin ¢evre ile ilgili yillik faaliyetlerine yénelik hazirlanmistir. Diger bir deyisle Rapor
01.01.2019-31.12.2019 dénemi faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu raporda kuruluslarin cevresel faaliyetleri; “Su Kalitesi ve Kontroli”,
“Atik Yonetimi”, “Toprak Kalitesi ve Kontrolii”, “Hava Kalitesi ve iklim Dedisikligi” ve “Cevre YOnetimi Yatay Konular” basliklari
halinde ele alinmistir. 2019 yili raporunun hazirlanmasi itibariyla kuruluslarin, tamamlanmis 16 adet, devam eden 63 adet ve
planlanan 7 adet olmak (zere toplam 86 adet proje ve faaliyeti bulunmaktadir.

=

© |

n - ‘
td
Su kalitesi ve Toprak kalitesi Cevre yonetimi
kontrolii ve kontrolii yatay konular
Atik Hava kalitesi ve
yonetimi iklim dedgisikligi
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EVCED tarafindan yiritilen sirdirilebilirlik faaliyetlerinin detaylarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Program W Faaliyet Detayi

Enerji Sektoriine
iligkin iklim
Mizakerelerinin
Yiritilmesi

- Yilda iki defa, bir ara (yardimci organlar) bir ana (Taraflar Konferansi) olmak

Uzere yapilan toplantilar takip edilmektedir. Bakanligimizin gérev ve sorumluluk
alanlarina giren konular Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi temsilcileri
tarafindan takip edilmektedir.

- Uluslararasi iklim miizakerelerinde, Tlirkiye'nin finans ve teknoloji desteklerine

erisebilmesi amaciyla, kendisi ile benzer konumdaki Glkelerle ayni sekilde
muamele gérmesi ve adil bir konuma sahip olarak iklim dedisikligi ile miicadelede
sadlam adimlar atma firsati elde edebilmesi icin ¢alisiimaktadir.

- Paris Anlasmasrnin “ortak fakat farkllastirilmis sorumluluklar ve goreceli

kabiliyetler” ile “adil yaklasim ilkelerinin” uygulanmasi icin micadele
edilmektedir. Tdrkiye icin adil, ortak fakat farkllastirilmis bir pozisyon elde
edebilmesinin énind agmak adina EK-1 (gelismis Ulkeler) listesinden cikarilma
talebimiz bu konuda en 6nemli gindem maddemizi olusturmaktadir.

Enerji Sektoriine
iligkin
Surdirilebilir
Surdurilebilir
Cevre ve iklim
Degisikligi

- 2019 wyiinin Ekim ayi icerisinde BakanUgimizin cevre ve sirdirilebilirlik

alanindaki kimulatif faaliyetlerinin ortaya konulmasi amaciyla hazirlanan ilk
Cevre Faaliyetleri Raporu “hizmete 6zel” olarak yayimlanmistir.

- 2020 yii Agustos ayi icerisinde ise 2019 yili 6zelinde Bakanligimiz Cevre

Faaliyetleri Raporu “hizmete 6zel” olarak yayimlanmistir. Bahsi gecen raporlama
ile Bakanlugimiz badl, ilgili ve iliskili kuruluslarina ait “Su Kalitesi ve Kontrol{”,
“Atik Yonetimi”, “Toprak Kalitesi ve Kontroli”, “Hava Kalitesi ve iklim Degisikligi”
ve “Cevre YOnetimi Yatay Konular” basliklarindaki faaliyetleri paylasilmakta
olup, Bakanligimizin cevre faaliyetlerine verdigi énem ortaya konulmaktadir.

- Bakanlgimiz cevre yonetimi performansini iceren yillk raporlarini dizenli

olarak hazirlayarak tizerine diisen sorumluluklari yerine getirmektedir.

Yillik Sera Gazi
Envanterine Enerji
Sektorii Acisindan
Katki Saglanmasi
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- YIllik hazirlanan Sera Gazi Envanter ¢alismasi ile Ulkemize ait sera gazi emisyon

miktarlarinin seffaf bir sekilde sunulmasinin yani sira gecmis yillara ait
hesaplanan miktarlarla kiyaslamalar ve yillara gére olusan trendin takibi
yapilmaktadir. Ayni zamanda envanter calismalari, kapasite gelistirme
calismalari, iklim degisikligi ile ilgili bilimsel calismalarda referans alinma ve
benzer konumdaki Glkelerle kiyaslanabilir verilerin olusturulmasi agisindan
6nem arz etmektedir.

- Her yil temmuz ve agustos aylarinda ithal kémir, taskémir( ve linyite iliskin

Ulkeye 6zgii emisyon faktériinin hesaplanabilmesi icin santrallere, dogal gaza
ait Ulkeye 6zgl emisyon faktdérinin hesaplanmasi icin ise BOTAS'a resmi yazi
gonderilmektedir. Es zamanli olarak, TEIAS ile santral bazli verilerin temini icin
BOTAS ile irtibata gecilmektedir.

- Her yil eylul ve ekim aylarinda, veriler derlenmekte, Kasim ayi icerisinde ise

emisyon faktdrlii hesaplamalari yapilmaktadir. Aralik ayinda hesaplamalar
tamamlanarak TUIK'e iletilmekte ve sera gazi emisyon hesaplamalarina
baslanmaktadir. Ocak ay icerisinde sera gazi emisyon hesaplari tamamlanarak
TUIK’e gdnderilmektedir. Subat ayinda veriler CRF’ye islenerek Ulusal Envanter
Raporu’nun Bakanligimiz uhdesinde yer alan 1.A.la bolimi yaziip TUIKe
iletilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU _
HAZIRLANMASI KAPSAMINDAKI
FAALIYETLER

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Surdirilebilirlik Raporu Projesi sireci, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Sayin Fatih Dénmez’in
tesrifleriyle Enerji Verimliligi HaftasI'nda 14 Ocak 2021 Persembe giini diizenlenen toplantiyla baslamistir. Toplanti, dénemin EVCED
Baskan Vekili ve Bakan Danismani Dr. Oguz Can tarafindan proje kapsaminin ve giindemin arz edilmesiyle baslamis olup akabinde
KPMG Tirkiye Bagkani Murat Alsan ve KPMG Sirket Ortagi Sirin Soysalin strdirilebilirlik konulu sunumuyla devam etmistir.
Devaminda BOTAS Genel Midiri Burhan Ozcan tarafindan BOTAS Surdurilebilir Enerji Zirvesi Etkinlik bilgilendirmesi yapilmistir.
Sn. Bakan'in konusmasiyla zenginlesen toplanti kisa bir aranin ardindan KPMG Proje Midird tarafindan Detayli Strdirilebilirlik
Calismasi Proje Sunumu yapilmistir. ETKB merkez teskilati, bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarindan toplam 133 katiimci ile gerceklestirilen
toplanti, kapanis konusmasiyla sona ermistir.

Proje sirasinda asagidaki adimlar takip edilmistir:

PROJE EKiBi KURULMASI

ETKB Siirdirdlebilirlik Raporlamasi
projesini yuritecek ekiplerin ETKB ve
KPMG taraflarinda olusturulmas.

BOSLUK DEGERLENDIRMESI

Kiresel 6lcekte, Bakanlik ve benzeri
kurumlara ait iyi uygulamalarin
dederlendirilmesi ve Bakanlik icin

ONCELIK DEGERLENDIRME iyilestirme alanlarinin belirlenmesi.

Bakanlik merkez teskilatinin
yani sira bagli ve ilgili kuruluslar
icin 6zel bir surdurilebilirlik
raporlamasi egitim modilinin

e PAYDAS KATILIMI VE ONCELIK
hazirlanmasi ve egitim verilmesi.

DEGERLENDIRMESI

Sosyal, cevresel ve ekonomik konulara
sistematik bir sekilde stratejik anlayis
kazandirmak amaciyla Bakanlik iin bir
Paydas Katilimi ve Oncelik Degerlendirmesi
calismasinin yiratilmesi.

VERi TOPLAMA

Rapor kapsamina uygun olarak
rapora dahil edilmesi igin gereken
veri setlerinin hazirlanmasi.

VERI ANALIZi & ICERIK OLUSTURMA

Veri trendlerinin analiz edilmesi ve rapora
dahil edilmesi icin icerik gelistirilerek
sirdirilebilirlik raporunun, GRI Standartlar
(Temel Secenedi) ile uyumlu olarak taslak
ve nihai halinin olusturulmasi.
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SURDURULEBILIRLIK RAPORU PROJESI ZAMAN PLANI

14 Ocak 2021

Baslangi¢ Toplantisi Eyliil-EKim 2021
Ocak-Mart 2021 Nisan-Mayis 2021 siirdiiriilebilirlik
. . . . Raporunun
Bosluk Degerlendirmesi Veri .Toplan.la. Yayinlanmasi ve
- Ver! Setlerinin _F_’ayl'a§|m| iletisimi
- Veri Toplama Sureci
Oncelik
Degerlendirme
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN  TEMMUZ  AGUSTOS EYLOL EKIM

Subat-Nisan 2021 Haziran Agustos 2021

Proje Ekibi Paydas Katilimi ve Oncelik Veri Analizi ve icerik Olusturma

Olusturma Degerlendirmesi (SE&MA) - Veri Kalite Kontroli
- Tarama Calistay - Kapsam 1 ve Kapsam 2 Emisyonlarini Hesaplama
- Anket Calismasi - GRI Standartlari (Temel Secenegi) ile Uyumlu

Rapor iceriginin Gelistirilmesi
- Onay Stregleri

- Onemli Paydaslarla Goriisme
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ENERJI VE TABIl KAYNAKLAR BAKANLIG
KILIT PAYDASLARI VE ONCELIKLI
KONULARI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin 2019-2023 Stratejik Plani hazirlik calismalari kapsaminda; Stratejik Planlama Ekibi, bagl, ilgili
ve iligkili kurulus temsilcilerinin dahil oldugu Paydas Analizi Anket Calismasi hayata gecirilmistir. Anketi yanitlayan katiimcilardan,
her bir paydas icin farkli etki ve dnem derecelerini ifade eden “izle”, “Bilgilendir”, “Calismalara dahil et” ve “Birlikte calis”
seceneklerden birini se¢meleri ve anket formunda yer alan paydaslar disinda yeni paydas onerileri ile ilave goris vermeleri
istenmistir. Anket sonuglarina gére paydaslar etki ve 6nem derecelerine gére dnceliklendirilerek Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
kapsaminda gorisleri alinmistir.

PAYDAS ETKI/ONEM MATRISI

Etki Diizeyi
. Zayif
Onem Diizeyi
o Paydasi izle Paydagi Bilgilendir
DUslk (1puan) (2 puan)

Paydasi Calismalara Dahil Et Paydas ile Birlikte Calis
(3 puan) (4 puan)

Yiksek

Surdirulebilirlik Raporu ¢alismalar kapsaminda; 02.03.2021 tarihinde gergeklestirilen Tarama Galistay’'nda; Paydas Analizi Anket
Calismasi temel alinarak ve GRI standartlarina uygun olarak, “Paydas Katilimi ve Oncelik Degerlendirmesi (SE&MA) Calismasl”
gerceklestirilmistir.

SOz konusu ¢alistay, ETKB'nin 6ncelikli konular ve paydas katiimi anketi sorular belirlenmistir. Yarim gin siren ve gevrim i
gerceklestirilen ¢alistayda ETKB'nin kilit paydas gruplari belirlenmis ve paydaslara ekonomik, ¢evresel, sosyal ve y6netisim
alaninda yoneltilecek soru listesi olusturulmustur. Kilit paydaslara iletilen anket sorulari raporun Ekler bélimindeki Paydas
Anketleri basliginda yer almaktadir. 1

Toplamda 149 kamu ve Ozel kurum/kuruluslar, dernek ve birlikler, odalar ve borsalar, Gniversiteler, basin/yayin ve STK'lara yazi ile;
ETKB merkez teskilati ¢alisanlarindan 34 kisiye ve ETKB merkez teskilatinin her biriminin yer aldigi ist yénetiminden 18 kisiye
e-posta yoluyla iletilmistir. Gelen yanitlar hem paydaslar icin hem de tst yénetim icin belirlenen katsayi (@girlikli not) ile carpilarak
hesaplanmistir. Ortalamasi 3,25'in {zerinde olan yanitlarin dikkate alinarak olusturuldugu énceliklendirme matrisinde konular
ekonomik, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim odaginda dort gruba ayrilmistir.
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ANKETE YANIT VEREN PAYDAS GRUPLARI VE AGIRLIKLI NOTLARI

Kurum Adi

Cumhurbaskanligi ve
Bakanliklar

Bag, ilgili ve iligkili
Kuruluslar

Kamu Kurum ve
Kuruluslari

Bankalar

Sivil Toplum Orgiitleri
DN EE)

Diizenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

Uluslararasi Kuruluslar

Odalar, Borsalar ve
Birlikler

Diger (Universiteler/
Rkademik Personel,
Sendikalar, Calisanlar,
Basin/Medya)

Agirlikh Not

0,85

F

Cumhurbaskanligi ve Bakanliklar kilit paydaslar olmasi sebebiyle bu
paydas grubunun adirlik katsayisi 0,85 olarak belirlenmistir.

0,85

ETKB ile badl, ilgili ve iliskili kuruluslarin faaliyetleri pek ¢ok noktada
kesistigi icin agirlik kat sayisi 0,85 olarak belirlenmistir.

0,70

Kamu kurum ve kuruluslari, ETKB'nin esgiidimli olarak ¢alistigi paydas
gruplarindan biri oldugu icin agirlik katsayisi 0,70 olarak belirlenmistir.

0,65

Bankalar, enerji projelerine finansman sadlayan kuruluslar olmalari
sebebiyle adirlik katsayisi 0,65 olarak belirlenmistir.

0,60

Bu paydas grubundaki paydaslar ¢ok genis bir paydas tabanini temsil
etmesi ve farkli alanlarda faaliyet gosteren kurumlar olmalari sebebiyle
adirlik dengesinin saglanmasi amaciyla adirlik katsayisi 0,60 olarak
belirlenmistir.

0,60

Piyasayi diizenleyici ve siirdirilebilirlik ile ilgili faaliyetleri takip etmeleri
bakimindan dizenleyici ve denetleyici kuruluslarin agirlik katsayisi 0,60
olarak belirlenmistir.

0,60

Bu paydas grubundaki kuruluslar, uluslararasi anlamda sirdirilebilirlik ile
ilgili 6nde gelen kurumlari olusturduklari icin agirlik katsayisi 0,60 olarak
belirlenmistir.

0,55

Odalar, borsalar ve birlikler genis ¢apta paydas gruplarini temsil
etmelerinden dolayi agirlik katsayisi 0,55 olarak belirlenmistir.

0,55

T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI

Diger paydaslari temsil eden bu grupta ilgili paydaslarin toplumun farkl
kesimlerini temsil etmeleri nedeniyle agirlik katsayisi 0,55 olarak
belirlenmistir.
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5lCELiKLENDiRME MATRISI

A Yiiksek @ Yerlive
o Yenilenebilir
Iklim Enerji Yonetimi
Degisikligiyle
Miicadele

®

Strddrdlebilir —&
Su Yonetimi

Atik Yonetimi —@ ,
Cevreye Duyarli
Enerji Politikalar

Paydaslar icin 6nemi

.

is Sagligi ve Giivenligi
Yonetimi Uygulamalari

Kamuoyunda Enerji
Verimliligi Hakkinda
Farkindalik Yaratmak

(— Etkin Dogal
Kaynak Yonetimi

("~ Enerji Arz Giivenligi
Politikalari

’ @- siber Giivenlik

Operasyonel
Miikemmellik ve
Dijitallesme

@ Biitcenin Etkin ve
Seffaf Yonetilmesi

Kamu Politikasina ve
Mevzuatlara Uyum

Yiksek

Dlsuk
ETKB icin nemi

@- tkonomik dncelikli konu

- cevresel 6ncelikli konu
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>

- sosyal dncelikli konu

@- vonetisim 6ncelikli konu
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PAYDASLARLA ILETISIM

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi sirdirilebilirlik odakli ¢alismalarini hayata gecirirken 6ncelikli paydaslari ile diizenli, etkin ve
seffaf iletisim kurmaya 6zen gdstermektedir. Bakanlgimiz, cesitli iletisim kanallari araciigiyla paydaslarindan aldigi geri bildirim,
oneri ve fikirlerle strdirilebilirlik faaliyetlerini glclendirerek ¢alismalarina devam etmektedir. Bu kapsamda, ETKB'nin temel
paydas gruplari ve bu gruplara yénelik kullandigi iletisim yollar asagidaki tabloda yer almaktadir. Ote yandan Bakanligimizca

dizenlenen &dil programlaring, katilim saglanan dernek ve girisimlerin detayina Ekler'den ulasabilirsiniz.

5

Paydas Grubu

Cumhurbaskanligi ve Bakanliklar

Bagl, ilgili ve iligkili Kuruluslar

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Finans Kuruluslari (Diinya Bankasi,
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
vb.)

Sivil Toplum Orgiitleri, Dernekler ve
Vakiflar

Diizenleyici ve Denetleyici
Kuruluslar

T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI

iletigim Siklign

Toplantilar, ziyaretler,
gbrismeler, resmi
yazismalar

Etkilesim
Nedeni

ETKB’nin goérev, yetki ve
sorumluluklarr kapsaminda yapilan
gérismeler, rapor ve mevzuatlara
verilecek gorisler, Gst politika
belgeleri, dizenli toplantilar,
koordinasyon kurulu toplantilari

Toplantilar, ziyaretler,
gorismeler, resmi
yazismalar, e-posta

ETKB’nin gorev, yetki ve
sorumluluklar kapsaminda yapilan
gorismeler, rapor ve mevzuatlara
verilecek gorisler, dizenli toplantilar

Toplantilar, gérismeler,
resmi yazismalar,
e-posta

ETKB'nin gorev, yetki ve
sorumluluklarr kapsaminda yapilan
gOriismeler, rapor ve mevzuatlara
verilecek gorisler

Toplantilar, ziyaretler,
gorismeler

Proje finansmanin saglanmasi ve
yonetimine yonelik yapilan
toplantilar, finansman saglanan
projelerin ekonomik, cevresel ve
sosyal kriterlerinin takibi

Toplantilar, ziyaretler,
gOrismeler, proje
isbirlikleri

ETKB’nin goérev, yetki ve
sorumluluklarr kapsaminda
hazirlanacak rapor ve mevzuatlara
verilecek gorisler, cesitli bilgi
taleplerine verilecek yanitlar, sektdrel
bilgi paylagimlar

intiyac halinde

Toplantilar, ziyaretler,
gbrismeler, resmi
yazismalar, e-posta

40

ETKB’nin goreyv, yetki ve
sorumluluklar kapsaminda yapilan
gdrismeler, rapor ve mevzuatlara
verilecek gorisler

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Paydas Grubu

Uluslararasi Kuruluslar (Diinya
Bankasi, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD), Birlesmis Milletler
Sinai Kalkinma Orgiitii (UNIDO),
Birlegmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (UNGC), Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi (UNDP),
Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi
(URER), Ekonomik is Birligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD))

ihtiyag halinde

iletisim Sikligs

Etkilegim
Nedeni

Toplantilar, ziyaretler,
gorismeler, e-posta

ETKB’nin go6rev, yetki ve sorumluluklari
kapsaminda hazirlanacak raporlara
verilecek gorisler

Odalar, Borsalar ve Birlikler ihtiyac halinde

Toplantilar, ziyaretler,
gorismeler, resmi
yazismalar, e-posta

ETKB’nin gobrev, yetki ve sorumluluklari
kapsaminda hazirlanacak rapor ve
mevzuatlara verilecek gorisler,
sektorel bilgi paylagimlari

Akademi ihtiyag halinde

Toplantilar, ziyaretler,
gorismeler, resmi
yazismalar, e-posta

ETKB’nin g6rev, yetki ve sorumluluklari
kapsaminda hazirlanacak raporlara
verilecek gorisler, sektorel bilgi
paylasimlari, Universite - kamu is
birlikleri, akademi tarafindan yiritilen
projeler

Basin ve Medya Surekli

Basin biiltenleri, basin
aciklamalari,
toplantilar, roportajlar,
tanitim toplantilar

Projeler ve Bakanlik giindemine iliskin
verilen demecler

ETKB Calisanlari Strekli

Anketler, toplantilar,
egitimler, performans
degerlendirilmeli, i¢
kontrol anketleri,
bilgilendirmeler,
e-posta

Kurum Kiltirindn dederlendirilmesine
yonelik anketler, egitim
performansinin él¢im anketleri,
kapasite gelistirme ve diger teknik
projeler

ETKB Ust Yonetimi Strekli

Toplantilar, e-posta,
kriz yonetimi
gdrismeleri,
bilgilendirmeler,
e-posta

Afet ve Acil Durum Kaynakli Kriz
Yonetim Kurulu toplantilari, anlik
mesajlasma uygulamalari (BIP,
ENERJIM, WhatsApp)

Vatandaslar Surekli

CIMER Platformu,
dilekgeler, e-posta,
sikayet ve dneri
bildirimleri

ETKB’nin goérev, yetki ve sorumluluklari
kapsaminda soru, 6neri ve sikayetler

Sirekli

Yazili soru énergeleri
toplantilar, komisyonlar

ETKB'nin gorev, yetki ve sorumluluklar
kapsaminda soru 6nergeleri, bitge
planlama gérismeleri

Tedarikgiler Surekli

T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI

Toplantilar, ziyaretler,
gdrismeler, e-posta,
resmi yazismalar

41

Satin almaya ydnelik gorisme ve
ihaleler
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IC KONTROL PROSEDURLERI VE
IS ETIGI YAKLASIMI

IC KONTROL SISTEMI
KAPSAMINDA UYULMASI GEREKEN
MEVZUATLAR VE DOKUMANLAR

RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

DIJITALLESME CALISMALARI VE
SIBER GUVENLIK




KURUMSAL YONETIMIMIZ

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi olarak gérev ve sorumluluklarimiz 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
1sayili “Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi” cercevesince belirlenmistir. Bakanligimizin gérevleri

asagida yer almaktadir:

L}
S o

O
XA

Ulkenin enerji ve tabii

kaynaklara olan Kisa ve uzun
vadeli ihtiyaglarini belirlemek,
temini icin gerekli politikalarin
tespitine yardimci olmak,
planlamalarini yapmak

o . = Bakanligin bagli ve ilgili
efalt) 8 el e kuruluslarinin isletme ve

ve tabii kaynaklar ile yatirim programlarini
Urdnlerinin Gretim, iletim, inceleyerek tasvip
~ dagitim ve tdketim etmek, yillik programlara
fiyatlandirma politikasini gore faaliyetlerini takip
tayin ve gerektiginde etmek ve
fiyatlar tespit etmek degerlendirmek
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Enerji ve tabii kaynaklarin ilke
yararina, teknik icaplara ve ekonomik
gelismelere uygun olarak
arastinlmasi, isletilmesi,
gelistirilmesi, degerlendirilmesi,
kontroli ve korunmasi amaciyla
genel politika esaslarinin tespit ve
tayinine yardimci olmak, gerekli
programlari yapmak, plan ve projeleri
hazirlamak veya hazirlatmak

i

Bakanliga bagli ve
I— Bakanlkla ilgili
kuruluslarin ¢alismalarini
ve islemlerini her
bakimdan tetkik, tahkik ve
teftise tabi tutmak, gerekli
her tirll emri vermek ve

denetlemek
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Bu kaynaklarin
degerlendirilmesine ydnelik
arama, tesis kurma, isletme ve
faydalanma haklarini vermek,

intikal, iptal islemlerini yapmak,
ipotek, istimlak ve diger takyit
edici haklar tesis etmek, bunlarin
sicillerini tutmak ve muhafaza
etmek

0

2

Yenilenebilir enerji Belirtilen g6revleri yerine
kaynaklarinin B getirmek amaci ile gereli

degerlendirilmesi ve bilgileri toplamak,
enerji verimliliginin degerlendirmek ve uzun

artiriimasina yonelik vadeli politikalarin tespiti
politikalarin ve ve gelistirilmesi ile ilgili

stratejilerin belirlenmesi hazirlik calismalari
ile ilgili calismalar yapmak yapmak ve
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ktigi hak i
gerektiginde bu haklarin devir, "

o

Kamu ihtiyag, givenlik ve yararina
uyqun olarak eneriji ve tabii
kaynaklar ile enerjinin Uretim, iletim,
dagitim, tesislerinin ett, kurulus,
isletme ve devam ettirme
hizmetlerinin genel politikasini tespit
icin 6neride bulunmak,
Cumhurbaskaninin gérevlendirmesi
ile koordinasyonu temin etmek ve
denetlemek

©-@
B

Kanunlarla ve
Cumhurbaskanligi
Kararnameleriyle

verilen diger gorevleri
yerine getirmektir.
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2018 yilinin Temmuz ayindan bu yana Sn. Fatih D&nmez Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani olarak gorevini yiriitmekte; Sn. Abdullah
Tancan, Sn. Dr. Alparslan Bayraktar ve Sn. Prof. Dr. Seref Kalayci ise Bakan Yardimcisi olarak sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bakanlik olarak gorevlerimizi yerine getirirken milli enerji ve maden politikamizla giigll Turkiye'yi insa etmeyi hedeflemekteyiz.
Faaliyetlerimiz seffaf, glivenilir ve hesap verilebilirligi merkeze alan bir anlayisla belirlenen ekonomik kaynaklarin etkin kullanilmasi
odaginda sirdirilmektedir. Bakanligimizca, ¢evreye karsi sahip oldugu sorumluk ve tim paydaslari icin deger yaratma amaciyla
kiresel gelismeleri dikkate alan ve gelecege yonelik konulari farkli agilardan degerlendiren planlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda,
Bakanligimiz 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik plan hazirlama yikimlildginid sorunsuz sekilde
yerine getirmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan 2019-2023 Stratejik Planr'nda sirdirilebilirlik bakis
acisinin da bulundugu 7 amag, 31 hedef ve bu hedeflere iliskin 113 performans gdstergesi yer alirken, performans verileri Stratejik
Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi (SPIDER) ile alti aylik periyotlarla izlenmekte, yillik periyotlarla da genel
degerlendirilmeye tabi tutulmaktadir. Ayrica, Cumhurbaskanlgr Yillk Programi'nda yer alan Bakanligimiz sorumlulugundaki
tedbirlere iliskin (ic aylik gelismeler Bakanlik Makamina sunulmakta ve Cumhurbaskanligi Plan Program izleme Degerlendirme
Sistemine (CBPPIDS) gerceklesme bilgi girisleri yapilmaktadir.

Yeni Ekonomi Programr’'nda (YEP, Orta Vadeli Program) Bakanligimiz sorumlulugundaki eylem, proje ve hedeflere iliskin izleme ve
degerlendirmeler hakkinda da (cer aylik periyotlar halinde Ust yonetime bilgi verilmekte ve YEP izleme Sistemine (YEPIS)
gerceklesme bilgisi girisleri yapilmaktadir. Bakanligimizin kurumsal yonetim anlaminda omurgasi sayilabilecek 2019-2023 Stratejik
Planrnin 6énemli ¢iktilarindan olan; enerji ve tabii kaynaklarla ilgili faaliyetlerin givenli, katma degerli ve cevreyle uyumlu bir
sekilde gerceklestirilmesi icin belirlenen strateji ve politikalari hayata gecirebilecek etkin bir koordinasyonun saglanmasi
amaclanmaktadir. ETKB Stratejik Plani, Kalkinma Plani, Cumhurbaskanltigi Yilik Programi ve Yeni Ekonomi Programi hazirlik
sirecinde Bakan ve (st diizey yoneticilerin (Strateji Gelistirme Kurulu) rol ve sorumluluklari asagida yer almaktadir:

STRATEJIK PLAN

Strateji Gelistirme Kurulunun Rol ve Sorumluluklari

- Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini yonlendirmek,

- Harcama birimlerinin aktif katilimini saglamak,

- Stratejik planlama ekibini onaylamak,

+ Hazirlik programini onaylamak,

- Durum analizi ¢alismalarini yonlendirmek,

- Misyon, vizyon ve temel degerler isiginda ¢alismalari sonuglandirmak

- Taslak amaclar ile hedef kartlarini degerlendirerek nihai hale getirmektir.

Bakanin Rol ve Sorumluluklari

- Stratejik Plan Genelgesini onaylamak,

- Misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi icin perspektif vermek,
- Stratejik planin yurirlige girmesi icin onay vermek,

- Stratejik planin giincellenmesi kararina onay vermektir.

KALKINMA PLANI

Bakan ve Bakan Yardimcilarinin Rol ve Sorumluluklari " ¢ —

- Kalkinma Planr'nda yer almasi istenen politika ve tedbir tekliflerini Cumhurbaskanligi I-Oz 02 d>

Strateji ve Bitce Baskanligina (SBB) gdnderilmeden 6nce onaylamaktir.
" —

Ust Diizey Yoneticilerin Rol ve Sorumluluklari
- Kalkinma Plani hazirlik stirecinde kurulan Ozel ihtisas Komisyonlarina katilim saglamaktir.
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CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

Bakan ve Bakan Yardimcilarinin Rol ve Sorumluluklari

- Cumhurbaskanlidi Yillik Programi'nda yer almasi istenen tedbir ve faaliyet tekliflerini SBB'ye 3 3
gOnderilmeden énce onaylamaktir. |_:| 000
0000

Strateji Gelistirme Baskaninin Rol ve Sorumluluklari w

- Bakanlik Makami tarafindan onaylanan tedbir ve faaliyet tekliflerini, Yillik Program’in Gcer aylik
donemlerle izlenmesi kapsaminda izleme bilgilerini Cumhurbaskanligi Plan Program izleme
Degerlendirme Sistemi (izerinden (CPPIDS) SBB'ye iletmektir.

4

YENi EKONOMi PROGRAMI (ORTA VADELI PROGRAM)

Bakan ve Bakan Yardimcilarinin Rol ve Sorumluluklari
+ Yeni Ekonomi Programr'nda yer almasi énerilen eylem ve projeleri degerlendirmek ve

onaylamaktir. ﬂ
Strateji Gelistirme Baskaninin Rol ve Sorumluluklar E

+ YEP hazirlik caligmalarini yonlendirmek, EEE

- Eylem, proje ve hedefleri Bakanlik Makamina sunulmadan énce nihai hale getirmek,

- Makam tarafindan onaylanan eylem ve projeleri Hazine ve Maliye Bakanligina iletmek ve YEP'in
ticer aylik dénemler halinde izlenmesi kapsaminda Yeni Ekonomi Programi izleme Sistemine
girilen izleme bilgilerini onaylamak.

Bakanligimiz Hukuk Hizmetleri Genel Midirldgd 10/1/2019 tarihli ve 30651 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 27 sayili Bazi
Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 39'uncu maddesi ile degisik
1 sayili Cumhurbaskanligr Kararnamesinin 171/A maddesi ile yeniden yapilandinitmistir. Bu kapsamda Bakanligimiz Hukuk Hizmetleri
Genel Miduirldgl binyesinde kurulan Mevzuat ve Mitalaa Daire Baskanligi, belirlenen stratejilere ek olarak yasalara uyum
strecinin yerine getirilmesi i¢in Bakanlik Makamr'nin 29/1/2021 tarihli ve 46427 sayili Olur'u ile onaylanarak yirirlige giren Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Hukuk Hizmetleri Yénetmeligi'nin 11 inci maddesinde belirlenen cercevede faaliyetlerini sirdirmektedir.
Detaylar Bakanligimizin kurumsal kurpmsal internet sitesinden incelenebilmektedir.

Bakantgimizin faaliyetleri kapsaminda meydana gelebilecek beklenmedik acil durum ve/veya krizleri en aza indirmek ve is
strekliligini saglamak amaciyla 22./5/2017 tarihli ve 1133 sayili Bakanlik Makam Olur’u ile Acil Durum Kriz Yénetimi Merkezi (RDKYM)
kurulmus ve Acil Durum Kriz Yénetimi Kurulu olusturulmustur. Tirkiye Afet Miidahale Plani (TAMP) kapsaminda Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi tarafindan seviyesi belirlenen 3. Seviye (Ulusal) veya 4. Seviye (Uluslararasi) Acil Durum/Kriz yénetimi gerektiren
olaylarin yonetimi icin Sayin Bakanimizin talimatiyla Bakantigimiz bagl, ilgili ve iligkili kurum kuruluslarinin dst yénetiminden
olusan Acil Durum Kriz Yénetim (ADKY) Kurulu toplanmaktadir.

Acil Durum ve Afet Kriz Yonetimi Koordinatorl(igi tarafindan elektrik, petrol ve dogal gaz, maden sektorleri ve afet ve acil durum
Ozelinde anlik mesajlasma gruplan bulunmaktadir. Bakantgimiz sunucularinda yer alan “ENERJIM” uygulamasinda Afet ve Acil
Durum Grubu olusturulmustur. Ayrica ADKY sireglerinin yirdtildigd Bakanugimizin kurumlariyla “acildurum@” uzantili e-posta
adresleri olusturularak ortak iletisim ve koordinasyon saglanmaktadir. Acil Durum ve Afet Kriz Y6netimi Koordinatdrldginin isleyisi
is Sagligi ve Glivenligi Kalite ve Risk Yonetimi Dairesi Baskanligi tarafindan yritilmektedir. Herhangi bir acil durum ve kriz yonetimi
durumunda video konferans (CISCO), PAX telefonu, sabit hat vb. iletisim kanallarinin sirekli aktif olmasi ve mevcut altyapi ile uyum
icerisinde sorunsuz ¢alismas hedeflenmektedir.

T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI 47 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020


https://enerji.enerji.gov.tr//Media/Dizin/HIGM/tr/Mevzuat/ETKB_Yonetmelikler/Hukuk_Hizmetleri_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi_Rev_01.pdf

IC KONTROL PROSEDURLERI VE I$
ETiGI YAKLASIMI

Bakanligimizin temel degerleri arasinda yer alan seffaflik, ETKB merkez teskilatinin tim operasyonel siireclerine entegre edilmistir.
2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince i¢ kontrol sistemi olusturulmus ve bu
sureclere iliskin standart ve yontemler 1siginda raporlar hazirlanmistir. ic kontrol mekanizmasiyla etik degerler, personel
performansi, planlama ve programlama faaliyetlerinin degerlendirilmesi, kurumsal risklere karsi kontrol faaliyetleri gelistirilmesi
ve bilgi giivenligi politikalarinin olusturulmasi saglanmaktadir.

IC KONTROL SiSTEMi KAPSAMINDA UYULMASI GEREKEN MEVZUATLAR
VE DOKUMANLAR

Bakanligimizda etkin bir i¢ kontrol sistemi kurulmasli, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi kapsaminda asagidaki mevzuatlara
uyulmasi gerekmektedir:

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren bu Kanun; kamu mali
yonetim sistemi, uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalari ile uyumlu bir sekilde
gincellenmistir.

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar

31/12/2005 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 1/1/2006'da yirirlige giren bu mevzuat, Kanuna ve i¢
kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla; idarelerce, gérev alanlarn gercevesinde yéntem,
stirec ve 6zellikli islemlere iliskin standartlarin belirlenebilecegdini aciklamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi

26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan bu Teblig, kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu
standartlar icin gerekli 79 genel sart bu Teblig'de belirlenmistir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberi

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan i¢ kontrol sistemlerini Kamu i¢ Kontrol Standartlari ile uyumlu
hale getirmek icin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar icin eylem plani
olusturulmasi, gerekli prosedirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi calismalarinda kamu
idarelerine rehberlik etmek amaciyla hazirlanmistir.
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KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kontrol Ortami
Standartlari

Etik Degerler ve
Diiriistlik

Misyon
Organizasyon Yapisi
ve Gorevler

Personelin Yeterliligi

Risk Degerlendirme

NENETREN Standartlarn

Planlama ve Kontrol Stratejileri

Programlama ve Yontemleri
Prosediirlerin

Risklerin Belirlenmesi

ve Degerlendirilmesi Belirlenmesi ve

Degerlendirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Bilgi ve iletisim
N ENETRET]

Bilgi ve iletisim

Raporlama

Kayit ve Dosyalama

izleme
Standartlari

ic Kontroliin
Dederlendirilmesi

ic Denetim

ve Performansi Gorevler Aynligi Sistemi
) ; Hiyerarsik Hata, Usulsiizlik ve
Yetki Devri Kontroller Yolsuzluklarin

Bildirilmesi

Faaliyetlerin
Sirekliligi

Bilgi Sistemleri
Kontrolleri

Bakanlik faaliyetlerinin etik ve yasal yikimliliklerle uyumlu yUritilmesi amaciyla, her yil Sayistay Baskanligi tarafindan denetimler
gerceklestirilmekte ve Bakanlik Denetim Raporu hazirlanmaktadir. Raporun icerisinde yer alan sorularin yanitlari, ilgili birimler
tarafindan derlendikten sonra otuz giin icinde Bakan imzasinin yer aldigi Gst yaziyla Sayistay Baskanligrna iletilmektedir. ic Denetim
Birimi Baskanligi tarafindan hazirlanarak Bakanlik Makamina sunulan denetim raporlarinin bir érnegi Strateji Gelistirme Baskanligi
- I¢ Kontrol Daire Baskanligina gonderilmekte olup raporda yer alan 6neri ve uyarilar incelenerek Uyum Eylem Plani ¢alismalarinda
degerlendirilmektedir. 2020 yilinda Strateji Gelistirme Baskanligi - ic Kontrol Daire Baskanligi tarafindan hazirlanarak sonuclari “ic
Kontrol Sistemi Yillik Degerlendirme Raporu’na” girdi saglayan “ic Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Anketi”, calisanlara 13/3/2020
tarihli ve 5974 sayili yazi, intranet ve elektronik posta yoluyla iletilmistir.

ic Kontrol yaklasimiyla dogrudan iliskili olan is etigi konusu, kamu idarelerinde 25/5/2004 tarihli ve 5176 sayili “Kamu Gérevlileri
Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” cercevesinde ele alinmistir. Burada kamu
gdrevlilerinin uymalari gereken etik kurallar (saydamlik, tarafsizlik, diristlik, hesap verebilirlik, kamu yararini gdzetme) ve davranis
ilkeleri tanimlanmis olup, uygulamalarin takibini gbzetmek izere Kamu Gorevlileri Etik Kurulu olusturulmustur. Ayrica Kurulun
kurulus, gorev ile ¢calisma usul ve esaslart hazirlanmistir. Kurul, hazirlanan yénetmeliklerce belirlenen kurallara aykiri bir durumla
alakali sikayet veya ihbar yoluyla ulasan basvurularin gerekli inceleme ve arastirmasini yaparak sonucu ilgili makamlara bildirmek,
kamuda etik kiltirind yerlestirmek Gzere ¢alismalar yapmak veya yaptirmak ve bu konuda yapilacak calismalara destek olmakla
gbrevli ve yetkilidir. Ayrica Kurul, gelen basvurularin inceleme ve arastirma sonucunu ilgililere ve Cumhurbaskanligi ve Calismg,
Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi Makamina yazili olarak bildirir. Bagvurunun etik davranig ilkelerine ihlalinin kesinlesmesi halinde,
bu durum Cumhurbaskanligi Kurul Karari olarak Resmi Gazete araciligiyla kamuoyuna duyurur. Bakanligimiz biinyesinde bulunan
Komisyonu’na Bakan Yardimcisi Sn. Abdullah Tancan baskanlik ederken, Teftis Kurulu Baskani, Yonetim Hizmetleri Genel Midir
Vekili, ic Denetim Birimi Baskani ve denetciden olusan ekip Komisyondaki calismalari siirdiirmektedir. 2020 yili icerisinde ETKB
merkez teskilati blinyesinde etik kurallarin ihlaline iliskin bir vaka olmamis ve Etik Komisyonu toplanmamistir.

21 Nisan 2021 Tarihli ve 31461 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanliginin Kurulmasi ile Kamu
Personel islemlerinin Yoriitilmesine Iliskin Bazi Cumhurbaskanligi Kararnamelerinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligr ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr kurulmustur.
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https://enerji.enerji.gov.tr/Media/Dizin/YHGM/tr/Etik_Komisyonu/146952-25176_kanun.pdf
https://enerji.enerji.gov.tr/Media/Dizin/YHGM/tr/Etik_Komisyonu/146952-25176_kanun.pdf

ETKB merkez teskilatinda ve badl, ilgili ve iliskili kuruluslarinda ¢alismaya baslayan tim personel, gérevlerinin basladigi tarihten
bir ay icinde etik sdzlesmesini okuyup, imzalamakla yikimlidir ve bu evrak personelin ézlik dosyasinda arsivlenmektedir. Tim
personelin sozlesmedeki hususlara gérevleri boyunca uymalari gerekmektedir. imzalanan Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi asagida

yer almaktadir.
KAMU GOREVLILERI ETIK SOZLESMESI

Kamu hizmetinin her tirld ézel ¢ikarin Gzerinde oldugu ve kamu gdrevlisinin halkin hizmetinde bulundugu biling ve
anlayisiyls;

- Halkin ginlik yasamini kolaylastirmak, ihtiyaclarini en etkin, hizli ve verimli bicimde karsilamak, hizmet kalitesini
yikseltmek ve toplumun memnuniyetini artirmak icin calismayl,

- Gorevimi insan haklarina saygi, saydamuik, katiimcilik, diristlik, hesap verebilirlik, kamu yararini gézetme ve hukukun
UstinlGgu ilkeleri dogrultusunda yerine getirmevyi,

- Dil, din, felsefi inang, siyasi diisiince, irk, yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi yapmadan, firsat esitligini engelleyici
davranis ve uygulamalara meydan vermeden tarafsizlik icerisinde hizmet gereklerine uygun davranmayi,

- GOrevimi, gérevle iligkisi bulunan hicbir gercek veya tiizel kisiden hediye almadan, maddi ve manevi fayda veya bu
nitelikte herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi bir 6zel menfaat beklentisi icinde olmadan yerine getirmeyi,

- Kamu mallari ve kaynaklarini kamusal amaglar ve hizmet gerekleri disinda kullanmamayi ve kullandirmamayi, bu mal
ve kaynaklari israf etmemevi,

- Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikdyet ve dava a¢gma haklarina saygili davranmayi, hizmetten yararlananlara, ¢alisma
arkadaslarima ve diger muhataplarima karst ilgili, nazik, 6l¢ili ve sayqgili hareket etmeyi,

- Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirlanan y6netmeliklerle belirlenen etik davranis ilke ve degerlerine bagli olarak
gérev yapmayi ve hizmet sunmayi taahhiit ederim.

Etik editimi, ETKB merkez teskilati ve bagl, ilgili ve iliskili kurulus ¢alisanlarina hizmet ici, intibak ve gérevde yiikselme editimleri
icinde ve ayrica zorunlu egitimler arasinda Stefania Ravaglia; Barzaghi, PiermariotAB olarak tanimlanmaktadir. Hizmet ici intibak ve
gOrevde yikselme egitimleri disinda her yil tim calisanlarin %20'si en az bir tam glin sireli etik egitim ve seminerlere katilmak
zorundadir. Etik Komisyonu ile Yonetim Hizmetleri Genel M{id{rlig{ tarafindan birlikte koordine edilen egitim ve seminerlerde
kurumdaki etik egitimcilerden, akademisyenlerden ve T.C Kamu Gorevlileri Etik Kurulundan yararlanilmaktadir. 2020 yilinda 23 aday
memur Mesleki Etik ilkeleri ve Yolsuzlukla Micadele egitimini tamamlamistir.
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RISK VE FIRSATLARIN YONETIMI

Bakanligimiz ylrittigu faaliyetlerini cevresel (arazi kullanimi, hava kalitesi, iklim degisikligi, dogal kaynak tiketimi, su kalitesi,
toprak kalitesi, atik yonetimi ve biyolojik cesitlilik), sosyal (istihdam, kesintisiz ve temiz enerjiye erisim, enerji verimliligi bilinci, halk
sagligr ve ulusal givenlik) ve ekonomik (yatinm tesvikleri, ithalat-ihracat dengesi, ekonomik biyimeye katki, yerli dretim, yerli
teknolojinin gelisimi ve 6ngdrilebilir piyasa ortami) acidan degerlendirmekte, bu konular ile ilgili planlari hayata gecirmektedir. Bu
dodrultuda, 2019-2023 Stratejik Plani Hazirlik Calismalari kapsaminda Stratejik Planlama EKibi temsilcileri ile badu, ilgili ve iliskili
kurum ve kurulus temsilcilerimizin katiimlari ile 10 Ekim 2018'de gergeklestirilen ¢alistayda; Bakanugimizin gicli ve zayif yonleri
ile Bakanligimiz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditleri ortaya konmustur.

Buna ek olarak Bakanligimizda risk ve firsat analizleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. 2020 yilinda “i¢ Kontrol Sistemi Gelistirme
Projesi” kapsaminda risk ve firsat analizi yapilmis ve tim birimlerin risk kontrol matrisleri olusturularak Risk Eylem Plani

hazirlanmistir. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanmakta olan “Kamu Kurumsal Risk Yénetim Rehberi” taslak asamasinda
olup yayimlandiginda Bakanligimizdaki risk ¢calismalari icin de farkl bir bakis agisi olusturacaktir.

GUCLU
YONLER

N2

FIRSATLAR TEHDITLER

T
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- Badimsiz diizenleyici kurumlarin olmasi

- Ulkemizde giines, riizgar, jeotermal gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari yatirim ortaminin bulunmasi

- Uluslararasi organizasyon ve projelerde aktif olarak yer
alinilyor olmasi

- Yerli ve yenilenebilir kaynaklar (hidrolik, glines, rizgar,
jeotermal, kdmdir, biyokitle, mermer, bor, nadir toprak
elementleri) agisindan yiiksek potansiyele sahip olunmasi

- Hammadde kaynaklarina yakin olunmasi

- Sahip olunan derin deniz sondaj gemileriyle denizlerdeki
petrol ve dogal gaz potansiyelinin ortaya ¢ikariimasi

- Surdurulebilir bir enerji arz givenligi ile cesitliligi
saglamaya yonelik calismalarin yiratilmesi

- Enerji verimliligi ile ilgili stratejilerin gelistirilmesi, Ar-Ge
projelerinin artmasi ve bu konunun dst politika
belgelerinde yer almasi

- Madenlerin katma degeri yiiksek ug Grinlere
dénustirilmesi icin modellerin belirlenmis olmasi

- Maden kaynaklarinin cesitliliginin ve .
rezervinin olmasi I

- Dogal gaz depolama projelerinin
hayata gecirilmesi

Ay

IS

11\

- Enerji kaynaklarinin dlkemizde talebi karsilayacak
diizeyde olmamasi

- Yiksek katma dederli u¢ drinlerin Uretiminde yeterli
seviyeye ulasilamamasi

- Bakanlik birimleri arasinda yapilandirilmis bilgi ve tecriibe
transferi ve sirekliliginin saglanamamasi

- Bilgi Yonetim Sistemi ihtiyacinin bulunmasi

- Ozel sektdriin teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon konusuna
ilgisinin az olmasi

- Hammadde kaynaklarinin islenmesi acisindan yeterli
tesisin bulunmamasi

- Yerli birincil enerji kaynaklari Gretim oraninin disik
olmasi

- Yatinmlari gerceklestirecek mali kaynaklarin sinirli olmasi

GEVRE

DIS
GEVRE

- Ekonomik bliyiimeye dayali olarak
enerjiye olan talebin artmasi

- Rekabeti esas alan, seffaf ve hukuk
guvenligi olan serbest piyasanin olmasi

- Tiketicilerin kendi elektrik ihtiyacini Gretme arzusu ve
imkaninin olmasi

- Milli ve yerli teknolojilerin kullanilmasi ve gelistirilmesine
yonelik irade ve destegin olmasi

- Glnes ve riizgara yonelik mevcut yliksek potansiyelin
ortaya ¢ikarilmasi ve desteklenmesi

- Milli enerji ve maden politikasinin Ar-Ge ve inovasyonu
destekleyen bir yapida olmasi

- YEKA ve nikleer santral ile ilgili uluslararasi anlagmalarda
Ar-Ge ve yerli imalat zorunlulugu getirilmesi

- Enerji gizergahindaki bir ilke olarak istikrarli konumda
olunmasi (Ipek Yolu, OBOR vb.)

- Jeopolitik konumu itibariyla dis tlkelerle enerji
alisverisinin olmasi (enerji dengeleme) °

- Bircok alanda eneriji verimliligi = &
zorunlulugunun artmig olmasi B &

- Enerjide bolgesel ticaret merkezi °':&:'°
konumuna gelinmesi o o
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TEHDITLER

Enerji hammadde ve teknolojilerinde diga bagiml
olunmasi

- Kurumsalda personel rejimlerinin farkli olmasi ve kalifiye
personel bulmada sikintilar yasanmasi

- Enerji fiyatlarindaki ani degisimlerin gelistirilen projeleri
olumsuz etkilemesi

- EGitim sistemimizin Ar-Ge'yi destekleyen bir alt yapiya
sahip olmamasi

- Bolgesel catisma ve istikrarsizligin arz givenligini
tehlikeye sokmasi

- Bolgesel siyasi istikrarsizlik ve ¢alismalarin sektorel is
birligine engel olmasi

- Kiresel piyasalardaki finansal daralmalarin yatirimlari
olumsuz etkilemesi

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

DIJITALLESME CALISMALARI VE SIBER

GUVENLIK

icinde bulundugumuz cagin en 6nemli gerekliliklerinden biri olan dijital diinyaya uyum, operasyonel stireclerin daha etkin ve hizli
bir sekilde tamamlanmasini saglamaktadir. Faaliyet gdsterdigimiz alanlarin bilisim altyapisinda veri iletisimi ve ag y6netimi, sunucu
hizmetleri, veri tabani ydénetimi, glivenlik sistemleri ve son kullanici donanimi bulunmaktadir. Dijitallesme ve siber givenlik
faaliyetleri ile Glkemiz icin kritik 6Gneme sahip enerji kaynaklarinin yonetilmesi, kullandigimiz her formattaki bilginin Bilgi Givenligi
YOnetim Sistemi gereksinimleri cercevesinde givenliginin saglanmasi, bilgi varliklarimiza yoénelik kasitli veya kasitsiz her turll
tehdidin belirlenmesi ve bu tehditlerin olusturabilecedi risklerin yonetilebilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda hazirlanmig Bilgi
Glvenligi Politikast ile bilgi varliklarina yénelik risklerin tanimlanmasi ve sistematik olarak ydnetilmesi, bilgi giivenligi farkindaliginin
artinlmasi, teknik ve davranissal yetkinlikleri gelistirmek amaciyla egitimlerin gerceklestirilmesi gibi konular taahhit edilmistir.

BiLGI GUVENLIGi POLITiKASI

&

Bakanligimiz, ilkemizin kritik altyapilari arasinda gosterilen enerji kaynaklarini yonetiyor olmasi sebebiyle; Bakanlidimiz
tarafindan Gretilen, islenen her formattaki bilginin BGYS gereksinimleri ¢ercevesinde givenliginin saglanmasi, bilgi
varliklarimiza yonelik kasitli veya kasitsiz her tirli tehdidin belirlenmesi ve bu tehditlerin olusturabilecedi risklerin

yonetilebilmesi amaciyla;

~—O

Kapsam dahilindeki
kurumsal bilginin
gizliligini, butinligung,
yetkiler dahilinde
erisilebilirligini ve
surekliligini saglamay,

\-

~—©

Yasal diizenlemelere,
mevzuat hikimlerine ve
s@zlesmelere uygun
sekilde hizmetleri;
hatasiz, mimkin olan en
kisa siirede ve kesintisiz

\_ olarak sunmayl,

~—©

Bilgi givenligi
yonetim sisteminin
kurulmasini,
isletilmesini ve sirekli
iyilestirilmesini

saglamay,

|
~—0O

Bilgi varliklarina
yonelik risklerin
tanimlanmasini ve
sistematik olarak
yonetilmesini,

~—0

Bilgi givenligi
farkindalidini artirmak,
teknik ve davranigsal
yetkinlikleri
gelistirmek amaciyla
egitimlerin

gerceklestirilmesini,
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Bilgi teknolojileri
alaninda meydana gelen
gelisim ve degisime
uyum saglamak
amacyla, dinamik bir
yapi olusturmayi ve

otoriteler ile iletisimleri
\_ artirmayi ve

~—O

is streclerinin bilgi
givenligi yonetim
sistemi kapsaminda
hazirlanan ve
onaylanan politika ve
prosedirlere uygun
sekilde yUratilmesini
saglamayl,

—O

Bilgi glivenligi
yonetim sisteminin
kapsaminin
genisletilmesi icin
calismalarda
bulunmay!
taahh(t etmektedir.

_ )
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Bilgi Teknolojilerine yonelik faaliyetler Bakanligimizin Bilgi islem Dairesi Baskanligi sorumlulugunda yiritiilmektedir. Sistem ve
donanim ¢alismalari kapsaminda 2019 yili ilk ceyredinde konsolidasyon projesi ¢alismalari kapsaminda verilerin transferi baslatilmig
olup, ilk fazda milga YEGM, miilga PiGM, miilga MIGEM, miilga TETAS, miilga BOREN kurumlarina ait sistemlerin Bakanlik veri
merkezine taginma islemleri tamamlanmistir. 2020 yili icerisinde EUAS Genel Midrligine ait sistemlerin tagsinmasina baslanmig
olup 2021 yili Mart ayi itibari ile sistem testleriyle projenin 1. fazi sonlandirilacaktir. Bu calismalara ek olarak, Yonetim Hizmetleri
Genel Miidarligi’niin koordinasyonunda hayata gecirilen daha hizli, giincel teknolojik altyapilari destekleyen bir insan Kaynaklari
YOnetim Sistemi uygulamasinin gelistirme sireci tamamlanarak devreye alinmistir. Ayrica, Anket Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS)
Projesi'nde enerji denge tablolarinin hazirlanmasi siirecinde sanayi sektérlerine uygulanmakta olan anketlerin modern ve kullanici
dostu bir platform Gzerinden yapilmasi 2020 yilinda tamamlanmistir. Son olarak, e-Devlet platformuna tasinan hizmet sayisi 4 adet
olup ilerleyen dénemlerde hizmet sayisinin artirilmasi hedeflenmistir.

Ulkemizde ilk vakanin 2020 Mart ayinda kaydedildigi ve tiim diinyayi etkisi altina alan COVID-19 salgini ile beraber Cumhurbaskanligi
Genelgeleri uyarinca uzaktan calisma sistemine gecilmistir. is yapis sekillerinin hizlica degistigi bu kriz ortamini Bakanligimiz uzun
yillardir dijital doniisime yapmis oldugu yatinmlarla sorunsuz yoénetilmistir. Uzaktan ¢alisma déneminde devreye alinan projeler

su sekildedir:

Kurum ici bilgi ve belge Kurumsal Dosya Kurum igi ve kurum dis! Bakanligin 6z Uzaktan ¢alismakta
y6netim sistemi, dosya Paylasim Sistemi toplantilar icin kaynaklariyla olan personelimize
paylasim alanlari ve (EnerjiDrive) “meetings.enerjigovtr” ve  gelistirilen uctan uca gerekli ekipman
merkezi uygulamalara kurularak tim sunucu  “konferans.enerji.gov.tr” sifreli “EnerjiM” destedi saglanarak
kurum disindan givenli ve sistemler sistemleri kullanima mesajlagma toplantilara sorunsuz
erisim saglanmasi igin izerinden uzaktan sunulmustur. uyqulamasi ve kesintisiz olarak
“portal.enerji.gov.tr’ ve  calisma mimkan hale personelin erisim imkani
“sslvpn.enerji.gov.tr” getirilmistir. kullanimina agilmistir. sunulmustur.

sistemleri devreye
alinarak personelin
kullanimina agilmistir.
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Bilgi islem Dairesi Baskanligi, Bakanlar Kurulunca alinan Ulusal Siber Guvenlik Calismalarinin Yiritilmesi, Yonetilmesi ve
Koordinasyonuna iliskin Karar ile 5/11/2008 tarihli ve 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu’'na eklenen ilgili maddeler
cercevesinde Siber Givenlik ile ilgili faaliyetler yuritmektedir. Bu kapsamda Bakanlik binyesinde Siber Olaylara Midahale Ekibi
(SOME) kurulmustur. Tim bu dijitallesme ¢alismalari sirasinda is streglerinin kesintiye ugramamasi ve givenle yiritilmesi igin
Siber Givenlik Operasyon Merkezi (SGOM) projesinde calismalara devam edilmistir. Bu merkez sayesinde badl, ilgili ve iliskili
kurum/kuruluslarin BT (Bilgi Teknolojisi) ve OT (Operasyonel Teknoloji) altyapisina ait sistemlerin 7 glin 24 saat esasina bagli olarak
izlenmesi; yasanabilecek olasi siber saldirilara karsi proaktif bir yaklasim ile ¢alismalar yardtilmektedir. SGOM kurulumu ve
entegrasyonunun yer aldigi Bilgi Sistemleri Projesinin toplam 6denegdi 5.554.000 TL olup 2020 yilinda 4.026.850 TLlik harcama
yapilmistir.

Ryrica Bakanligimizda bilgi givenligini saglamak amaciyla Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi kurulmus olup, 2016 yilinda 1SO 27001
Bilgi GUvenligi Y6netim Sistemi belgesinin alinmasi ile sistemimizin etkinligi tescillenmistir. 2020 yilinda da yasanmasi muhtemel
bilgi glivenligi risklerini bertaraf etmek icin periyodik olarak sizma ve zafiyet testleri yapilmis olup, sonuclari bagl, ilgili ve iliskili
kurum ve kuruluslar ile paylasilarak, givenlik agiklarinin kapatilmasi ve takibi gerceklestirilmistir.
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ENERJI VE TABII KAYNAKLAR
BAKANLIGI'NIN BUTGE YONETIMI

Sardurdlebilir kalkinmanin yikselen ivmeyle devamlugini saglayabilmek icin ekonomik gelisimin sosyal kalkinma ve cevre
koruma alanlarinda sirekli iyilestirme yaklasimi ile ele alinmasi gerekmektedir. Bakanligimizin, strdirilebilir gelisimi gicli
temellerde yapilandirma hedefinden hareketle, yerli ve yenilenebilir enerji yénetiminin, enerji sirekliliginin, bagimsizliginin
sadlanmasi; bitcenin etkin ve seffaf ydnetilmesi 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Tirkiye’'nin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
alanda surdirilebilir biyimesine destek olma, halkin refah seviyesini yikseltme ve diger Ulkelere 6rnek teskil edecek nitelikte
projeleri dlke sinirlarinda hayata gegirme misyonuyla yol haritasi belirleyen Bakanligimiz, yerli ve yenilenebilir enerji yatirimlarini
strdirmektedir.

Bakanligimiz tarafindan enerji alaninda gerceklestirilen faaliyetlerde, yerli ve yenilenebilir kaynaklarinin dnceliklendirildigi,
rekabetci, seffaf, tiketicinin korundugu, cevresel sirdirllebilirligi ve kamu-6zel sektdr sinerjisini 9oz 6niinde bulunduran bir
strateji benimsenmektedir. 2020 yilinda Bakanligimiza saglanan bitce ¢ercevesinde, Ar-Ge yogun ve katma degeri yiksek yatirimlar
ile Ulkemize ekonomik acidan gii¢ kazandiran calismalar gerceklestirilmistir. Bakanligimizin madencilik sektorine iliskin temel
stratejisi 151ginda, TUrkiye madenciligini daha iyi noktalara tasiyacak sekilde yer alti ve yer Usti kaynaklar Glke ekonomisine en
yiksek katma degeri saglayacak sekilde degerlendirilmistir.

ETKB her yil oldugu qibi sirdirilebilir enerji ve kalkinma yatinimlari icin bir 6nceki yilin planlamasina uygun olarak biitge
ayirmaktadir. Enerji ve iklim dedgisikligi alanlarindaki yatinmlar belirlenirken Glkemizin ihtiyaclari, enerji bagimsizginin yani sira
enerji strekliligi ve surdirilebilir kalkinma hedefleri de dikkate alinmaktadir. 2020 yiinda Bakanlugimizin merkez teskilati bitce
harcama orani %99,3 olarak tamamlanirken, bitce harcamalari 3.539.139.016 TL olarak gerceklesmistir. Bakanligimizin merkez
teskilati 2020 yili toplam 6deneginin %97,3'0 olan 3.539.139.016 TL harcama gergeklesmistir. 2020 yilinda gerceklesen Mal Hizmet
Aumi Giderleri kalemindeki harcamalar kapsaminda 2019 yilina kiyasla %25 oraninda artis gergeklesmistir. Bu artisin en buyik
nedeni genel aydinlatma giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Alt Program Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler

Faaliyetler 2020 Biitce 2020 Harcama Haziran

Enerji Sektoriine iligkin iklim Mizakerelerinin Yiratilmesi 471.000 376.756
Butce ici 471.000 376.756
Butce Disi 0 0
Enerji Sektoriine iliskin Strdirilebilir Cevre Calismalari 471.000 376.756
Butce ici 471.000 376.756
Butce Digi 0 0
Yillk Sera Gazi Envanterine Enerji Sekt6rii Acisindan Katki Saglanmasi 471.000 376.756
Butce ici 471.000 376.756
Bitce Digi 0 0
TOPLAM 1.413.000 1130.269
Btce ici 1.413.000 1130.269
Bitce Disl 0 0
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YERLI VE YENILENEBILIR ENERJI
YONETIMI

Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan'nda Tlrkiye'nin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacini, “Strdiralebilirlik” ve “Milllik”
prensibi ile karsilayacak hedeflere yer verilmesine ézen gosterilmistir. Bu hedefler; “Sirdirilebilir enerji arz giivenligini saglamak,
Enerji verimliligini 6nceliklendirmek ve artirmak, Kurumsal ve sektdrel kapasiteyi giiclendirmek, Enerji ve tabii kaynaklarda bélgesel
ve kiresel etkinligi artirmak, Enerji ve tabii kaynaklar alaninda teknoloji gelistirme ve yerlilestirme, Piyasalarda éngorilebilirligi
artirmak ve sirdirdlebilir madencilik ile Gretim kapasitesini artirmak” amaclari ¢ercevesinde olusturulmustur.

Ulkemizin enerji ve tabii kaynaklar alanindaki temel politikalari, Turkiye Blyik Millet Meclisi tarafindan onaylanan Bes Yillik
Kalkinma Planlari ile uygulamaya konulmakta olup, ¢ yillk Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlari ile
detaylandirilarak, bu politikalara iliskin hedefler periyodik olarak takip edilmektedir. Kalkinma Planlarinin hazirlik stirecinde “Ozel
ihtisas Komisyonlari” kurulmakta olup Bakanligimiz tarafindan bu Komisyonlar vasitasiyla Kalkinma Planlarinin enerji ve madencilik
bélimlerinin olusturulmasi saglanmaktadir. On Birinci Kalkinma Plan’nin hazirlik ¢alismalarinin yardtilmesine yoénelik kurulan
“Enerji Arz Glvenligi ve Verimliligi ile Madencilik Politikalari Ozel ihtisas Komisyonlari” ve bunlarin alt calisma gruplarina
Bakanligimiz tarafindan katiim saglanmistir. Bu kapsamda, sektérdeki paydaslarin da katki sagladigi iki adet “Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu” hazirlanmig olup, bu raporlar; On Birinci Kalkinma Planrnda yer alacak dlkemizin enerji ve tabii kaynaklar
alanindaki politika ve tedbirlerinin belirlenmesinde girdi olarak kullanilmistir. On Birinci Kalkinma Plani'nda yer alan politika ve
tedbirler; Bakanlgimiz ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanlidi ile yapilan ortak ¢alismalar sonucunda belirlenmis olup,
TBMM'nin onayinin ardindan uygulamaya girmistir. Benzer olarak, On Birinci Kalkinma Plani'ndaki politika ve tedbirlere iligkin
yurGtilecek faaliyetler/ projeler; her yil bakantgimiz merkez birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin teklifleri ile
belirlenerek Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanliginin onayina sunulmakta ve devaminda Cumhurbaskanligi Yillik Programi
kapsaminda uygulamaya konulmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planr’'nda;

Cevreye duyarlilik agisindan
enerji ve tabii kaynaklar
alanindaki politika ve tedbirler
incelendiginde;

- Yenilenebilir enerji tiretiminin
artirilmasi ve enerji verimliligi
kazanimlari ile karbon saliminin
azaltilmasl,

- Linyit rezervlerimizin ¢evre
standartlarina uygun sekilde
elektrik enerjisi Uretiminde
kullanilmasi mevcuttur.

2,
hod

L 4
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Madencilik sektoriinde cevre ve
is glivenligi mevzuatina uyumun
saglanmasi gibi hedeflerin yer
aldigi, etkin dogal kaynak
yonetimi bakimindan
degerlendirildiginde;

- Madenlerin yurt icinde islenerek
ug Urdinlerin Uretilmesi, temel ve
kritik madenlerin belirlenmesi
vardir,

59

©

Ekonomik potansiyeli yiiksek
madenler ile diger Kritik
hammaddelerin Gretim altyapisinin
olusturulmasi hedeflerinin yer
aldigy, enerji arz giivenligi
bakimindan incelendiginde ise;

- NUkleer gi¢ santrallerinden
elektrik enerjisi retilmesi, yerli
kaynaklardan elektrik tretilmesi,

- Dodal gaz ve elektrik sebekesi alt
yapisinin giclendirilmesi,

- Akilli sebeke uygulamalarinin
yayginlastiriimasi gibi politika ve
tedbirlerin 6n plana ¢iktigi
gorilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020



Uc yillk dénemi kapsayan Yeni Ekonomi Programrnda (Orta
Vadeli Program, YEP, OVP) Bakanugimiz sorumlulugundaki
bélimlerin  hazirlanmasi  sdrecinde; Bakanlidimiz merkez
birimleri ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarinin eylem
ve proje teklifleri alinarak gerekli onay streclerinden sonra
Hazine ve Maliye Bakanlidrna iletilmektedir. YEP’'in Resmi
Gazete’de vyayimlanmasindan sonra eylemlerden sorumlu
birimler/kurumlar tarafindan proje ve hedef detaylaninin
belirlendigi proje kartlari doldurularak gerekli onay
sreclerinden sonra Hazine ve Maliye Bakanligrnailetilmektedir.
Son halini alan proje kartlari Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan hazirlanan  YEP izleme Sistemi'ne (YEPIS)
girilmektedir. YEP'te Bakanligimizin sorumlu oldugu eylemlere
ve projelere iliskin gelismelerin takibi ¢ ayda bir YEPIS
zerinden yapilmaktadir.

YEP 2020-2022'de enerji ve tabii kaynaklar alanindaki eylemler
cevreye duyarliik agisindan incelendiginde; kamu binalarinda,
sanayi ve genel aydinlatmada enerji verimliligi yatirimlariyla
cevreyle dost enerji uygulamalar  yayginlastiriimasi
hedeflenmistir. Ek olarak, enerji tasarrufu saglanmasi hedefinin
yer aldigl, etkin dodal kaynak yonetimi bakimindan
degerlendirildiginde; bor basta olmak tizere madenlerin islenip
yiksek katma dederli Uriinlere donlsturilmesi, uluslararasi
piyasalara sunulmasi, maden arama ve sondaj ¢alismalarinin
hizla devam ettirilmesi, bulunan rezervlerin kamu/tzel is
birliginde yeni is modelleri ve finansman mekanizmalariyla
ekonomiye kazandirilmasi hedefleri yer almaktadir. Enerji arz
givenligi bakimindan incelendiginde ise; petrol ve dogal gaz
kaynadl aramalarinin, basta denizlerde olmak (zere

2019- 2023 ON BiRINCi KALKINMA PLANI KAPSAMINDA;

hizlandinlarak strdarilmesi, glnes, rizgar, biyokitle gibi
yenilenebilir enerji ve vyerli kdmir kaynaklarinin elektrik
Uretimindeki payinin arttirilmasi, Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alant  (YEKA) modeli ile bu enerji teknolojilerinin
yerlilestirilmesinin desteklenmesi seklinde eylemlerin 6n plana
cIktigr gorilmektedir. Ayrica; Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani ¢cercevesinde enerji girdi maliyetlerinin azaltilmasi, mal ve
hizmet fiyatlarindaki kur degiskenligini azaltmak icin bazi ithal
urtnlerin yerlilestirilmesi, aim garantili enerji kontratlarinin
yerlilik orani da dikkate alinarak, Tirk lirasi bazli olmasinin
saglanmasi eylemleri de YEP 2020-2022 kapsaminda vyer

almaktadir.

- Kamu tarafindan isletilen santrallerin rehabilitasyonlari tamamlanacaktir.

- Orta ve uzun vadeli enerji arz-talep planlamalari yapilacaktir.

- Enerjide artan talebin karsilanmasinda rekabete dayali yatirim ortami gelistirilecek ve mali acidan giicld, istikrarli, seffaf,
6ngorilebilir, tiketicinin korundugu ve surdirilebilirlidi de dikkate alan bir enerji piyasasinin sirekliligi gozetilecektir.
- Elektrik ve dogal gaz piyasalarinda rekabeti tesis edecek sekilde maliyet bazli fiyatlandirma uygulamalari

benimsenecektir.

- Talep tarafi katiiminin saglanmasina yonelik piyasa altyapisi olusturulacaktir.

ETKB 2019-2023 STRATEJiK PLANI KAPSAMINDA;

g

- Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik kurulu glicinin toplam kurulu giice oraninin %59'dan

%65 seviyesine yikseltilmesi saglanacaktir.

- Nikleer enerji, arz kaynaklarimiz arasina dahil edilecek ve enerji arzindaki payinin artirilmasina yonelik ¢calismalar

surdirilecektir.

- Dodal gaz ve elektrik altyapisinin giclendirilmesi saglanacaktir.
- Petrol ve dogal gaz arama ve Uretim faaliyetlerinin basta denizlerde olmak zere hizlandirilarak stirdirilmesi

saglanacaktir.

- Elektrik sektdriinde teknolojik dénisim uygulamalari yapilacaktir.
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Tarkiye'nin gelecedine 1sik tutma ilkesiyle ¢alismalarini sirdiren Bakanligimizda, ilgili kurum ve kuruluslarin 1.1.2021- 31.12.2021
tarihleri arasinda elektrik tesislerinde proje onay, tesis kabul ve tutanak onay islemlerinde yetkilendirilmelerine yonelik 18.12.2020
tarihli makam olur'u alinmistir.
2020 YILINDA BAKANLIGIMIZDA;
- 191 adet 6n proje onay basvurusu ve 388 adet proje onay basvurusu dederlendirilerek, 139 adet 6n proje onay yazisi
ile 251 adet proje onay yazisi yazilmistir.
- 448 adet kabul bagvurusu degerlendirilerek, 369 adet kabul bagvurusu icin gérevlendirme yazilari yazilmistir.
- 3/7/2005 tarihli ve 5403 sayili “Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu’nun” 14'incii maddesi kapsaminda biyiik ova

olarak ilan edilmis alanlarda kurulmasi plantanan lisansli enerji (yenilenebilir, elektrik Gretim, dagitim ve dogal gaz
dagiim) tesislerine iliskin 63 adet kamu yarari karari islemi gerceklestirilmistir.

4/8/2016 tarihli ve 2016/9096 sayili ile 20/11/2017 tarih ve 2017/11070 sayili Bakanlar Kurulu Kararlari kapsaminda yerli kdmar yakitli
uretim santrallerini isleten dzel sirketlerden elektrik enerjisi teminine ve yerli kdmar yakitli santrallerin yani sira, ithal kémar yakitl
elektrik retim santrallerinde, yerli komar ile ithal kdmurin karigimi suretiyle elektrik enerjisi Gretimi yapilmasi durumunda, yerli
komre Karsilik gelecek Gretim miktarinin teminine iligkin is ve islemler ytrGtilmistar. Bunun yani sira EUAS Genel Midirligine
ait kémir sahalarinin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla yerli komir yakitl elektrik enerjisi santrallerinin kurulmasina iliskin
olarak is ve islemler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda ilgili kurum/kuruluslar ile gerekli koordinasyon saglanmistir. 6/6/2002 tarihli
ve 4760 sayili “Ozel Tiiketim Vergisi Kanunu” geredince birinci yakiti dogal gaz, ikinci yakiti motorin/sivi yakit olan enerji santrallerinin
elektrik tretiminde yakit olarak akaryakit kullanmasina iliskin olarak OTV Tebligi kapsaminda motorin/sivi yakit kullanimi takip
edilmekte olup buna iliskin 2 adet inceleme raporu Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanligina gonderilmistir. Ayrica,
Birecik Barajl ve HES kamulastirmasi kapsamindaki 6demelere devam edilmistir.

Turkiye verisi kapsaminda, 2020 yil sonuna iligkin yenilenebilir enerjiden saglanan enerjinin toplam enerji Giretimi

icerisindeki orani asagidaki tabloda yer almaktadir.
<

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen elektrigin o 419
0 )

toplam elektrik Gretimi icerisindeki orani

T.C. ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI 61 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020



TESKILATINDA CEVRE YONETIM SISTEMI
SIMI

TESKIiLATINDA ATIK VE
ULEBILIR SU YONETiMi

TESKILATI ENERJI YONETIMI

E TABil KAYNAKLAR BAKANLIGI ULUSAL
20LITIKASI VE STRATEJILERI

ARZ GUVENLIGI CALISMALARI

‘NIN YENILENEBILIR ENERJI
ANSI VE GELISIMI

ERIMLILIGI FAALIYETLERI

E _'I'ABii_Ig\YNI-\_K!.AR BAKANLIGI ULUSAL
GISIKLIGI POLITIKASI VE STRATEJILERI

AMU VE OZEL SEKTOR i$ BiRLIKLERI
SERA GAZI EMISYON ENVANTERI

ULUSAL ELEKTRIK SEBEKESI EMISYON
UHESAPLARININ YAPILMASI VE




Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Entegre Yénetim Sistemi Politikas! cercevesinde; dogal kaynaklarimizin etkin ve verimli sekilde
kullanimi ile disa bagimlligr azaltmak, arz givenligini saglamak, yenilenebilir enerjiye 6nem vermek ve cevreye duyarli olmak
birincil hedeflerimizin arasinda yer almaktadir. Milli enerji ve maden stratejilerimizle glicld Turkiye'nin temiz ve kesintisiz enerjiye
ulagmasi, iklim dedgisikligi ile miicadele kapsaminda politika ve ¢alismalarin hayata gecirilmesi, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi
ve buna bagli olarak enerji, su ve kadit tiketimlerinin azaltilmasi ve atik yonetimi konulari Bakanudimizin 6ncelikleri olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda enerji politikalarinin olusturulmasi, Bakanugimizin merkez teskilati faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilerin en aza indirilmesi ve ¢evresel performansin iyilestirilmesi icin ¢esitli faaliyetler strdirilmektedir. Bu baglamda
uygulanan I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda Entegre Yonetim Sistemi Politikasi tim
paydaslarimizla paylasilmistir. 1SO 14001 kapsaminda sorumluluklar politika, plan, prosedir, talimat uygulamalari ile hazirlanmistir.
Bakanligimizin merkez teskilatinda kurulan Entegre Yonetim Sistemi dogrultusunda belirlenen dogal kaynaklarin ve atiklarin
ydnetimi alaninda amag, hedefler ve glincel durum 6zet tablosu asagida sunulmaktadir.

w Hedefler w

Tamamlananlar:
- Atiklarin kaynadinda ayristinilmast icin uygun yerlere atik tirlerine gére atik kutular

. S'f'r. At.'k, yerlestirilmesi
Atik Yonetimi Projesinin
Uygulanmas| Devam edenler: o
- Atik kayitlarinin dizenli tutulmasi
- Atik tartimlari icin uygun ekipmanlarin tedarik edilmesi (elektronik kantar, el kantar)
Tamamlananlar:
- Merdiven ve tuvaletlerdeki isiklarin sensorll isiklar ile degistirilmesi
Eneriji Devam edenler; S N
B ctiminin - ISO 5({001 ETQI’JI Yone.tllm Slsteml'pln kurulmasi
B anirda - Kampiste giines enerji panellerinin kurulmasi
B ilmas: - BUtdn katlardaki floresan lambalarin enerji tasarruflu lambalarla degistirilmesi
- Enerji tiketimini azaltmaya tesvik edici brosirler, afisler ve yayinlar tasarlanarak uygun
yerlere asilmasi
- Enerji tiketimini azaltmaya tesvik edici ¢ikartmalarin uygun yerlere yapistirilmasi
Dogal Tamamlananlar;
Kaynak P - Mevcut musluklarin sensérli olanlarla degistirilmesi
Yonetimi tiketiminin Devam edenler: -
%] oraninda - I1SO 50001 Enerji Yonetim Sisteminin kurulmasi
e - Su tiiketimini azaltmayi tesvik edici brosUrler, afisler ve yayinlar tasarlanarak uygun
yerlere asilmasi
- Su tiketimini azaltmayi tesvik edici ¢ikartmalarin uygun yerlere yapistiriimasi
- Tamamlananlar:
K_f-jg't_ _ - E-imza uygulamasina gecis icin altyapi hazirlanmasi
tiketiminin
%1 oraninda Devam edenler: o o
I — - Yazicilardan sadece kartli ve sinirli baski almak icin sistem kurulmasi icin pilot

uyqulama
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Atik ve dogal kaynak ydnetimiyle ilgili ana hedeflerin yani sira Bakanlik merkez teskilati operasyonlarinin ¢evreye olan
etkilerini azaltmak icin:

Hurda ve cam
atiklarin uygun
yéntemlerle Yemek.ve
bertarafinin organik Optimum
saglanmasi atiklarin arag Cevresel risk
yonetimi kollanimi 00000 ve kazalara
karsi hazirlikl

olunmasi

L Y -
foh _ Saa

ﬁ Sera gazi w

Tehlikeli

: (
atiklarin emisyonlarin o |
yonetimi azaltmava yonelik llgili personelin
calismalarin bilinglendirilmesi
yapilmasi gibi alt iyilestirme

alanlari
belirlenmistir.

Bakanligimizda faaliyetlerimiz sonucunda olusan cevresel riskleri en aza indirmek Gzere her yil cevre yonetim sistemi iyilestirme
faaliyet programi uygulanmaktadir. Yil icerisinde tlkemizde ve diinyada meydana gelen politik, yasal ve teknolojik gelismeler takip
edilerek operasyonlarimiz yeniden dedgerlendirilmekte ve gerekli durumlarda giincellenmektedir. Sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi dogrultusunda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi merkez kampisindeki tim faaliyetlerin cevreye ve itibara olasi
etkileri, gerceklesme olasiliklari ve sikliklar degerlendirilerek yiksek, orta ve distk risk seviyeleri tanimlanmistir.

Ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyumun saglanmasi icin tim yasal gereklilikler diizenli olarak ilgili personel tarafindan takip
edilmektedir. Merkez teskilatimizda yer alan bina ydnetimi, ofis faaliyetleri, seyahat-ulasim ve araglar, saglik hizmetleri ve acil
durumlarla ilgili olan aktivitelerde cesitli diizenlemeler hayata gecirilmektedir. ilgili yonetmelikler ve alinan aksiyonlara raporun

.. Ekler béliminde detayli olarak yer verilmektedir. Mevzuatlarin ve politikalarin 6zverili takibi sonucu olarak 2020 yilinda ve
" Bncesinde, 9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanunu ve buna bagli diizenlemelere uyumsuzluk sonucu parasal veya parasal

olmayan herhangi bir yaptirim olmamistir.

ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemi dogrultusunda,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi merkez
kampiisindeki tim faaliyetlerin cevreye ve
kurum itibarina olasi etkileri, gerceklesme

olasiliklari ve gerceklesme sikliklari
dedgerlendirilerek yiiksek, orta ve diisik risk
seviyeleri tanimlanmistir.
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ETKB BIYOCESITLILIK CALISMALARI
Biyogesitlilik Sozlesmesi’'ne tilkemiz 15 Mayis 1997'de Meclis‘ten alinan onayla taraf olmustur. Bu sdzlesmede:

1. Biyolojik ¢esitliligin korunmasi,
2. Biyolojik cesitliligin parcalarinin sirdirilebilir bicimde kullanimi,
3. Genetik kaynaklardan elde edilen faydalarin adil ve esit bicimde paylasiimasi amaclanmaktadir.

2/8/2019 tarihli 30850 sayili resmi gazetede yayimlanan 2019/15 Sayili Cumhurbaskanlidi Genelgesi ile kiresel
biyogesitlilik gindemindeki gelismelerin takibi, biyolojik cesitliligin sirdirilebilir bir sekilde ekonomiye kazandirilmas,
Biyolojik Cesitlilik Stzlesmesinin ve 2022-2024 yillari arasi donem baskanliginin etkin olarak yiritilmesi amaciyla
“Ulusal Biyolojik Cesitlilik Koordinasyon Kurulu” kurulmustur. Kurulun Sekreterya gérevini Tarim ve Orman Bakanligi
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurldgi yiritmektedir. Ulusal Biyolojik Cesitlilik Koordinasyon Kurulu; 26/2/2020
tarininde Tarim ve Orman Bakani Sn. Bekir Pakdemirli Baskanliginda yapilan toplantiya BakanlUgimizdan Sn. Bakan
Yardimcimiz Dr. Alparslan Bayraktar katiim saglamistir. Bu toplantinin bir ¢iktisi olarak asadida yer alan 5 alt kurul
hayata gecirilmistir.

Uluslararasi Biyolojik Cesitlilik Politikalari ve Projeleri Alt Kurulu
Ulusal Bazda Sozlesmenin Yiritilmesi Alt Kurulu

Biyolojik Cesitliligin Strdurilebilir Yénetimi ve Ekonomiye Kazandirilmasi Alt Kurulu

Teknoloji, Arastirma, Gelistirme ve EGitim Alt Kurulu

Hukuk Alt Kurulu

TEIAS'In Aralik 2019’da yayinladigi “TEIAS Kismi Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi Raporu”’nda; deniz flora ve
fauna calismalari Biyogesitliligin giclenmesine katki saglamaktadir. Lapseki 3 - Sutlice 3 denizalti kablosu
glizergahlarinda tiim hatlarda belirli derinlikler arasinda Akdeniz’in endemik tiiri olan Posidonia oceanica tiriine, izmit
Korfez Gecisi ¢alisma alaninda ise, denizel cicekli bitkilerden Zostera noltii Homermann tirine Hersek tarafinda
rastlanmistir. Ayrica yapilan calismalarda rastlanilan tirler; Raporun EK-F Deniz Alti Kablolarninin Biyogesitlilik
Raporlarinin izmit Korfezi (Hersek Dilovasi) 400 Kv-50 Hz Cift Devre Denizalti Gl Kablosu Glzergahi Arastirma Calismas
ve Miihendislik Dizayn Hizmet Alim isi Deniz Calismalari ve Mithendislik Raporu ile Canakkale Bogazi (Lapseki 3-Sttliice
3) 400 Kv-50 Hz Cift Devre Denizalti Gli¢ Kablosu Glizergahi Arastirma Calismasi ve Mithendislik Dizayn Hizmet Alim isi
Biyocesitlilik Raporlarinda denizel flora ve denizel fauna ¢alismalari anlatilmistir.
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ETKB merkez kampisiinde uygulanan ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi (CYS) kapsaminda atik yénetim prosedird uygulanmaktadir.
14 Ocak 2020'de yirirludge giren prosedir ile Ankara’da Kati Atik Depolama Alani’'nda depolanacak olan atik miktarinin azaltilmasi,
atik yénetiminin insan ve cevre sagligina zarar vermeden saglanmasi ve dogal kaynaklarin strdirilebilir kullanimi faaliyetleri ile
mevcut ve gelecek kusaklara daha kaliteli ve strdirlebilir bir yasam ortami saglanmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda, ETKB ile
TEDAS, TEIAS ve EUAS Genel Midurliikleri hizmet binalarinda olusan atiklarin belediye ve cevre mevzuatinda belirlenen genel
esaslara uygun sekilde kaynaginda ayristirilmasi ve geri kazanilabilecek olanlarin ekonomiye kazandirilmasi icin uygun bir sistem
gelistirilmistir. Bu binalardan olusan evsel atiklar, ambalaj atiklari, bitkisel atik yadlar, atik piller ve atik elektrikli ve elektronik
esyalarin kaynaginda ayristirilarak geri kazanimi ve bertaraf edilmesi saglanmaktadir.

2020 yilinda Sifir Atik hedefi dogrultusunda 24 ton kadar kadit,
cam, plastik ve metal atik ayr toplama kaplarinda ayristirilarak
geri kazanim amaciyla lisansli firmalara génderilmistir.

Atik yonetimi streclerinin verimli bir sekilde yonetilip cevre icin yiksek kazanimi olmasi igin sorumluluklar kurum icinde dagitilmistir.

& Gorev Sahibi w

- CYS ile ilgili risk degerlendirmesinin yapilmas icin kaynak saglanmasi
Ust Y6netim - Cevre hedeflerinin belirlenmesi, onaylanmasi, yénetilmesi,
dederlendirilmesi ve iyilestirilmesi

ETKB Ydnetim Hizmetleri Genel Midirligi- - Planin uygulanmasi
ISG, Kalite ve Risk Yonetimi Dairesi Bagkanligi - Belirlenen kontrol dnlemlerinin takibinin ve denetiminin yapilmasi

- Belirlenen kontrol 6nlemlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

2
TEDAS - ilgili calisanlarin bilgilendirilmesi

Faaliyetler kaynakli olusan cevresel etkiler ¢zelinde tim personelin bilinglendirilmesi icin ¢esitli iletisim araglar kullanilmaktadir.
Merkez Kampiste hazirlanan afisler, brosirler, diger iletisim materyalleri ile atik y6netimi, enerji tasarrufu ve dogal kaynak
kullanimi gibi ¢evresel konularda diizenli olarak tim personele bilgilendirme yapilmaktadir.

ISO 14001 Cevre YOnetim Sistemine ilave olarak Cevre ve Sehircilik Bakanuginin 2/4/2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi de referans alinarak atiklarin olusumundan bertaraf edilmesine kadar yonetilmesi, atik
olusumunun kaynaginda azaltilmasi, atiklarin yeniden kullanimi, geri dénisim{ ve geri kazanimi gibi yéntemlerle cevre ve insan
sagligina yonelik etkilerin ve dogal kaynaklarin kullaniminin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

2 Bu hususlardaki gorev ve sorumluluklar 3/5/2021 tarihi itibariyla TEIAS'a devredilmistir.
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israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi, atik olusumunun
azaltilmasi ve geri kazanimin artirilmasi icin “Sifir Atik” atik yonetim
felsefesi olarak benimsenmistir.

Organik atiklar kampUste kurulan kompost Gnitesi ile, bertaraf edilmesi igin disaridan hizmet
almak yerine olustugu yerde geri déniisim islemine tabi tutulmaktadir. Organik icerigi yiksek
evsel atiklar ile yemekhane ve bahge atiklari uygun islem kosullari saglanarak “kompost
glbreye” donistirilerek tekrar dogaya kazandirilmaktadir. 2020 yilinda dretilen 2.000 kg
kompost gibre ile sentetik gibre kullaniminin azaltilmasinin yani sira disaridan gibre tedarigi
yapilmadigi icin atiklarin geri déndstdrilmesinin yaninda ekonomik kazan¢ da saglanmistir.
Normalde 45 glinde glibre olusturan bu sisteme COVID-19 sebebiyle Subat 2020’den beri besleme
yapilmamistir. Bakanlik merkezinde kati atiklar sadece geri doéniisim ve kompostlama yontemleri
ile bertaraf edilmistir. Geri ddntsim icin lisansli geri donisim firmalariyla s6zlesme imzalanmistir.

Kullanilan Yenilenemeyen Malzemeler 3,6 ton plastik malzeme

Kullanilan Yenilenebilir Malzemeler 8,9 ton kagit malzeme

Ulkemiz yer alti ve yer Ustii kaynaklari agisindan zengin olsa da dogal kaynaklarin etkin kullanimi giinimiiz ve gelecegimiz icin
blyik énem arz etmektedir. 11. Kalkinma PlanI'nda deginildigi izere degisen iklim kosullari ve nifusun hizli artisi su stresini de
beraberinde getirmektedir. Bu kapsamda ETKB merkez teskilati, faaliyetlerine strdirilebilir su yonetimi cercevesinde devam
etmektedir. Yrutilen faaliyetlerin dogasi geregi su yalnizca hijyen amacli kullanilmakta olup sebekeden ¢ekilen suyun tamami
kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir.

ETKB merkez teskilati biinyesinde 2020 yili sonu itibariyla toplam su tiiketimi? =
54.015 m?, calisan basina su tiiketimi ise 86,32 m* olarak belirlenmistir. LI

4

3 Kampus alaninin ¢im sulamasi dahil edilmemistir.
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Merkez teskilatini kapsayan Entegre Yonetim Sistemi Politikasi geregince enerji yonetimine yonelik genel amag ve hedefler
tanimlanmistir. Ek olarak 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi gereklilikleri dogrultusunda ¢alismalar strdirilmekte olup sertifikasyon
streci devam etmektedir. Bu kapsamda, enerji tiiketimlerinin ginlik olarak endeks degerleri anlik olarak takip edilmekte ve vardiya
defterinde Kkayit altina alinmaktadir. Ayrica elektrik tiketimi otomatik saya¢ okuma sistemi (OSOS) vasitasiyla aylik olarak
raporlanmaktadir.

Merkez teskilati binyesinde 2020 yilinda 16.630.840 M] dogal gaz, 10.787.069 MJ (2999,8 MWh) elektrik enerjisi tiketilmistir. Ayrica
bina ¢atilarina 2020 yili EKim ayinda kurulumu tamamlanan 999 kWe kurulu gicindeki Glines Enerjisi Santrali (GES) ile 49.983 M|
(13,9 MWh) elektrik enerjisi Gretilmistir. Bu sayede 2020 yili itibariyla 9 ton sera gazi emisyonunun 6niine gegilmistir.

Tim yil boyunca elektrik Uretimi gerceklestirecek giines
panelleri sayesinde ETKB merkez teskilati tiketiminin %15'i
yenilenebilir kaynaklardan Kkarsilanacaktir. Yapilan yatinm ile
yilda 928 ton sera gazi emisyonu engellenecek olup, bu miktar
ETKB Merkez Kampiisii Kapsam 1 ve 2 emisyonlari toplaminin
%34'tine denk gelmektedir.

2020 yiinda, merkez teskilati bina catilarina
kurulumu yapilan Giines Enerjisi Santrali (GES) ile
9 ton sera gazi emisyonunun 8niine gecilmistir.
Panellerin yil boyunca tam kapasite calismasiyla
yilda 928 ton sera gazi emisyonu engellenecektir.
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2020 yilinda hayata gecirilecek enerji verimliligi iyilestirme projelerinin belirlenmesi icin Merkez Kampuste bulunan tim bina ve
sistemlerde detayli enerji et(idi calismasi gergeklestirilmistir. Calisma kapsaminda, yerleskede bulunan kazan verimleri, tesisat,
pompa/motor/fan sistemleri, bina yapi malzemeleri, aydinlatma armaturleri, aydinlik seviyeleri, i¢ hava kalitesi, iklimlendirme
havalandirma sistemleri, sogutma sistemleri, elektrikli ofis ekipmanlari, otomasyon sistemleri, trafolar vb. gibi alanlar incelenmistir.
Kazan baca gazi 6l¢im analizleri, aydinlik seviyesi 6lcimleri, i¢ hava kalitesi 6l¢imleri (havanin hizi, havanin nemi), trafo él¢imleri,
termal kamera 6lcimleri vb. élcimler yapilmistir. Yapilan detayli etit calismalari sonucunda toplamda yillik 360 TEP iyilestirme
sadlayacak verimlilik projeleri belirlenmistir. Bu projelerin enerji sistemlerine dagiimi asagidaki tabloda verilmistir:

Sera Gazi Azaltimi,

lyilestirme Alani ton CO, e/yll

Bina izolasyonlari Dogal gaz 132,9 361,7
Mekanik Tesisat Iyilestirme | . | |

ve Yalitimlari DItFL GE 328 896
Aydinlatma LED Déniisiimi Elektrik 119,8 665,9
Ofis Ekipmanlari Stand-by Elektrik | 51 285
Otomasyonu

Isitma - Sogutma- Elektrik ve Dogal gaz 69,0 200,6
Havalandirma Sistemleri 9ai9 ’ '
TOPLAM 359,6 1.346,3

ETKB merkez teskilati biinyesinde 2020 yilinda asagidaki iyilestirme projeleri gerceklestirilmistir:

A -

Algak basing
hidrofor
pompasi iptali

Atik su pompa Sogutma Giines Enerjisi
sistemleri gruplari Santrali
yenilenmesi yenilenmesi kurulumu

Aydinlatma LED

dénisiimi

2020 yilinda sabit yakma tesislerinde tiiketilen dogal gaz,
servis ve makam araglarinda tiketilen yakitlar ve sebekeden
cekilen elektrik enerjisi tiketimi dodgrultusunda ETKB
Merkez Kampls sera gazi emisyonlari asadidaki gibi

gergeklesmistir.
Kapsam 1 1106 ton CO,e
Kapsam 2 1.619 ton CO,e
Toplam Sera Gazi Emisyonlari 2725 ton COe

*Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazlari hesaplarinda kullanilan kaynaklar Ekler boliminde verilmistir.
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Bakanligimiz kendi operasyonlari kapsaminda tikettigi enerji miktarinin kontrol ve takibinin yani sira Turkiye’'nin “Daha Cok Yerli,
Daha Cok Yenilenebilir” stratejisi dogrultusunda temiz enerji politikalarinin gelistirilmesi rolind de yiritmektedir. Bu kapsamda
hayata gecirilen politikalarin ana ddeleri asagida belirtilmistir;

® Maliyet, zaman ve miktar yonlerinden enerjinin tiketiciler icin erisilebilir olmasi

© Serbest piyasa uygulamalari cercevesinde kamu ve dzel sektdr imkanlarinin harekete
gecirilmesi

¢ Disa bagimuiligin azaltilmasi amaciyla yurt ici ve yurt disinda kémir, maden ve
denizlerde hidrokarbon aramalarinin artirilmasi

® Enerji alaninda dlkemizin bélgesel ve kiresel etkinliginin artirilmasi

o Tabii kaynaklarimizin tlkemizin ekonomik gelismesi icin en iyi sekilde
dederlendirilmesi

o Madencilik faaliyetlerinin is sagligi ve glvenligi ilkeleri dogrultusunda yuritilmesi

© Enerji arz givenligi bakimindan; enerji kaynaklarinin cesitlendirilmesi, yerli ve
yenilenebilir kaynaklardan nikleer enerjiden ve enerji verimliliginden etkin sekilde
faydalanilmasi

® Enerji ve tabii kaynaklar alanindaki makine, ekipman ve teknolojilerin yerlilestirilmesi

© Enerji ve tabii kaynaklar alaninda 6ngorilebilir piyasalarin olusturulmasi saglanarak
yatirimlarin artirilmasi ve béylece enerji ve madencilik sektorlerinin gelistirilmesi

© Enerji ve tabii kaynaklarin Gretiminde ve kullaniminda gevre ile uyumun gézetilmesi

“Enerji kaynaklarini ve tabii kaynaklari verimli ve cevreye duyarli sekilde degerlendirerek ilke refahina en yiksek katkiyr saglamak”
misyonu gercevesinde hazirlanan 2019 - 2023 Stratejik Plan’'nda; ilkemizin artan enerji ve tabii kaynaklar ihtiyacini, “strdirilebilirlik”
ve “‘millilik” prensibi ile karsilayacak hedeflere yer verilmesine 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda riizgar, glines, hidrolik, jeotermal,
biyokiitle ve yerli kdmiir gibi yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarimizin enerji portféylindeki payinin artirilmasi ve enerji ve tabii
kaynaklar faaliyetlerinin givenli, yiksek katma degerli ve cevreyle uyumlu bir sekilde gerceklestirilmesine odaklanilmistir.
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Sayfa 26 ve 27'de yer alan tabloda belirtildigi Gzere, Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plan'nda tanimlanan amaclar asadida yer
almaktadir:

Enerji ve
Sirdirilebilir Kurumsal ve Tabii Kaynaklar Surdirilebilir
Enerji Arz Sektorel Alaninda Teknoloji Madencilik ile
Givenligini Kapasiteyi Gelistirme ve Uretim Kapasitesini
Saglamak Giclendirmek Yerlilegtirmek Artirmak
Enerii Enerji ve
Verimm:-ini Tabii Kaynaklarda Piyasalarda
: . g- Bodlgesel ve Ongoriilebilirligi
Onceliklendirmek : .
Kiresel Etkinligi Artirmak
ve Artirmak
Artirmak

Ulkemizin enerji ve tabii kaynaklar alanindaki temel politikalari ve iliskili hedefleri periyodik olarak takip edilmektedir. Politikalarin
hayata gecirilme sireci ve kapsamlarina iliskin detaylari raporun Yerli ve Yenilenebilir Enerji Yonetimi béliimiinde incelenebilir.

g

ENERJi KAYNAKLARININ PLANLANMASI VE KOORDINASYONU KAPSAMINDAKI
CALISMALAR
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Enerji arz givenligine yonelik istatistiki analizlerin yer aldigi periyodik raporlar hazirlanmis ve st yénetime
sunulmustur. 14/3/2013 tarih ve 6446 sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu” 20'nci maddesi uyarinca Elektrik Enerjisi Arz
Guvenligi Raporu hazirlanarak Cumhurbaskanligina arz edilmistir.

2020-2021 kis donemine hazirlik amaciyla Arz Givenligi Koordinasyon Kurulu Toplantisi organize edilmis ve
Bakanligimiz koordinasyonunda, elektrik ve dogal gaz iletim operatdrlerinin katilimiyla 2020-2021 Kis Dénemi
Enerji Arz Glvenligi Stres Testi Raporu hazirlanmistir.

Hidrolik kaynaklarin etkin ve verimli kullanimina y6nelik olarak, DSI ve Bakanligimiz ilgili kurumlarinin da
katiimiyla “Su Durumu Dederlendirme Toplantilari” ger¢eklestirilmistir.

TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programi (1007 Programi) kapsaminda
desteklenen ve Bakanligimiz ve/veya Bakanligimiza badl, ilgili ve iliskili kuruluslarin misteri kurum olarak yer
aldigi toplam 5 adet Ar-Ge projesinin izleme ve takip ¢alismalari devam etmektedir.

“Milli Hidroelektrik Santral Sistemi Gelistirilmesi Projesi” (MILHES), “Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Yerli Giines
Enerjisi Santral Teknolojilerinin Gelistirilmesi Projesi” (MILGES), “E Sinifi 130 MW Bir Gaz Ttrbininde 1 Set Rotor ve 1
Set Stator 3. Kademe Tirbin Kanadinin Hassas DOkiim Yontemi ile Gelistirilmesi ve Uretimi Projesi” (MILKANAT),
“320*240 Piksel RGB AMOLED Aviyonik Ekran Gelistirilmesi Projesi’ne iliskin izlemelere devam edilmistir.
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NUKLEER GUC SANTRALI PROJELERINDE YERLi KATKININ ARTIRILMASI VE NUKLEER
INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI iCiN 2020 YILINDA YAPILAN CALISMALAR

® Kamu ve sanayiden temsilcilerin yer aldigi Akkuyu
NGS Projesine yonelik yerlilestirme ¢alisma grubu
kurulmustur. Her ay dizenli toplantilar
gerceklestirilmektedir.

® Akkuyu NGS'nin insasi ve montajinda ¢alisacak yerli
isguctnin yetistirilmesine yonelik 26 Haziran 2020
tarihinde “T.C. Milli EGitim Bakanligi (MEB), T.C Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Akkuyu Nikleer A.S.,
Titan2-1C ictas insaat A.S. arasinda Mesleki Egitim is
Birligi Protokold” imzalanmistir. Protokolde yer alan
“Nikleer Enerjiye Giris” ders programi 22 Ekim 2020
tarihinde MEB Talim ve Terbiye Kurulu'nda
onaylanmistir. “Nikleer Enerjiye Giris” dersi icin ders
kitabi hazirlanmistir.

® Akkuyu NGS Projesi kapsaminda yerli olarak tedarik
edilebilecek Urinlerin standart karsilastirmalarini
iceren bir malzeme katalogu olusturulmustur.

® NGS Projelerine yonelik Yerli Tedarikci Envanter

Sistemi olusturulmustur. Envantere kayitli bine yakin

yerli firma bulunmaktadir. ® Ti{rk-Rus Universiteleri arasinda lisans ve lisansisti
dlizeyde niikleer enerji alaninda cift diplomaya dayali
ortak editim programlarinin hazirlanmasina yonelik
is birligi gelistirme calismalar devam etmektedir.
Bakanligimiz, Nikleer Diizenleme Kurumu, Tiirkiye
Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu, Elektrik
Uretim A.S. adina MEB YLSY Bursu kapsaminda
yurtdisinda lisansusti egitim gormek zere 2016-
2020 yillari arasinda 413 bursiyer segilmistir.

® VYerli firmalara, Akkuyu NGS kapsamindaki trlin ve
hizmet tedarikine yonelik ihalelere iliskin
bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir. Bu
kapsamda; 5 Ekim 2020’de Cukurova Kalkinma Ajansi
is birligi ile Adana ve Mersin, 5 Kasim 2020'de Kocaeli
Sanayi Odasi is birligi ile Kocaeli, 7 Aralik 2020'de
Bursa, Bilecik, Eskisehir Kalkinma Ajansi (BEBKRA) ve
Glney Marmara Kalkinma Ajansi (Balikesir ve
Canakkale) is birliginde Bursa, Bilecik, Eskisehir, ® Akkuyu NGS sahasinda insaat ve montajina yonelik
Balikesir ve Canakkale firmalarina yénelik isguclinln faaliyetlerine yénelik ¢alisanlarin teorik ve
bilgilendirme seminerleri diizenlemistir. uyqulamali editimlerinin ve ile sonrasinda MEB onayli

sertifikalarinin verilmesi amaciyla santral sahasinda

@ 17 Kasim 2020 tarihinde ilgili paydaslar tarafindan bir verilecegi “EGitim ve Tatbikat Merkezi”

Akkuyu NGS Projesine yonelik bir “Yerlilestirme Plani kurulmustur. Merkezde verilecek egitimlerin

ve Yol Haritas!” imzalanmistir. Bahse konu plan programlarinin onayina iliskin sire¢ devam

uyarinca proje kapsaminda yaklasik 6 milyar ABD etmektedir.

dolari yerlilestirme hedeflenmektedir.

® Akkuyu NGS'nin isletiminde calisacak yerli personelin
yurt disinda egitim almasi ve yetistirilmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Akkuyu Nikleer A.S. tarafindan
sonrasinda Akkuyu NGS'nin isletmesinde calismak
izere bu zaman kadar 245 Tirk 6grenci niikleer
mihendislik alaninda 5,5 yillik uzmanlik ve lisans
egitimi icin Rusya'ya génderilmistir. Bu 6grencilerden
143’0 (2020 yilinda 55'i) mezun olmus ve projede
calismaya baslamistir. Ayrica, 2019-2020 yillarinda 25'i
2020 yilinda olmak Uzere toplam 47 Tirk 6grenci
Akkuyu Nikleer A.S. tarafindan nikleer enerji
alaninda 2 yillik yiksek lisans egitimi icin Rusya'ya
yiiksek lisans egitimine gonderilmistir.

® 0cak 2020 tarihinde Tirk Standart Enstitiisi (TSE),
Rusya Federasyonu kuruluslari tarafindan Akkuyu
NGS Projesi kapsaminda 4. giivenlik sinifi ile glivenlik
sinifi digindaki driinlere yonelik ana malzeme
kurulusu olarak yetkilendirilmistir. Bu cercevede TSE,
Urdnlere yonelik standart eslestirme, eslenigi
olmayan standartlarin millilestirilmesi, yerli
firmalarin Grinlerin test ve sertifikasyonu
calismalarini yiritmektedir. Yerlilestirme Calisma
Grubu tarafindan belirlenen yerli olarak tedarik
edilebilecek malzemelere iliskin standart
karsilastirma ¢alismalari devam etmektedir.
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YENILENEBILIR ENERJi KAYNAKLARININ DEGERLENDIRILMESI

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKR) GES-1 (Karapinar YEKA-1 GES) kapsaminda; yarismayi kazanan firma ile imzalanan
YEKA Kullanim Hakki Sozlesmesi ve diger yarisma dokimanlari cercevesinde tanimlanan ¢alismalar yirGtalmuastar.
YEKA RES-2 ¢alismasi kapsaminda 30.05.2019 tarihinde her birinin baglanti giici 250 MWe olacak sekilde Balikesir,
Canakkale, Mugla ve Aydin illerini kapsayan 4 adet yarisma gerceklestirilmis ve kazanan sirketlerle 09.03.2020 tarihinde
YEKA Kullanim Hakki Sézlesmeleri imzalanmistir. Yarismalari kazanan sirketler tarafindan énerilen aday YEKA'lar icin
detay calismalara baslanilmis ve bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluslardan géris ve degerlendirmeleri istenmistir. S6z
konusu goris ve degerlendirmeler dogrultusunda 6nerilen aday YEKA'lara iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

YEKA GES-3 ¢alismasi kapsaminda, 36 ilimizde belirlenen toplam 1.000 MWe glciindeki baglanti kapasitesinin tahsisi
icin her biri 10 MWe, 15 MWe ve 20 MWe olacak sekilde 74 ayri yarisma yapilmak Gizere yarisma dokimanlari hazirlanmistir.
Yarismalar icin 03.07.2020 tarih ve 31174 sayili Resmi Gazete'de “Glines Enerjisine Dayali Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisine iliskin Yarisma” ilani yayimlanmistir.

4

TEKNiK DEGERLENDIRME CALISMALARI

Rizgar ve glines kaynaklarina dayali olarak EPDK'ya yapilan &én lisans basvurulari ve 6n lisansli/lisansli projelerde
yapilmak istenen tadillerin ((nite koordinati, kapasite, santral sahasi ve riizgar tirbini degisiklikleri) icin toplam 172 adet
talebin (16 adet GES, 156 adet RES) teknik degerlendirmeleri yapilmis ve olusturulan goérisler EPDK’ya génderilmistir.
Elektrik dagitim sirketleri ile diger kurumlara (OSB, TEIAS) yapilan lisanssiz elektrik tretimi basvurulari kapsaminda, 44
adet riizgar ve 240 adet glines enerjisine dayall arazi uygulamali bagvurunun teknik degerlendirmesi yapilmistir.

Gunes enerjisine dayali ¢atl ve cephe uygulamali lisanssiz elektrik dretimi basvurulari kapsaminda toplam 3.805 adet
basvuru icin YEPDIS Kayit Belgesi diizenlenmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik tretim tesislerinde
kullanilan ana kaynada ilave olarak yardimci kaynak kullanilarak elektrik tretimi yapilmak istenen 12 adet hibrit Gretim
basvurusunun teknik degerlendirmesi yapilmistir.

Rizgar enerjisine dayali 6n lisans basvurusu yapmak isteyen tizel kisiler tarafindan rizgar 6lgimi gerceklestirmek
Uzere kurulmasi planlanan 46 adet Rizgar Olgtim istasyonu (ROI) yeri icin uygunluk yazilar olusturularak talep
sahiplerine génderilmistir. Ruhsatli maden sahalari ile Gzerinde kurulmasi planlanan 8 adet yenilenebilir enerji tesisinin
maden sahalarindaki faaliyetlerle olabilecek etkilesimlerine iliskin gorislerimiz ilgili kurumlara génderilmistir.

Ulkemiz icin ilk defa Deniz Enerjisi Potansiyel Atlasi (DEPA) hazirlanmistir. S6z konusu ¢alisma kapsaminda; dalga
yiksekligi, dalga enerji yogunlugu, dalga enerjisi potansiyeli, farkli yineleme dénemlerine sahip ekstrem dalgalarin ug
deder istatistiklerinin grafikleri, su tuzlulugu, yogunlugu ve sicakligi icin zamana badgli degisim grafikleri, dalga enerjisi
akisinin ortalama ve mevsimsel/aylik degisimleri, dalga enerjisinin aki indeksi ve giic yogunlugu haritalari Gretilmistir.
Ayrica, Tlrkiye dalga enerji potansiyeli ve secilen iki alan icin bu enerji kaynagindan Uretilebilecek elektrik enerjisi
miktarlari hesaplanmistir.
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RUZGAR GUCU iZLEME VE TAHMIN MERKEZI (RiTM) PROJESI

2020 yili sonu itibaryla 176 adet riizgar enerjisi santrali
Riizgar Glicli izleme ve Tahmin Merkezi'ne baglanmistir.
Merkeze badli rizgar enerjisi santrallerinin toplam kurulu
giici 7.916 MW’a ulasmistir. TUBITAK ile yapilan 20.04.2020
tarihli “Riizgar izleme ve Tahmin Merkezi (RITM) Sistem
lyilestirme Projesi” sozlesmesi kapsaminda calismalar
devam etmektedir. TURKSAT A.S. ile imzalanan 13.02.2018
tarihli “Turkiye’de Rizgardan Uretilen Elektriksel Gig icin
izleme/ Tahmin Sisteminin Modellenmesi (RITM2)” proje
sOzlesmesi kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir.

4

IPA 2015 - BELEDIYELER VE UNIVERSITELER ICIN YENILENEBILIR ENERJI VE ENERJI
VERIMLILIGI TEKNiK DESTEK PROJESI (YEVDES)

Proje kapsaminda, belediyeler ve Universitelerin yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi farkindaliklarinin yesil enerji
yatinmlarinin artirlmasi hedeflenmistir. Bu hedefler dogrultusunda belediye ve niversitelere yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi alanlarinda egitimler diizenlenmesi, saha ve ¢alisma ziyaretlerinin gerceklestirilmesi, pilot projeler icin
tedarik dokiimanlarin hazirlanmasi ve Gniversitelere Ar-Ge desteklerinin saglanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda belediyeler ve Universiteler tarafindan gelistirilen projelere iligkin olarak proje ekibi tarafindan 151
adet saha ziyareti gerceklestirilmis ve bunlardan 99'una iliskin ihtiyag Analizi Raporu degerlendirilmek tizere Enerji isleri
Genel Midirligine sunulmustur. 72 adet projenin degerlendirmesi yapilarak uygun bulunmustur. Ar-Ge destedi almaya
hak kazanan Universiteler www.yevdes.org internet adresinden duyurulmustur. Destekleme kapsaminda; 6 tiniversiteye
yurtdisi calisma ziyareti destedi ve 12 Giniversiteye de danisman personel destegi saglanacaktir.

4

DENizZ USTU RES YOL HARITASI VE SAHA GALISMALARI

Tirkiye'de Deniz Ustii (Offshore) RES Yatirimlari icin
gerekli teknik konularin, alt yapr ve finansman
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve Danimarka'da Offshore RES
gelisiminde yarisma tasariminda &drenilen derslerin
aktarilmasi ve kurumsal kapasitenin arttirilmasi igin
egitim calismalar gerceklestirilmistir.

Secilen alanlarda meteorolojik, osinografik, jeolojik ve
jeoteknik dlcimler gerceklestirilmesi, cevresel ve sosyal
kisit analizi yapilmasi, teknik ve cevresel fizibilite
raporlarinin hazirlanmasi ve calisma konulari ile ilgili
ETKB personeline editimler verilmistir.  TUrkiye'de
sosyal, ekonomik ve tedarik zinciri analizleri, sebekeye
entegrasyon ve ihale finansmani konularini iceren bir yol
haritasi hazirlanmistir.
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ENERJI ARZ GUVENLIGI CALISMALARI

2020 yilinda enerji arz givenligine yonelik elektrik, dogal gaz ve petrol sektorlerinde
Acil Durum Kriz Yonetimi tatbikatlarn diizenlenmis, enerji arz giivenligine yonelik
istatiski analizlerin yer aldigi raporlar hazirlanarak ist yénetime sunulmustur.

Raporlama déneminde, 6446 sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu”nun 20’nci maddesi uyarinca Elektrik Enerjisi Arz Giivenligi Raporu
hazirlanarak Cumhurbaskanligina arz edilmistir. 2020-2021 kis dénemi icin gerekli hazirliklarin yapilmasi amaciyla Bakanligimizda
Arz Guvenligi Koordinasyon Kurulu Toplantisi organize edilmistir. BakanUgimiz koordinasyonunda, elektrik ve dogal gaz iletim
operatorlerinin katiimiyla 2020-2021 Kis Dénemi Enerji Arz Glvenligi Stres Testi Raporu hazirlanarak, hidrolik kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimina y6nelik olarak, DSI ve Bakantigimizin ilgili kurumlarinin da katiimiyla “Su Durumu Degerlendirme Toplantilari”
gerceklestirilmistir.

Enerji sektérinde hizmetlerin sunulmasinda beklenmedik acil durum ve/veya krizlerine karsin hazirlikli olmak, enerji arz giivenligini
sadlamak ve faaliyetleri tehlikeye girmeyecek sekilde siirdirmek amaciyla Bakanligimiz bagl, ilgili ve iliskili kurum/kuruluslarinin
acil durum kriz yénetimi ekiplerinin katiimiyla gerceklestirilen ve periyodik olarak yapilan elektrik, dogal gaz ve petrol sektérlerinde
Acil Durum Kriz Yonetimi Streci’ne yonelik faaliyetler ve tatbikatlar diizenlenmistir.

2020 yilinda meydana gelen ve Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanligi (RFAD) tarafindan belirlenen kritiklik seviyesine gére yerinde
midahale gerektiren afetlerle ilgili hem Bakanligimizda hem de AFAD Kriz Merkezi'nde olusturulan kriz masalarina destek
saglanmistir. Enerji kaynaklarinin tretim, tiiketim, ithalat, ihracat, ihrakiye, stok bilgileri ve sektdrlere gére enerji tiketim verileri
kullanilarak Tirkiye 2019 yili Ulusal Genel Enerji Denge Tablosu olusturulmustur.

AB Katilim Oncesi Yardim Araci (IPR) blinyesinde yiriitilen Uzun Donemli Enerji Senaryolari ve Kapasite Gelistirme Projesi
kapsaminda egitim faaliyetleri gerceklestirilerek, Tirkiye Enerji Modeli gelistirilmis ve kaynak kodlari Bakanligimiza teslim edilmistir.
S&z konusu model kullanilarak 50 yillik enerji arz talep projeksiyonlari ve senaryolarinin hazirlanmasina devam edilmektedir. 2020-
2040 DOnemi Tarkiye Elektrik Enerjisi Talep Projeksiyonu Raporu’nun hazirlanmasi ¢calismalar yGritilmastir. Bakanligimiza badli,
ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin uluslararasi kuruluslara veri génderimi konusunda koordinasyon destegi saglanmistir.
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TURKIYE'NIN YENiLEN!EB_iL!R ENERJI
PERFORMANSI VE GELISIMI

2020 yili sonu itibariyla Trkiye'nin riizgar enerjisi kurulu giicii 8.832 MW'3, son 4 yil
icinde %35,5 artisla, riizgar enerji santrallerinin toplam kurulu giic icindeki payi ise
%9,2'ye ulagmistir. 2020 yili icinde riizgar enerji santrallerinden 24.828 GWh elektrik
enerjisi Uretilmis olup, bu miktar Tirkiye'nin toplam elektrik Gretiminin %38,1idir.

Riizgar Enerjisi (RES) Kurulu Giicii - MW Riizgar Enerjisi (RES) Kurulu Giiciin Pay1 - %

6.516 7,6

2018 7.005 79

2019 7.591 83
2020 8.832 9,2

Riizgar Enerijisi (RES) Elektrik Uretimi - GWh Riizgar Enerijisi (RES) Elektrik Uretimi Payi - %

17.904 2017 6,0

2018 19.949 2018 6,5

2019 21.731 2019 72

2020 24,828 2020 81
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Son 4 yil icinde Tirkiye'nin giines enerjisi kurulu gich %95 artisla 6.667 MW'a ulasmistir. Glines enerjisi Gretim tesislerinin toplam
kurulu gig icindeki payl %7 mertebesine ulagmistir.

Giines Enerjisi (GES) Kurulu Giicii - MW Giines Enerjisi (GES) Kurulu Giiciin Payi - %

2017 3.421 2017 4,0
2018 5.063 2018 57

2019 5.995 2019 6,6

2020 6.667 2020 70

Giines Enerjisi (GES) Elektrik Uretimi - GWh Giines Enerijisi (GES) Elektrik Uretimi Pay: - %

2.889 m 1,0

7.800 m 2,6

9.250 m 3,0

10.950 3,6
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2020 yili sonu itibaryla, Turkiye'nin toplam kurulu giicl icinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin orani %571,3'e ulasmistir. 2020
yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan 128.360 GWh elektrik enerjisi Gretilmistir. Bu miktar toplam elektrik Gretiminin %41,9'udur.

Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii - MW Yenilenebilir Enerjinin Toplam Kurulu Giig icindeki Pay

1
(4
>

2017 38.908 2017 45,7

2018 42.453 2018 479

2019 44.767 2019 491

49.582 2020 51,3

Toplam Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretimi - GWh Toplam Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretimi Payi - %

2017 88.1M 2017 29,6
2018 98.741 2018 324

133.379 2019 43,9

128.360 2020 41,9

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaninda nikleer enerjiyle kaynak cesitliligi saglanacak ve enerji arz giivenligi artirilacaktir.
Enerji Uretim sirecinde sera gazi emisyonu olusturmayan NGS'ler iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli rol oynayan enerji
kaynaklari arasindadir.

Rkkuyu NGS'nin isletmeye alinmasiyla birlikte,
yillik 40 milyon ton, 60 yillik isletme 6mri
boyunca da 2,4 milyar tona kadar sera gazi

emisyonunun éniine gecilecektir. Bu, 9 milyon

hektar ormanin tutacagi karbon miktarina estir.

NUkleer gi¢ santralleri mevsim ve iklim kosullarina bagli olmaksizin enerji tretebilen baz yiik santralleridir. Ayrica, NGS'ler kurulum
alani agisindan alternatiflerine gore kiiclik oldugundan dogal yasama ve tarim alanlarina minimum etki etmektedir. Ulkemizdeki
NGS projeleriyle birlikte elektrik Uretiminde ithal hidrokarbon kaynaklarinin kullanimi azalacak ve bdylece hem disa baglilik
azaltilacak hem de daha temiz enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi saglanmis olacaktir. 2020 yili ierisinde Akkuyu NGS'nin 1.
Unitesinin 6nemli ekipmanlari (buhar tretecleri, reaktdr kabi qgibi birincil ¢evrim reakt6r adasi ekipmanlari) temin edilmis, 2. Unite
icin kor tutucunun montaji yapilmistir. 3. Gnitenin ingaat lisansi alinmig olup (13 Kasim 2020), 4. Unitenin insaat lisansi bagvurusu 12
Mayis 2020 tarihinde NDK'ya sunulmustur. Tek kalemde dlkemizin en bdyik yatirimi olan Akkuyu NGS projesi, Tirkiye'nin en biyik
santiyesi durumundadir. Projede halihazirda 13 bin kisi istihdam edilmekte olup bu sayinin 20 bin civarinda ¢ikmasi beklenmektedir.
Ayni zamanda projeye yaklasik 6 milyar dolar yerli katkinin sunulmasi hedeflenmektedir.

Akkuyu NGS projesi ile birlikte; yerel/ulusal kalkinma ve istihdamin artmasi, kalifiye eleman sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamdaki calismalarin detaylari raporun Sosyal Performansimiz bélim icerisinde yer alan “Niikleer Enerji Alaninda Personel

Gelistirilmesi” altinda incelenebilir. 57
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Verimlilik Artirici Projelerin (VAP) desteklenmesine yonelik daha fazla enerji verimliligi proje yatinminin hayata gecirilmesi,
destekten faydalanacak isletme sayisinin artirnlmasi, basvuru, dosya dzerinden ve yerinde inceleme ve ddeme yapilmasi gibi
uygulama sireclerinin iyilestirilmesi ve kisaltilmasi icin 27/10/2011 tarihli ve 28097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Enerji
Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik”in enerji verimliligi destekleri béliminde
dedisiklikler yapilmis ve 25/1/2020 tarihli ve 31019 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan “Enerji Verimliligi
Destekleri Hakkinda Uygulama Usul ve Esaslari” 24/3/2020 tarihinde kamuoyu ile paylasitmistir. Bakanugimizin kurumsal internet
sitesinde duyurusu yapilarak 2020 yili verimlilik artirici proje basvurulari alinmaya baslanmis olup, 2020 yilinda toplamda 82
verimlilik artirici proje basvurusu alinmistir. Bu basvurulardan 39 endistriyel isletmenin 55 projesinin gerekli incelemeleri ve
dederlendirmeleri yapilarak desteklenmesi icin Bakanlik Makami Karari alinmis olup, desteklenecek projeler Bakanligimiz kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir. Uygulamalarini projelerinde belirtildigi sekilde tamamlayan 54 endistriyel isletmenin 80 VAP'Ina
11.003.835 TL hibe destek 6demesi yapilmistir. Bu projelerin toplam yatirim tutari 45.042.847 TL olarak gergeklesirken 29.876.772 TL

tutarinda parasal tasarrufa denk gelen 18.492 TEP/yil enerji tasarrufu saglanmistir.

2,

5

54 11.003.835 TL
Endistriyel VAP 80 VAP’a Hibe
isletme Basvurusu Destek Odemesi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani (UEVEP) kapsaminda
gerceklesen yatinm ve enerji tasarruf miktarlari, sanayi ve
ulastirma sektorleri icin ODEX, diger sektorler icin timevarim
veya timdengelim ydntemleriyle hesaplanmaktadir. Yapilan
analizlerde enerji verimliligine 2020 yili icin toplamda 635
milyon ABD Dolari yatinm yapildigi ve bunun sonucunda 158
milyon ABD Dolari parasal karsiligi olan 451 KTEP birincil enerji
tasarrufu saglandigi tespit edilmistir.

Eylem Planr'nin 2019 yili gerceklesme
yiizdesi %102 olarak hesaplanmistir.
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29.876.772 TL
Parasal Enerji
Tasarruf Tasarrufu
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T.C. ETKB Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesince siirdiiriilen diger enerji verimliligi faaliyetleri asagidadir:
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Destek Projesi
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ELEKTRIK URETIMINDE EV PROJESI

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) 2013 yili programlamasi kapsaminda
EUASIn 22 HES'ini kapsayan bu projede tekno-ekonomik bir perspektifte
verimlilik arttiric yatinmlar suretiyle elektrik Gretiminin arttirilmasi, karbon
emisyonlarinin  azaltilmasi ve c¢evreye verilen zararin azaltilmasi
hedeflenmistir.

Proje dahilinde:

Hidrolik tUrbinler ve diger birincil yardimci ekipmanlarin zaman icindeki
performans kayiplarinin tespit edilebilecedi gercek zamanli bir performans
izleme sistemi hayata gecirilmesi,

Turbinlerde performans bozulmalarinin 6l¢ilmesi ve degerlendirilmesi,

Enerji verimliligi analizi, gerekli rehabilitasyon ¢alismalarinin ve bunlarin
tahmini maliyetinin belirlenmesi,

Gorsel kontrol ve uygulamanin gézden gegirilmesi,

Bakim kayitlari ve uygulayicilarla gérisme seklinde gergeklesecek olan
bu degerlendirme sonucu 22 HES icin bulgularin ve dénerilen iyilestirici
faaliyetlerin 6zetlendigi bir raporun hazirlanmasi ile 22 HES'te enerji
verimliligi iyilestirmelerinin degerlendirilmesi mimkin olacaktir.

Proje kapsaminda Onerilen calismalarin yapilmasi durumunda yaklasik 120
milyon dolar yatinm ile yilda yaklasik 20 milyon dolar enerji verimliligi
saglanacak olup, 151.812 ton civarinda sera gazi emisyonunun azaltilabilecedi
sonucuna ulasilmistir.

®w =
| ——

Kojenerasyon Verim
Calismalarn Belgesi

=3

Egitim ve

Bilinglendirme
Faaliyetleri
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AB KATILIM ONCESI MALI YARDIM ARACI (IPA) 2013 YILI PROGRAMLAMASI
KAPSAMINDA AVRUPA IMAR VE KALKINMA BANKASI iLE YURUTULEN PROGRAM

19 milyon avro tutarindaki IPA fonunun yarattigi kaldirag etkisiyle lkemizde yaklasik 2,2 milyar avro degerinde
sirdirilebilir enerji ve kaynak verimliligi projeleri finanse edilirken, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarinda
yatinim yapan firmalar ve KOBI'ler, bankalar araciligiyla krediler kullanabilmis ve bu alanlarda toplumsal farkindaligin
artinlmasina olanak saglanmistir. Bunlara ek olarak sozd gecen programlar ile yillik 2.277.885 ton CO, emisyonu
azaltilmis olup, dolayli yollardan da emisyon azaltimina katki saglanmstir.

g

AB KATILIM ONCESI MALI YARDIM ARACI (IPA) 2015 YILI PROGRAMLAMASI
KAPSAMINDA GERGEKLESTIRILEN BELEDIYELER iCiN YENILENEBILIR ENERJi VE
ENERJI VERIMLILiGi EKIPMAN ALIMI PROJESI

Proje kapsaminda Denizli, Hatay, Malatya, Manisa, Kahramanmaras, Trabzon ve Sanliurfa Buyiksehir Belediyeleri
binyelerinde toplam yaklasik 10 milyon Avroluk ekipman alimi gerceklestirilmistir. Su pompalari bileseni ile yillik 30,3
milyon kWh enerji tasarrufu ve karsiiginda 17,7 milyon TL parasal tasarruf saglanmistir. Proje kapsaminda toplam kurulu
glicti yaklasik 5 MW olan GES'lerin kurulumu tamamlanmis olmakla beraber isale hatti Gizerine kurulu giici 2.3 MW’lik HES'in
ingaat streci devam etmektedir. GES'lerin ve HES'in parasal tasarruf dederleri, emisyon azaltim dedgerleri ile degerlendirilerek
hesaplanacaktir. Alinan ekipmanlar ile enerjinin temiz kaynaklardan ve daha verimli elde edilmesi saglanmistir. Proje
kapsaminda yapilan yatinmlar yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alaninda pilot proje niteligi tagimaktadir. Dolayisiyla,
kurumlarda ilgili alanlarda olugan farkindalik ile yatinmlarin devam etmesi beklenmektedir.
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2020 yili sonrast iklim degisikligi rejiminin ¢ercevesini olusturan Paris Anlasmasl, 2015 yilinda Paris’te diizenlenen BMIDCS 21. Taraflar
Konferansr'nda kabul edilmistir. Anlasma, 5 Ekim 2016 itibariyla, kiresel sera gazi emisyonlarinin %55'ini olusturan en az 55 tarafin
anlasmayi onaylamasi kosulunun karsilanmasi sonucunda, 4 Kasim 2016 itibariyla yrtirlige girmistir. BMIDCS ile karsilastirildiginda
Paris Anlasmasi'nin en belirgin 6zelligi, anlagmada tim Glkelerin katkilarina dayanacak bir sistem 6ngoriilmis olmasidir. Anlasma,
iklim degisikligiyle micadelede gelismis/gelismekte olan Glke siniflandirmasina ve tim dlkelerin “ortak fakat farklilastiritmis
sorumluluklar ve goreceli kabiliyetler” ilkesi tahtinda sorumluluk dstlenmesi anlayisina dayandintmistir. Gelismis/gelismekte olan
utke siniflandirmasinin yapilabilmesi icin bir kistas belirlenmemis; herhangi bir farklilastirmaya da gidilmemistir.

Paris Anlagmasl, 2020 yili sonrasi stirecte, iklim degisikligi tehlikesine karsi kiiresel sosyoekonomik dayanikliigin giiclendirilmesini
hedeflemektedir. Paris Anlasmasr'nin uzun dénemli hedefi, kiiresel sicaklik artiginin sanayi 6ncesi dénem sicakliklarina kiyasla
olabildigince 2°C'nin altinda sinirlandintmasidir. Bu hedeflerin uygulamaya konulmasi baglaminda ulusal katkilar, Anlagma'nin
onemli sa¢ ayaklarindan birini olusturmaktadir. Ulkemiz, 20 Eyliil 2015 tarihinde, 2030 yili itibariyla gerceklesmesi Gngoriilen “Niyet
Edilen Ulusal Katki” (INDC) beyanini %21e varan artistan azaltim olarak agiklamistir. Ulkemiz, Paris Anlagsmasr’ni, 22 Nisan 2016
tarihinde, New York'ta diizenlenen Yiiksek Diizeyli imza Téreni’'nde 175 (lke temsilcisiyle birlikte imzalamis ve Ulusal Beyanimizda
adi gecen Anlasmayi gelismekte olan bir Glke olarak imzaladigimiz vurgulanmistir. Bu dogrultuda Bakanligimizca strdirilen
calismalar asagida belirtilmektedir.

1.11.2020-19.11.2020 tarihleri arasinda Glasgow’da gerceklestirilmesi planlanan Birlesmis Milletler 26.
iklim Dedisikligi Taraflar Konferansi (COP 26), COVID-19 Salgini nedeniyle 31.10.2021-12.11.2021 tarihlerine
ertelenmistir. COP 26'ya dogru Tirkiye'nin EK Disi Ulkelere dahil olmasi konusunda girisimlere devam
edilmis ve bu ¢ercevede ikili gérismeler gerceklestirilmistir.

BMISCS altinda (lkeler Ek-1, EK-2 ve EK disi (lkeler olarak tanimlanmisken, Paris Anlasmasi altinda
gelismis ve gelismekte olan lkeler olarak tamimlanmistir. Tirkiye, gelismekte olan bir dlke olarak
BMIDCS altinda 6zel sartlar tanimlanmis EK-1 Glkesi olarak gelismis Glke sinifindadir. Bu durum Paris
Anlasmasi altinda belirsizlik yaratmaktadir.

Turkiye, ek disi tlkelere dahil olmak ve Paris Anlagmasi altinda adil bir konuma ulasmak icin 2018 yilinda
24. Taraflar Konferans'nda miizakerelerine baslamistir. 2019 yilinda ispanya’nin Madrid kentinde
dizenlenen COP 25'te de miizakerelerine devam etmistir. Birlesik Krallik ev sahipliginde Glasgow,
iskocya'da 31 EKim-12 Kasim 2021 tarihinde diizenlenecek COP 26 6ncesi Anlasma altinda adil bir konuma
ulasmak icin hazirliklarimiz devam etmekte ve bu kapsamda toplantilar yapilmaktadir.

2020 yii Haziran ayi icerisinde Birlesik Krallik Biyikelciligi yetkilileri ve Enerji Verimliligi ve Cevre
Dairesi Baskani, Cevre ve iklim Dairesi personelleri ile “COP 26 Oncesi Hazirlik Toplantisi” yapilmis ve
Tarkiye'nin iklim degisikligi ile micadelesi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligindeki atilimlari
degerlendirilmistir.

23 Eylil 2020 tarihinde COP 26 Bolgesel Buyikelgisi ile goriisme gerceklestirilmis ve Tirkiye'nin
mizakerelerdeki tutumunu ve COP 26'dan beklentilerimiz dile getirmistir.

11 Aralik 2020 tarihinde Tirkiye - ingiltere 6. Enerji divalogu kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi olarak ingiltere yetkilileri ile bilgi alisverisinde bulunulmus ve COP 26 siireci degerlendirilmistir.
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Devlet kaynaklarinin en etkin sekilde kullanilmasi icin uzun stredir hayata gecirilen kamu ve Gzel sektor is birlikleri (KOI),
Bakanligimiz blinyesinde de “yap-islet”, “yap-islet-devret”, ya da “kiralama” gibi cesitli yontemlerle siklikla kullanilmaktadir. Bu is
birlikleri sayesinde finansal acidan avantaj saglanirken projeler daha hizli ve nitelikli sekilde tamamlanmaktadir.

KOmiir, petrol ve dogal gaz gibi fosil yakitlara alternatif olarak giines, riizgar,
biyogaz ve jeotermal gibi temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklari KOI
kapsaminda dedgerlendirilen ve biyime egilimi gésteren bir alan olmaktadir.

20.03.2017 tarihinde yarismasi yapilan, Karapinar YEKA-1 GES yarismasi kapsaminda, Ankara Baskent OSB'de entegre fotovoltaik
glines moduld fabrikasinin kurulumu tamamlanarak saf silisyumdan baslamak Gzere yerli ingot, wafer, giines hicresi ve giineg
modillerinin Uretimine baslanarak, %76,42 oraninda yerlilige sahip giines modiillerinin Konya'nin Karapinar ilgesinde yer alan proje
sahasinda kurulumuna baslanmistr.

* 2020 Yilinda: )

o o
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%76,42 oraninda yerli katki oranina sahip
giines moddllerinin kurulumu Konya’nin
Karapinar ilgesinde yapildi.

Giines teknolojileri
konusunda Ar-Ge
faaliyetlerine bagland..

YEKA GES-1 projesi kapsaminda yarismayi kazanan firma ile imzalanan sézlesme geregi, fabrika sahasinda yer alan ve 10 yil siireyle
Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilecegi Ar-Ge Merkezi'nin kurulumu tamamlanarak gines teknolojileri konusunda Ar-Ge calismalarina
baslanmistir. YEKA RES-1 ¢alismasi kapsaminda; yarismayl kazanan konsorsiyumun ortaklari ile Bakanligimiz arasinda imzalanan
YEKA Kullanim Hakki Sozlesmesi ve diger yarisma dokimanlari cercevesinde tanimlanan calismalar gerceklestirilmistir.
Konsorsiyumun fabrika sirketi Siemens Gamesa Renewable Enerji A.S. tarafindan izmir-Aliaga’da yilda 104 adet tirbin Uretilebilecek
kapasitedeki riizgar turbin fabrikasinin kurulumu tamamlanmis olup %65 oraninda yerli riizgar tirbini Gretimi hayata gecirilmistir.
Konsorsiyumun RES Sirketi (YEKA RES Elektrik Uretim A.S.) tarafindan Bakanligimizca ilan edilen 5 farkli YEKA'da toplam 6 adet RES
icin 24.09.2020 tarihinde 2 yil streli 6n lisanslar alinmis olup Gretim lisanslarinin alinmasina yonelik sire¢ devam etmektedir.
Ayrica, izmir'de yer alan ve 10 yil siireyle Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilecegi Ar-Ge Merkezinin ilk faaliyet yili tamamlanmistir.

5 farkli YEKA'da toplam 6 adet RES icin 24.09.2020
tarihinde 2 yil sireli 6n lisanslar alinarak, Gretim
lisanslarinin alinmasi icin aksiyona gegildi.

izmir-Aliaga’da %65 oraninda yerli
riizgar torbini Gretimi hayata gecirildi.

T.C. ENERJI VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI 84 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Enerji ve dogal kaynaklar alaninda kullanilan yerli ekipman envanteri calismalari yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Greten
tesislerde kullanilan elektromekanik aksamin yerli Gretim imkanlarinin arastiriimasi ve gelistirilmesi amaciyla daha 6nce hazirlanmisg
olan Envanter Raporu’nda giincellemeler yapitmistir.

YERLI KATKI ILAVE FIYATTAN FAYDALANACAK TESISLERIN BELIRLENMESI FAALIYETI

2020 yilinda 2021 yili Yerli Katki ilave Fiyatindan yararlanmak Gizere 283 firmanin basvurusu alinmistir. Bu kapsamda;

B &l

EPDK tarafindan, 2020 yili i¢in 233 adet
lisansli Uretim sirketine yerli katki ilave
fiyat destegi verilmistir.

®

Firma basvurularinin, Yonetmelik
kapsamindaki degerlendirmeleri
tamamlanarak, EPDK'ya bildirilmistir.

2020 yilinda, enerji konusunda Bakanligimizin kamu ve 6zel sektor is birlikleri ile hayata gecirdidi iyi uygulamalarindan biri olan
Akkuyu NGS projesinde; kamu kurumlari ve dizenleyici kurumlar, calisanlar ve potansiyel ¢alisanlar, sivil toplum kuruluslart (STK),
potansiyel olanlar dahil is ortaklar, Ureticiler ve tedarikgiler, tiketiciler, elektrik dagitim sirketleri, egitim ve bilim ¢evreleri, uzman
topluluklar ve ddrenciler fayda saglayan gruplar arasinda yer almistir. Her biri 1200 MW giice sahip 4 reakt6r kurulacak Proje’de
toplam kurulu giic 4800 MW olacaktir. Santralin ilk Gnitesinin 2023 yilinda, diger Gnitelerinin ise birer yil arayla 2026 yili sonuna
kadar isletmeye alinmasi planlanirken, santralin yilda 35 milyar kWh elektrik Gretmesi 6ngérilmektedir. 20 milyar ABD dolarr itk
yatinm bedeliyle dlkemizin tek kalemde en biyik yatinmi olan Akkuyu projesinde yaklasik 6 milyar ABD dolarlik is hacminin yerli
firmalar tarafindan karsilanmasi beklenmektedir. Ayrica projenin devreye girmesiyle beraber yilda yaklasik 7 milyar m3'lik dogal
gazin ithalati &nlenerek tasarruf saglanacaktir.
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ULUSAL SERA GAZI EMiSYON ENVANTERI
CALISMALARI

Ulkemiz, Birlesmis Milletler iklim Dedisikligi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda her yil Sera Gazi Emisyon Envanterini hazirlamak ve
Sozlesme Sekretaryasina géndermekle yikimlidir. Sera Gazi Emisyon Envanteri Calisma Grubu tarafindan hazirlanan envanter
calismalarinin bir parcasi olarak, elektrik ve isi Uretiminden kaynaklanan emisyonlar Bakanligimiz Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanligi (EVCED) Cevre ve iklim Dairesi tarafindan hesaplanmaktadir.

2020 yili sonunda 1990-2019 Emisyon Envanteri icin Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynaklanan Sera Gazi Emisyon hesaplamalari
(Kategori 1.A.1.3) yil icinde elde edilen veriler ile yapilarak emisyon ve faaliyet verileri BMIDCS CDF portalina girilmis ve yapilan
hesaplamalar 2021 yili Mart ayi icerisinde hem BMIDCS'ye hem de kurumsal internet sayfasinda yayinlanmasi amaciyla calisma
grubunun yUrticuligini yapan TUIK'e gdnderilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalarin sonucu olarak 2021 yili Ulusal Sera Gaz
Emisyon Envanter Raporunda da goriilecedi lizere; 2018 yilina gdre 2019 yilinda, yakit tiiketiminde %11,8, elektrik ve 1si Giretiminden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinda da %7,2 azalma meydana gelmistir. Kisi basina disen toplam sera gazi emisyonu 2018 yilinda
6,4 ton CO,-e olarak gerceklemis, 2019 yilinda 6,1ton CO,-e'ye gerilemistir.

Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynakli Sera Gazi Emisyonlari

ﬂ Sera Gazi Emisyonu
(kt CO_e)

2017 146.220 1.804.038
2018 150.032 1.791.671
2019 139.116 1.580.085
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TURKIYE ULUSAL ELEKTRIK SEBEKESI
EMISYON FAKTORUNUN HESAPLANMASI
VE YAYINLANMASI

Yil bazinda Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktorleri, iklim Dedisikligi ve Hava Yonetimi Koordinasyon Kurulu Sera Gaz
Emisyonlari Azaltma Calisma Grubu altinda elektrik retimi sektérinde SGS azaltimindan sorumlu olan ETKB EVCED birimince, IPCC
Elektrik Sebekesi Emisyon Faktdrii Hesaplama Metodolojisi Tool07.V06'ya gdre hesaplanmakta ve Bakanlgimizin kurumsal internet
sitesinde bilgi formu olarak yayimlanmaktadir. 2020 yili icerisinde 2018 hesap dénemini kapsayan Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi
Emisyon faktoéri hesaplanmis ve Eyliil 2020 itibariyla Bakanligimiz kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir. 2018 yili hesaplarina
gore; birlesik marj emisyon faktord gines ve riizgar enerji yatinimlari igin 0,6198 tCO,/MWh, diger yenilenebilir enerji yatinimlari igin
ise 0,5403 tCO,/MWh olarak hesaplanmistir. 2019 yilindaki hesaplamalarda bu veriler; birlesik marj emisyon faktori glineg ve
rizgar enerji yatinmlari icin 0,6482 tCO,/MWHh, diger yenilenebilir enerji yatinmlari icin ise 0,706 tCO,/MWh olarak giincellenmistir.

YENILENEBILIR
ENERJ
YATIRIMLARI
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SOSYAL
PERFORMANSIMIZ

SAN KAYNAKLARI POLITIKALARI VE
\KLASIMI

ALISANLARIN GELISIMI VE MEMNUNIYETI

RSAT ESITLIGI VE CESITLILIK
GULAMALARI

SAGLIGI VE GUVENLIGI
ANDEMIYLE MUCADELE
JPLUMSAL KATKI CALISMALARI




INSAN KAYNAKLARI POLITIKALARI VE
YAKLASIMI

Bakanligimiz insan kaynaginin gliclii bir Ttrkiye icin en 6nemli kaynak oldugunun bilincindedir. Ulkemizin yarattigi degerin arkasinda
bilgili ve dzverili insan kaynagimiz yer almaktadir. Bakanluidimizin istihdam politikalari sGrdirilebilir bir insan kaynaklari altyapisinin
olusturulmasi icin Tlrkiye Cumhuriyeti’'nin yasalari ile uyumlu bir sekilde diizenlenmistir. Tim diger kamu kurum ve kuruluslarinda
oldugu gibi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi da tim faaliyetlerini Anayasa ve tarafi olunan uluslararasi sézlesmelerle glivence
altina alinan ve asagida belirtilen temel insan haklari ilkelerini esas alarak yerine getirmektedir. Bakanlik kapsaminda zorla veya
cebren calistiritan Kisi ya da ¢ocuk isci bulunmamaktadir.

TEMEL iLKELER

Kamu hizmetinin
herkese esit, tarafsiz
ve diirist bicimde
sunulmasi, bitin
y6netsel faaliyetlerin
temel 6zelligidir.

Dil, Irk, renk, cinsiyet,
siyasi disiince, felsefi
inang, din, mezhep ve
benzeri sebepler temelinde
hicbir ayrimcilik s6zkonusu
olmaksizin herkes hukuk
oniinde esittir.

insan, dogustan sahip
oldugu vazgecilmez
haklariyla yasar.
Devletin temel amag
ve gorevi, bu haklari
korumak ve
gelistirmektir.

insan onuru, biitiin
haklarin 6zii olarak
hukukun etkin
korumasi altindadir.

Devlet, girisim ve calisma
hirriyetini rekabete
dayali serbest piyasa
kurallari ile sosyal devlet
ilkesi cercevesinde korur
ve gelistirir.

Adli ve idari isleyis;
masumiyet karinesi,
lekelenmeme hakki ve
ceza sorumlulugunun
sahsiligi ilkelerini
koruyan, g6zeten ve
giiclendiren bir
yaklasim merkezine alir.
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Sozlesme 6zgirligiine,
hukuki giivenlik
prensibine aykKiri
olarak hicbir sekilde
miidahale edilemez.

Hic kimse elestirisi
veya disiince
aciklamasi
nedeniyle
0zqirliginden
yoksun
birakilamaz.

Hukuk devleti, hak
ve Ozgirlikler ile
adaletin teminati
olarak her alanda
tahkim edilir.

Mevzuat, tereddiit dogurmayacak
sekilde agik, net, anlasilabilir ve
ongorilebilir kurallar icerir. Kamu
otoriteleri bu kurallar hukuk
giivenligi ilkesinden 6diin
vermeden hayata gecirir.

Haklarin ihlal
edildigini iddia eden
herkes, etkili kanun
yollarina zahmetsiz
sekilde erigebilmelidir.
Adalete erisim, hak ve
0zgirliiklere sayginin
merkezindedir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2020

Bakanligimiz tim personel ile strdirGlebilir iliskiler kurmaya odaklanmakta, politika ve kanunlarla uyumlu bir sekilde ilerlettigi
istihdam iliskilerini uzun streli kilmaya yiksek &nem vermektedir. Bu yaklasim sayesinde hizmet siresi en az bes yil olan personelin
tim personele orani %85'e ulagmistir.

Bakanlik biinyesinde 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar Kanununun (DMK) 4/A maddesi kapsaminda memur, 4/B
maddesi kapsaminda sozlesmeli personel, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayili s Kanunu kapsaminda isci ve 31/12/2008 tarih ve27097
sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Bytk Olgekli Bilgi islem Birimlerinde Sézlesmeli Bilisim Personeli
istihdamina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&netmelik” cercevesinde tam zamanli sézlesmeli bilisim personeli istihdam
edilmektedir.

2020 yili sonu itibariyla: 1

[ 4/A Kadrolu memur personel sayisi: 960
B 4/B Sozlesmeli personel sayis: 1
4/D Strekli isi sayisi: 173
B 696 4/C'den gecen personel sayisi: 13
375 sayili KHK'nin ek 6. maddesine gore personel sayisi: 5

Hepsi tam zamanli ve sadece Bakanlik blinyesinde memur,
sOzlesmeli ve isci statistinde gbrev yapan toplam 1152 ¢alisan
bulunmaktadir. Bakanlik biinyesinde dénemsel ya da mevsimlik
isci calismamaktadir. Bakanligin tasra teskilati bulunmadigi icin
tim personel gbrevini Ankara’da icra etmektedir. Calisanlarin
%99'unu kapsayan toplu is s6zlesmesi bulunmaktadir.

Personele yapilacak 0demeler ve maas zamlari, Bakanlar Kurulu Kararina istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenmekte
olup, tcretlendirme politikalarinda bagimsiz bir danisman ile ¢alisilmamaktadir. Bakanlik makami dahil olmak dzere tim personel
icin performansa dayali bir 6deme sistemi, tesvik 6demesi veya ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir. isten cikarilan veya istifa
eden isci ve sdzlesmeli personele kanunun belirledigi kapsamda kidem ve is sonu tazminati 6denmektedir.
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Personelimizin kariyer gelisiminin daha kurumsal bir yapiyla yénetilmesi amaciyla, 2019 yili Agustos ayi icinde Bakan onayi ile
Kariyer, Egitim ve Performans Daire Baskanligi kurulmustur. ETKB merkez teskilati biinyesinde daha éncesinde Egitim ve Performans
Sube M{dirligi’'nde uygulanan gdrev ve sorumluluklar, kapsami genisletilerek Kariyer, Egitim ve Performans Daire Baskanligi
kapsaminda devam ettirilmektedir. Baskanligin goreve baslamasindan kisa siire sonra COVID-19 salgininin ortaya ¢ikmasi,
planlanmakta olan pek ¢ok egitim ve ¢alismanin yapilamamasina sebep olmustur. Buna karsin 2020 ve 2021 yillarinda pandemi
tedbirleri dikkate alinarak kismen yiiz yiize ve cogunlukla uzaktan egitim seklinde olmak tzere egitimlere devam edilmistir. 2022
yili egitimlerine kaynak olmasi amaciyla 4 farkli diizeyde egitim ihtiyag analizi anketleri hazirlanmis ve dijital ortamda personelin
katiimina sunulmustur. Anketlere katiim stresinin tamamlanmasindan sonra analiz ¢alismalarina baslanacaktir.

Blyiyen Tirkiye'nin gelismesine katki saglamak amaciyla istihdam ¢alismalarina ve gerekli insan kaynaklari yatinmlarina hiz
kesmeden devam edilmektedir. Yeni teknolojiler, sistemler ve degisen politikalara ayak uydurabilmek adina ¢alisanlarin akademik
altyapisini zenginlestirmek icin yonlendirmeler yapilarak tesvikler saglanmaktadir. Kariyer, Egitim ve Performans Daire Baskanligi,
Bakanligin faaliyetlerini en etkili bir sekilde yonetilebilecek insan kaynaklari altyapisinin kurulup yonetilmesini desteklemistir.
Calisanlarinin gelisimine destek olarak, insan kaynaklarinin ve Bakanlik faaliyetlerinin strdirilebilirligi saglanmistir. Kariyer, Egitim
ve Performans Daire Baskanligr'nin baslica gérevleri:

Kariyer Uzman Yardimcilarinin uzmanliga gecis strecinde tez sireclerini takip
etmek ve danismanlarini belirlemek,

Yurt disina yetistirilmek icin génderilecek Bakanlik personelinin streglerini
yonetmek,

Yurtdisina lisansistl 6gretim icin génderilecek dgrencilerin se¢me ve yerlestirme
(YLSY) islemlerinden sorumlu olmak,

Hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarinin hazirlanmasi ve
uyqulanmasindan sorumlu olmak,

Yiksekdgretim 6drencilerinin katiim yaptidi Bakanlik stajlarini ayarlamak,

Gorevde Yikselme ve Unvan Dedisikligi Sinavlarinin yapilmasi ve ilgili iglemleri
takip etmek,

Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi ile ilgili is ve islemleri
yiritmek,

Daire Baskanliginin gorev alanina giren konularla ilgili yénerge ve yonetmeliklerin
hazirlanmasi ile kanun, yonetmelik vb. taslaklar hakkinda goris olusturmak ve

Genel M{d{r'Gn verecedi diger gorevleri yapmaktir.
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COVID-19 salgini nedeni ile 2020 yiinda 23 aday memur icin dizenlenen egitimler tamamlanmis olup diger planli egitimler
ertelenmistir. 2019 yilinda; 22 aday memura yOnelik Aday Memur Egitimi, 38 personele Hijyen Egitimi, 14 personele Risk Degerlendirme
Analizi EGitimi, 44 personele Acil Durum Ekip Egitimi, 4.468 personele 1SO 45001 is Sagligi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Egitimi
verilmistir. Ayrica Ulastirma ve Altyapi Bakanligi araciigiyla 106 personel Amatdr Denizcilik EGitimi programlarina dahil edilmistir.
Uluslararasi diizeyde tecriibe edinmeleri igin personelin yurtdisinda ¢alismalarina destekte bulunulmaktadir. Bu kapsamda, Yurt
Disi Lisansiisti Egitim Bursu kapsaminda 20 adet kontenjan agilmistir ve 6grenim bursuna hak kazananlarin islemleri baslatilmistir.
Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Dederlendirme Sisteminde, Bakanliga bagli veya Bakanlikla ilgili ve iliskili kuruluslardaki
mUdr, st yénetim ve beyaz yakall personel sisteme dahil edilerek degerlendirilmistir. Bu sistemde toplanan veriler dogrultusunda
egitim ihtiyac analizi yapilmistir. Calisanlarin editim yonlendirilmeleri ve siniflandiritmalari, olusturulan edgitici havuza gore
belirlenmistir.

Enerji sektériinde calisanlarin profesyonel gelisimi icin de yil icinde AB Katiim Oncesi Yardim Aracr'nin (IPA) icindeki farkli hedefler
dodrultusunda bir cok egitim diizenlenmistir. Veri Olcim Yontemleri, Elektrik Borsasi ve Piyasa Gozetimi, Hesaplamali Akiskanlar
Dinamigi, Modelleme ve Tersine Miihendislik ve DigSilent Yazilimi ve Pil Modelleme EGitimi gibi enerji alaninda ¢esitli konularda
sektorde calisanlara egitimler verilmistir. Diinya Bankasi (The World Bank) ile is birliginde yapilan bu egitimler, “Elektrik Uretiminde
Enerji Verimliligi”, “Uzun Dénemli Enerji Planlama ve Senaryolar” ve “Enerji Depolama Sistemlerinin Analizi” gibi farkli projelerin
kapsaminda gerceklestirilmistir.

Kariyer, EGitim ve Performans Daire Baskanlgi tarafindan COVID-19 salgini 6ncesi dénem icerisinde; fiziksel kosullar, sosyal
hizmetler, kurumsal yap! ve amir-memur iliskileri olmak Uzere 4 alt baslikta 41 soruluk “Personel Memnuniyeti ve Beklentisi
Arastirmasi” hazirlanmistir. 2019 yiinda yapilan bu anket ¢alismasi ile 2021 yiinda yapilacak anketten elde edilecek sonuglar
karsilastirilarak, arada gecen sire icerisinde yapilan iyilestirme ¢alismalarinin etkililigi hakkinda daha detayli bir veri elde etme
sans! bulunacaktir. Personel yanitlari 1s1ginda “Personel Memnuniyeti ve Beklentisi Arastirmasi Raporu” dizenlenmistir. 2021 yili
icin mevcut anket revize edilerek dijital ortamda kullanima hazir hale getirilmistir. EKim ayi icerisinde personel katilimina agilacaktir.
Ekler boliminde anketin detaylarina erisebilirsiniz.
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FIRSAT ESITLIGI VE CESITLILIK
UYGULAMALARI

Bakanligimiz, binyesinde istihdam altyapisinin dengeli olmasi igin farkli ge¢misleri ve tecribeleri olan insanlarin is giciine katiim
saglayabilecedi bir kurum olmaya 6zen g6stermektedir. Ozveriyle secilen tim personel icin ise alimlar, pozisyonlar icin uygun olan
sureclerin tamamlanmasi sonucu gerceklestirilmistir. Memur kadrolarinda agiktan atama stireclerinde “Kamu Gorevlerine ilk Defa
Atanacaklar icin Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik” hikimlerine gére Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS) esas alinarak
bir 6n eleme yapilmistir. Bu asamadan sonra (A) Grubu olarak tanimlanan “6zel” yarisma sinavina tabi tutulmak suretiyle girilen ve
belirli bir yetisme programi sonrasi yeterlik sinavina tabi tutulan mesleklere iliskin kadrolar icin Bakanligimizca gerceklestirilen Ozel
Yarisma Sinavi uygulanmistir. (B) grubu ise (R) Grubunun disinda kalanlardan olusmaktadir. Bu grupta atamalar, OSYM Baskanligi
tarafindan internet Gizerinden alinan tercihler ve puanlar dogrultusunda agiktan atama seklinde yapilmaktadir. Sinav sistemiyle ise
alimlarda, yonetmelikle uyumlu bir sekilde hakkaniyetli bir kadro secimi yapilmaktadir.

“Kamu Kurum ve Kuruluslarina isci Ainmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde isci kadrolarina
atama yapilmaktadir. iscilerin unvanlan Tirkiye is Kurumu tarafindan beyan edilmekte ve bu kurum Uzerinden pozisyonlara
basvurulmaktadir. On lisans ve lisans editim diizeyinde basvuran adaylar, Tirkiye is Kurumu tarafindan KPSS puan siralamasina gore
listelenmektedir. Bakanliga gonderilen bu listedeki adaylar, yazili ve/veya szl sinavlara tabi tutulmakta olup bu sinavlari gecen
adaylar basvurduklari pozisyonlara yerlestirilmektedir. Orta dgretim ve altindaki editim diizeyine sahip olan adaylar icin temizlik,
glivenlik ve koruma ve bakim ve onarim hizmetlerinde ise aimlar gerceklestirilmektedir. Adil bir sirecin saglanmasi icin noter
huzurunda kura ile personel secimi yapilmaktadir.

Uzman Yardimciligi pozisyonu ile ilgilenen adaylar, Bakanligimizin kurumsalinternet sitesinden eski sinav sorularina ulasabilmektedir.
Bylelikle, sinav hazirlik siireci tim adaylar icin esit imkanlar dahilinde gerceklestirilmektedir. Universitelerin 6n lisans ve lisans
bolimlerinden mezun olan veya bu egitimleri devam etmekte olan égrenciler icin Bakanligimizda staj yapma imkani bulunmaktadir.
Bakanligin yiksek ¢alisma disiplini gerektiren yapisi, genclerin Tirkiye'de is koluna katiimi 6ncesinde gerekli tecriibe seviyesine
ulasmalarinda blyik bir katki saglamaktadir. Bir yandan kariyerlerine gi¢li ve temelleri saglam bir kurumda baslangi¢ yaparken bir
yandan da yetkinlikleri icin en uyumlu ¢alisma alanlarini bulmalarina destek olunmaktadir.

Bakanligimiz binyesinde tamami bordrolu olarak ¢alisan
1.152 personelin %32’si kadinlardan olusmaktadir.

istihdam Sekli Kadin Personel Erkek Personel Kadin Personel Erkek Personel
Sayisi Sayisi Orani (%) Orani (%)
328 632 960

4/A Kadrolu 3417 6583
Memur Personel

4/B Sozlesmeli . 0 . 100,00 0,00
Personel

696 4/C'den 8 5 13 61,54 38,46
Gecen Personel

375 sayili KHK'nin

ek 6. Maddesine 1 4 5 20,00 80,00
Gore Personel

isci Personel 37 136 173 21,39 78,61
TOPLAM 375 777 1.152 32,55 6745
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Bakanligimiz biinyesinde yer alan personel icerisinde 25 yil ve izeri kideme sahip ¢alisanlarda yogunluk gérilmektedir. Calisanlarin
%28,5'i 25 yilin Ustiinde hizmet stresine sahip iken, ikinci en uzun stireli hizmet veren grup 5-9 yil arasinda ¢alisanlarda gérialmastr.
Bakanligin, biinyesindeki personel ile sirdirilebilir iligkisini koruyabilmesi, faaliyetlerinde kaliteli bir sekilde devamuligi
saglamaktadir. Bakanligimiz, ¢alisanlarinin is yerindeki memnuniyetini saglayarak enerji alanindaki ¢alismalarina Tirkiye icin
glivenilir bir Kurum olarak devam etmektedir.

ETKB Kadrolu Personel Hizmet Yili

—_
—_
=

'!'I‘

173

286

157

2019 2020

Calisanlarin; %50'si 40-60 yas arasinda, %47'si ise 40 yasin altindadir. Bakanlik; farkll yas gruplarinda dengeli ise alimlarin
gerceklestirilmesiyle hem genc ve yenilikci hem de tecriibeli personeli ile faaliyetlerini etkili bir sekilde yoneterek genisletmektedir.

ETKB Kadrolu Personel Yag Durumu

61 Yil ve Uzeri

37

251

325

398

141

2019 2020

Calisanlarin; %72'si lisans ve lisansistl bir editimi, %7'si 6n lisans, %14'U lise ve %7'si de ilkdgretimi tamamlamistir. Farkli diizeyde
egitim seviyelerinden insan kaynaklarinin olusturulmasi ile farkl kesimlerden insanlara istihdam saglanmistir. Bakanugimiz her
bireyin yiiksek egitim imkanlarina ulasamadidi bilincinde olan bir Kurum olarak zveriyle ¢alisabilecek her adayi degerlendirmekte
ve yeterlilige gore is imkani saglamaktadir.
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ETKB Kadrolu Personel Ogrenim Durumu
Doktora 57

158

641

I

ilkégretim

I 2019 2020

NUKLEER ENERJi ALANINDA KALIFiYE PERSONEL GELISTiRILMESI

Degisen teknoloji ve sistemlere hizli ayak uydurmak ve yeni faaliyet alanlarinda en yiiksek seviyede performans gosterebilmek
icin, calisanlara pozisyonlarina gore farkl editimler verilmektedir. Bunlarin basinda Tirkiye'nin enerji Gretiminde attigi en
biyiik adimlardan biri olan niikleer santral yer almaktadir. Strdirilebilirlik agisindan Turkiye icin degerli olan bu yatirim, hem
ilkenin enerji alaninda disa bagimliigini azaltacak hem de temiz enerji Gretim kapasitesini artiracaktir. Ulkemizin en Gnemli
enerji yatinmlarindan biri olan Akkuyu Nikleer Santrali'nin ingaat ve montaj ¢alismalarinda yer olacak personeli gelistirmek
icin, Milll EGitim Bakanligi (MEB), Akkuyu Niikleer A.S. ve ana ytiklenici arasinda “Mesleki Egitim is Birligi Protokold”
imzalanmistir. Bu protokoliin bir parcasi olan “Nikleer Enerjiye Giris” dersi Talim ve Terbiye Kurulu tarafindan 22.10.2020
tarihinde teknik liseler onaylanmistir. Protokol geregi 2021 yili icerisinde Mersin'de bulunan Mesleki ve Teknik Lisesi'nde
gbrev alan 15 Fizik 6gretmenine seminer verilecektir. Yerli istihdami énceliklendiren Bakanligimiz, Akkuyu Nikleer A.S ve
ytiklenicilerinin koordinasyonu ile insaat ve isletme dénemlerinde gecerli olan iki ayri “Yerli is Glici Plani” hazirlanacaktir. isci,
teknisyen, operatdr, mihendis ve yoneticilerin 6ngdrilen yerli ve yabanci oranlari ve sayilarini belirleyen bu planda hem
santralin en etkin bir sekilde yénetilmesi hem de yerli istihdama katki saglanacaktir.

Akkuyu Nikleer Gig Santrali'nin isletilmesi calismalari igin 245 Tirk 6grenci Nikleer Mihendislik Lisans Egitimi icin Rusya’'daki
Uiniversitelere gonderilmistir. Bunlardan 143’0 2020 yili itibariyla mezun olmus ve ¢alismaya baslamistir. 25'i 2020 yilinda,
toplam 47 Tlrk 6grenci de sonrasinda santralde ¢alistirilmak izere Rusya'da yiksek lisans egitimine génderilmistir.

Akkuyu NUkleer Santrali'nin insasi ve isletimi asamasinda
cesitli konulardaki belgelendirme kurallarina yonelik Rus ve
Tirk  mevzuatinin  uyumlulugunun  dederlendirilmesi,
calisacak personelin sertifika ve diplomalari ile hizmet ici
egitiminde olusabilecek uyumsuzluklarin ¢ozilmesi amaciyla
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligr, Akkuyu Nikleer A.S.,
NDK, TSE ve TUBITAK arasinda koordinasyon saglanmaktadir.

Santral sahasinda insaat ve montaj faaliyetlerinde
calisanlara teorik ve uygulamali egitimlerin verilebilecegi
“EGitim ve Tatbikat Merkezi” insaat edilmistir. Burada
editimini tamamlayanlar MEB onayli sertifika da alabilecektir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Bakanligimizda is Sagligi ve Giivenligi (iSG) yonetiminin gelistirilmesi icin calisanlarin iSG sireclerine katiimi, danismanligi ve
degerlendirmesi ile etkin bir ISG yonetim sisteminin kurulumu stirdarilebilirlik performansi agisindan en Kritik unsurlardan birisidir.
Bakanligimizda tim calisanlarin sirece dahil olmasi ve gerekli bilgilere kolayca erisebilmeleri icin entegre ydnetim sistemi
olusturulmustur. 1SO 45001 iSG Yonetim Sistemi, 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Sagligi ve Givenligi Kanunu kapsaminda

Bakanligimiz merkez kampls genelinde uyqulanmaya
baslanmistir.

isyeri ile ilgili tehlikeler ve riskler, ISO 45001 Yonetim
Sistemindeki  riskler,  ISG-PRO-001-Risk  Degerlendirme
Prosediri ile yonetilmektedir. Yillk olarak belirlenen iSG
hedefleri ve performans gdstergelerinin dizenli takibi
yapilmaktadir. Bu prosedir ile belirlenen akisa gére Risk
Tablolari olusturulmakta ve takip edilmektedir. Calisanlarin iSG
streclerine etkili bir sekilde katki yapabilmeleri, tehlikeleri ve
riskli durumlari uygun sekilde raporlamalari icin Uygunsuzluk
ve Dizeltici Faaliyet Prosedirineiliskin formlar olusturulmustur.

ISO 45001 iSG yonetim sistemi gerekliligi kapsaminda tim
calisanlar icin tamamlanmasi gerekli egitimler bulunmaktadir.
Verilen egitimlerin yani sira spesifik rol ve aktiviteler ile ilgili
tehlikeli durumlardan kaginmak veya tehlikeli durumlarla bas
etmek icin de egitimler verilmektedir. Bu editimler arasinda iSG
Farkindalik Egitimi, Temel iSG Egitimi, Calisan Temsilcileri
EGitimi, Risk Dederlendirme Egitimi ve ISG Kurul Temsilcileri
Egitimleri bulunmaktadir.

Dizenlenen egitimlerle tim gerekli ve ilgili prosedir ve politi-
kalar calisanlara iletilmistir. is kazalarinda alinmasi gereken
dlzeltici eylemler Kaza ve Olay Arastirma Prosedird’nidn iceri-
ginde tim ¢alisanlara bildirilmistir.

Tim calisanlara verilen egitimler ve Bakanlgin 6zverili
onlemleri sayesinde 2020 yilinda 6ldmld bir is kazasi olmamistir.
Risk dederlendirme tablolari ile risklerin denetlenmesi ve
azaltitmast ilgili calismalar Yonetim Hizmetleri Genel Midirligi
tarafindan takip edilmektedir. Bagl, ilgili ve iliskili kurumlarda
ve kuruluslarda yilicinde yasanan is kazalari, meslek hastaliklari
ve ramak kala olaylarinin takibi istatistiki veriler ile yapilmistir.
Ayni zamanda, 2020’nin COVID-19 ile olusturdugu sartlar ile
calisanlarimizin givenligini saglamak icin salgin kapsaminda
Risk Dederlendirmesi ile Salgin ve Pandemi Acil Durum Eylem
Plani hazirlanmigtir. COVID-19 sirecini daha etkin yénetmek icin
“Yonetici Rehberi” ve “Personel Rehberi” hazirlanarak
calisanlarimizla paylasilmistir.

2020 Yilinda is Kazasi Sayist: 5 ve
Meslek Hastaligi Sayisi: 0
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Bakanligimizda; Az Tehlikeli Sinifta yer alanlara
yillik en az 8 saat, Tehlikeli Sinifta calisan
personele en az 12 saat Temel iSG egitimi

verilmektedir. Aday memur ve stajyerler icin de

en az 8 saatlik iSG egitimleri diizenlenmektedir.
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2020 yitinin ilk yarisinda Cin'de baslayip tim dinyaya yayilan Covid-19 pandemisi, kiresel ¢apta tim is faaliyetlerini ve hizmet
kollarininin yani sira gindelik yasami olumsuz etkilemis, tim dinyada oldugu gibi Ulkemizde de cesitli tedbirler alinmis,
vatandaslarimizin ve ¢alisanlarimizin saguigini korumak ilk sirada yer almistir. Bakanligimiz merkez teskilati ofis ve biro sisteminde
faaliyet gdsteren binalar kapali alanda hizmet sundugu icin COVID-19 salgininin yayilmasi agisindan 6zellik arz etmektedir. Saglik
Bakanligi tarafindan 2020 yilinda yayinlanan COVID-19 Pandemisi Salgin Yénetimi ve Calisma Rehberi ile uyumlu olarak asagidaki
onlemler alinmigtir:

is yerinin girisine / gérndr bir yerine COVID-19 kapsaminda
alinmasi gereken dnlemlerle ilgili afisler (el yikama, maske
kullanimi ve i yeri icinde uyulmasi gereken kurallar) asilidir.

Calisanlarin ginlik olarak atesi 6l¢ilmektedir.

is yeri girisinde ve icinde uygun yerlerde el antiseptigi
bulundurulmaktadir.

Personelin dinlenme alanlarinda sosyal mesafenin
korunmasi ve maske takilmasinin  sirdirilmesi
saglanmaktadir.

Ziyaretciler HES Kodu ile ve atesleri Olgldiikten sonra maske ile kampise alinmaktadir.

Yemekhane ve ofislerde 4 m?ye 1 kisi diisecek sekilde ve ¢alisanlar arasinda en az 1,5 metrelik mesafe olacak sekilde oturma
dizeni olusturulmustur.

Tim ¢alisanlarin COVID-19 Salgininda Uymalari Gereken Kurallar Egitimi almalari saglanmaktadir.

Ortam Temizligi, Dezenfeksiyonu ve Havalandirma

Temizlik ginlik olarak yapilmakta, merkezin temizliginde 6zellikle sik dokunulan yizeylerin (kapi kollari, telefon ahizeleri, masa
yizeyleri, koltuk kolcaklari, vb.) temizligine dikkat edilmektedir. Her is gini bitiminde bu yiizeyler dezenfekte edilmektedir.

Tuvalet ve lavabolarinda sivi el sabunu, kagit havlu bulundurulmakta ve bu bélimlerin temizliginin periyodik olarak yapilmasi
saglanmaktadir.

Tuvaletlerde kullanilan bataryalar ve sabunluklar fotosellidir.

TUm personelin tek kullanimlik cerrahi maske kullanmasi saglanmaktadir. Atik maskeler, tibbi atik olarak ayri toplanarak
bertaraf edilmektedir.

Binalarda salon ve odalar pencereler agilarak dizenli bir sekilde sik sik havalandinimaktadir. Merkezi havalandirma sistemleri
bulunan binalarin havalandirmasi %100 dogal hava sirkilasyonunu saglayacak sekilde dizenlenmekte, havalandirma
sistemlerinin bakimi yapilmaktadir.

Saglik Bakanligi tarafindan hazirlanan “Salgin Yonetimi ve Calisma Rehberi’nde yer alan “COVID-19
Kapsaminda Klima/iklimlendirme Sistemlerinde Alinacak Onlemler’e uygun hareket edilmektedir.

Bu calismalarin yaninda vatandaslarimizin pandemiyle micadelede en biyik
destekgisi olan temizlik ve hijyenin yerine getirilmesi amaciyla Ar-Ge ¢alismalarina
stratle baslanmstir. Gelistirdigimiz Griinlerimizle sabun ile hijyenin saglanamayacagi
durumlaricin 6zel el dezenfektani BOREL vatandaslarimizin kullanimina sunulmustur.
Ardindan faaliyetlerimizi bir adim &teye tasiyarak ortam ve yiizey dezenfektani
BORTAM'IN Ar-Ge streci tamamlanarak seri Gretim ¢alismalari hayata gegirilmistir.
Rerosol formda piyasaya sunulan BORTAM, COVID-19 salgininin yayiim hizinin ve
bulag riskinin en aza indirilmesi, umumi ve kisisel alanlarin dezenfeksiyonunda en
6nemli araglardan biri haline gelmistir.
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Bakanlgimiz ana faaliyetlerinin yani sira topluma katma dederi yiksek olan projelere de imza atmistir. Enerji projelerinin
kazanimlarinin artintmasi icin yapilan yatinmlar ve enerji verimliligi hakkinda toplumu bilinglendirme ve projelerin gérindrldgini
artirmak icin  ¢alismalar yapilmistir. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda olusturulan hedef ve eylemlerin
gerceklestirilmesiyle enerji verimliligi konusunda tiiketiciler daha duyarli olmustur.

ENERJI VERIMLILIGININ VE BILINCIN ARTIRILMASI PROJESI:

AB Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPR) 2013 yili programlamasi kapsaminda Diinya Bankasi is birligi ile yapilan ve AB
politikalariyla uyumlu olan bu projenin amaci hanehalklarinda enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji hakkinda
farkindaligr artirmaktir. 2 yil boyunca devam eden bu kampanya ile hem IPA projelerinin gorinirligi hem de
hanehalklarinin daha bilingli tiketiciler olmasi icin bilgilendirici faaliyetler ve iletisim icerikleri hakkinda danismanlik
hizmetleri ainmistir. Sosyal medya paylasimlarinin yani sira enerji verimliligi stratejik iletisim plani ve hanelerde enerji
verimliligi hakkinda kamu spotu hazirlanmistir. Tiketicinin ekonomik kazanimlarinin da g6z 6nidne serildigi bu
calismalara 2019 yilinda baslanmistir ve bu ¢alismalar 2027in ortasinda tamamlanacaktir.

Projenin baslangi¢ tarihinden itibaren 54 milyon aktif sosyal medya kullanicisinin %37’sine erisilmistir. Sosyal medya

disindaki kanallar da dahil edildiginde toplam 35 milyondan fazla kisiye bilgilendirici icerigin erisimi saglanmistir. Bu
stire¢ icerisinde projeye harcanan toplam bitge 348.475 Avro olmustur.
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DIGER YARISMALAR

TUBITAK ve MEB ile is birlik yapilan calismada;
ilkdgretim 6drencileri arasinda dizenlenen resim
yarigmasina 49 ilden 134 basvuru, 6yki

yarismasina da 47 ilden 115 bagvuru yapilmistir.
Enerji verimliligi temall proje yarismasinda, orta
dgrenim 6grencileri arasindan 71 proje katilimi
gerceklesmistir. Ulkenin her tarafindan geng yastan
cocuklara ulasarak enerji verimliligi hakkinda
bilingli bireyler yetistirmek icin egitimlerine katki
yapilmistir.

ELEKTRIK iLETiM VE URETIMiINDE ENERJIi VERIMLILiGi SEMPOZYUMU

AB Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPR) 2013 yili programlamasi kapsaminda, 24 Subat 2020’de Ankara’da dort
oturumda gerceklestirilen etkinlikte; elektrik Gretimi, iletimi ve yenilenebilir enerji konularinda enerji verimliligi
hakkinda giincel calismalar ve yeni teknolojiler ele alinmistir.

Santrallerdeki veri 6l¢cim yontemleri, enerji verimliligi izleme ve analizi, entegre havza yonetimi enerji planlamasi,
elektrik iletiminde verimlilik, lityum pillere y6nelik aktif batarya yénetim sistemi gibi bircok konunun detayli olarak
incelendigi kapsamu bir icerik; akademisyenler, kamu ve 6zel sektdr temsilcilerine sunulmustur. Paylasim ve tartismanin
da desteklendigi bu etkinlikte sektériin 6nde gelenleri ile Tirkiye'deki sistemin gelistirmesi icin fikir alisverisinde
bulunulmustur.

Sempozyum Elektrik Uretim A.S. Genel Miidirliga (EUAS) ve Turkiye Elektrik iletim A.S. Genel Midirligi'nin (TEIRS)
teknik destedi ile gerceklestirilmistir.

EGiTiM SEMINERLERI

Hane halkive 6grencilere yénelik seminerler ile enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari hakkinda kamuoyunun
bilgi ve bilin¢ diizeyini artirmak hedeflenmistir. Bu konuda yapilan seminerlere toplam 1.761 kisi katitmistir.

Enerji sektériinde calisanlarin profesyonel gelisimi icin de yil icinde AB Katilim Oncesi Yardim Aracrnin (IPAY'in icindeki
farkl hedefler dogrultusunda bircok egitim diizenlenmistir. Veri Ol¢im Yontemleri, Elektrik Borsasi ve Piyasa Gozetimi,
Hesaplamali Akiskanlar Dinamigi, Modelleme ve Tersine Mihendislik ve DigSilent Yaziimi ve Pil Modelleme Egitimi gibi
enerji alaninda cesitli konularda sekt6rde calisanlara egitimler verilmistir. DGnya Bankasi (The World Bank) ile is
birliginde yapilan bu egitimler, “Elektrik Uretiminde Enerji Verimliligi”, “Uzun D6nemli Enerji Planlama ve Senaryolar”
ve “Enerji Depolama Sistemlerinin Analizi” gibi farkli projelerin kapsaminda gergeklestirilmistir.
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BiR ENERJI BiR NEFES KAMPANYASI

Bakanligimizin cevreyi destekleyen faaliyetleri, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji teknolojilerinin bilinglendirmesi
ve tesviki ile sinirli kalmamistir. Enerji ve tabii kaynaklar alaninda gerceklestirilen faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan
olumsuz ¢evresel etkilerin azaltilmasi, hava, su ve toprak gibi alici ortamlarin iyilestirilmesi amaciyla; Bakanligimiz ile
ELDER, GAZBIR, PETDER ve KOMURDER arasinda 12 Nisan 2018 tarihinde imzalanan protokol ile “Bir Enerji Bir Nefes”
agaclandirma kampanyasi baslatilmistir.

26 Kasim 2018 tarihinde Bakanligimiz, Tarim ve Orman Bakanligi (Orman Genel Midirligi) ve Bir Enerji Bir Nefes
Protokolinde imzasi bulunan Birlik ve Dernek temsilcilerinin katiimi ile yapilan toplanti neticesinde her bir sirket/
dernekle, Bakanligimizin ve Orman Genel Midirliginin (OGM) imzaladig sekilde alt protokollere istinaden fidan
dikim streci baslatilmistir. Dernek Uyesi gercek ve tizel kisilerin Orman Genel Mdirliigi hesabina fidan basina
yaptigi 6demelerle adag¢landirma kampanyasi yiritilmektedir.

Bir adaclandirma kampanyasi olmasi sebebiyle en o6nemli Kkatkisi toplumadir. Orman alanlarinin artirilmasini
destekleyerek toplumun daha saglikli bir hava kalitesine sahip olmasi saglanmaktadir. Ormanlarin en énemli yutak
alanlar olmasi sebebiyle iklim dedgisikliginin azaltimi noktasinda énemli bir etkisi bulunmaktadir. Ormanlarin farkl
canli trlerine ev sahipligi yapiyor olmasl, biyolojik cesitliligi koruyup artirmak acisindan agac¢landirma faaliyetlerinin
katkilarina boyut katmaktadir. Ayrica ilgili dernek dyelerinin sosyal imaji agisindan da énemli katkilari bulunmaktadir.
Kamu ve dzel sektdrin bulustugu bu is birligi ile TUrkiye orman arazilerinin artisina énemli bir katki saglanmistir.
2020'de 326.989 adet fidanin dikilmesiyle su ana kadar toplam 2.645.417 fidan dikimi gerceklestirilmis olup Tirkiye’nin
topraklarini bereketlendirme calismalari halen devam etmektedir.
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ALI'NiN ENERJi SERUVENI

AB Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) programlamasi kapsaminda ilk sayisi 2017'de, ikincisi ise
2019'da basilan “Ali'nin Enerji Seriiveni” 1ve 2; cocuklarda enerji kaynaklari, elektrik Gretimi, cevre
ve enerji iliskisi ve enerji verimliligi gibi konularda bilgilendirme yapmak ve ¢ocuklari
bilinglendirmek icin yayimlanmistir. Ana karakteri, hedeflenen okuyucu Kitlesiyle ayni yasta bir
cocuk olarak kurgulayarak, cocuklarin bilim ve arastirmaya ilgisini arttirmak hedeflenmistir.
Derginin 2. sayisi gelecedin sahiplerini “enerji dedektifi” yapmak icin dérdincd sinif égrencilerine
karneleri ile dagitilmistir ve toplamda 1 milyon 6grenciye ulastinilimasi saglanmistir.

NUKLEER EGIiTiM

Bakanligimizin ¢alisanlarinin yani sira Glkemizde nikleer enerji alanda daha bilgili nesiller yetistirmek icin Tirk-Rus
Universiteleri arasinda lisans ve lisansisti diizeyde nikleer enerji konusunda ders programlarinin gelistirilmesi igin is
birligi toplantisi yapilmistir. Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK), Hacettepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi gibi
Tirkiye’'nin 6nde gelen egitim kurumlarinin da bulundugu bu toplantiya Rusya tarafindan MEPhI Universitesi ve Blyiik
Petro St. Petersburg Politeknik Universitesi'nden katiim saglanmistir. Bu gériisme sonucu Bakanlik tarafindan taslak
protokol olusturularak Hacettepe Universite ve istanbul Teknik Universitesine, géris almak Uzere iletilmistir.

Bir yandan Tirkiye'de niikleer enerji editimi gelistirilirken bir yandan yurtdisinda bu alanda egitime tesvik verilmistir.
MEB YLSY bursu kapsaminda niikleer alanda egitim gdrmek (zere ETKB, Nikleer Diizenleme Kurumu (NDK), TUrkiye,
Enerji, NUKkleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) ve Elektrik Uretim Anonim Sirketi'nin (EUAS) 2016 yilindan
itibaren 413 6grenci secilmistir. Bakanligimiz, bu tesvik ve burslara devam ederek Tirkiye'nin enerjide disa bagimutigini
azaltma ve daha temiz Uretime gecis yapma konularinda yetkin olacak dgrencilerin yetismesine katki saglamayi
hedeflemektedir.

YETENEK HER YERDE

Cumhurbaskanligi himayelerinde gerceklestirilen, Gniversiteler, kamu-
6zel sektdr kurumlart ve meslek odalarinin is birligi ile dizenlenen
“Yetenek Her Yerde” kariyer etkinliklerinin ilki 2019 yiinda diizenlenmis,
bu kapsamda 4 fuar organizasyonuna katilim saglanmis ve Glkenin dort
bir yanindan 10.000'in Uzerinde 6grenciye ulasilmistir. Genglerin
istihdam ve staj programlarinda firsat esitsizligini azaltmayr ve
Odrencilerin yetenek ve ilgi alanlariyla ortiisen kariyerlere yonlendirmeyi
hedefleyen bu programlarla idlkemizin gelisim rotasinda payi olacak
olan yeni yeteneklerle tanisilmistir.

TANITIM VE BiLINCLENDIRME ARAC VE MALZEMELERI
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Enerji Verimliligi konulu hazirlanan afis ve Karikatlr dergiler, kamu kurumlari ve 6zel sektérden okullar ve diger egitim
kurumlarina kadar iletilmistir. Farkli kesim ve yas gruplarinin oldugu kurumlara yollanan bu iceriklerle enerji verimliligi
bilincini genis bir kitleye asilamak hedeflenmistir.

Enerji Verimliligi Biling Endeksi

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani dodrultusunda alti ana tema altinda yiritilen 55 eylem belirlenmistir. Bu
eylemlerden biri olan “Farkindalik, EGitim ve Bilin¢lendirme Faaliyetlerinin YUrUtilmesi” amaciyla Sanayi, Hizmet,
Ulastirma ve Tarim isletmelerinde Enerji Verimliligi Biling Endeksi olusturulmustur. 2012 yilindan beri Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi kapsaminda toplumdaki enerji kGltardnin ve verimlilik bilincinin gelisimini izlemek icin, Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER) is birligi ile hane halkina y6nelik Enerji Verimliligi Biling Endeksi hazirlanmis ve takibe alinmistir.
Belirlenen “Anahtar Performans Kriterleri” (KPI) ile enerji verimliliginin onceliklendirilmesi ve artirilmasi takip
edilmektedir. Yiluk yayimlanan bu endeks hakkindaki detayli calismaya Enerji Verimliligi Biling Endeksi Kantitatif

NI

Arastirma Raporu’ndan ulasilabilir. 5\7

<&

KAMUOYU iLiSKILERININ YURUTULMESI

Basin ve Halkla iligkiler Musavirliginin sorumlulugunda olan bu iletisim, kisa, orta ve uzun vadeli iletisim yonetimi ile
sadlanmistir. Bakanuigimizin faaliyetlerinin, politikalarinin ve uygulamalarinin seffaf ve dogru bir sekilde kamuoyuna
duyurulmast icin medya kurum ve kuruluslar ile diizenli olarak paylasim yapitmistir. Canli yayinlar, basin toplantilar,
basin agiklamalari, basinla bulusmalar, basin gezileri, seminerler, kongreler ve konferanslar {zerinden kamuoyu
bilgilendirilmistir. Yil icinde Sayin Bakanimizin katildigi etkinlik, toplanti ve seminer gibi tim faaliyetler ve Bakanligimiz
ile ilgili kuruluslardaki hizmetler ve gelismeler basin agiklamasi seklinde medya kuruluslari ve kurumsal internet sayfasi
vasitasiyla tim kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2020 yiinda bu kapsamda toplam 34 basin duyurusu yapilmistir.
Kurulan cift yénli iletisim kanallari ile medya mensuplarinin sorulari da yanitlanmistir, “Milli Enerji ve Maden Politikasi”
dogrultusunda yerli ve yenilenebilir kaynaklarin kullanimi icin tesvik saglanarak kullanimlar artinilmistir. Olasi kriz
durumlarinda hazirlikli olmak amaciyla, hizli ve sagukl bir bilgilendirme saglanmasi icin iletisim planlari 6nden
hazirlanmistir.

Bakanlik haberleri ve sosyal medya icin fotodraf, video, infografik ve bilgi formlarinda gorsel icerikler de dretilmistir.
Ayrica Milli Enerji ve Maden Politikasindaki hususlar dogrultusunda ilkokul ¢agindaki cocuklarin da enerji mevzuatini
daha kolayca anlayabilmesi icin dgretici ve egitici icerikler de yayimlanmistir. Bakantigimizin sosyal medya hesaplari
araciligiyla 1.059 génderi, 1.500 fotodraf, 79 video, 80 hikaye paylasilmistir. Seffaflik ve hizli iletisim ile kamuoyu ve
Bakanlik arasindaki iletisim bagi kurularak ve sirekli takip yoluyla korumaya ¢alisarak hem Bakanlik faaliyetleri hem
de enerji verimliligi hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Bakanligimiz 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili “Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasi Dair Kanun” ile 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili
“Bilgi Edinme Hakki Kanunu”na gore; Basin ve Halkla iliskiler Misavirligine vatandastan gelen bilgi talepleri, istek,
sikayet, ihbar ve gorls ¢nerileri, konusuna gore ilgili merkez birimlerine iletilmektedir. 2020 yilinda; Basin ve Halkla
iliskiler Musavirligine T.C. Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER) sistemi araciligiyla 116.536 adet, posta araciigiyla
ise 658 adet olmak Uzere toplam 117.207 adet vatandas basvurusu yapilmis olup bu miracaatlarin 114.661 adedi istek,
sikayet, ihbar, gbriis ve Gneri olarak, 2.546 adedi de bilgi edinme basvurusu olarak zamaninda degerlendirilmistir.
Bakanligimiz kamuoyunun sorun ve dnerilerini en etkin bir sekilde degerlendirmek izere vatandaslarimizin her zaman
farkl kanallardan kolayca ulasabilecedi bir kurum olarak calismalarina devam etmektedir.
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PAYDAS ANKETLERI

EKONOMIK

CEVRESEL

Oncelikli Konular

Butcenin Etkin ve Seffaf Yonetilmesi

Konunun Oncelik Puani
(Her konuyu puanlamanizi rica ederiz)

Dolayli Ekonomik Etki Yaratilmasi

Kurumda StrdirGlebilir Satin Alma Uygulamalarinin Benimsenmesi

Enerji Arzini Yerli ve Yenilenebilir Kaynaklardan Saglamak

Enerji Arz Glvenligini Saglayacak Yatinmlari Hayata Gecirmeye
Onciiliik Edecek Politikalar Gelistirilmesi

Ulke Tabii Kaynaklarinin Daha Etkin Kullanilmasi icin Kamu ve Ozel
Sektor s Birliklerinin Gelistirilmesi

Dogal Kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Enerji Yénetimi ve Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Su Yonetimi ve Atik Sular

Biyolojik Cesitliligi Koruyacak Politikalar Gelistirilmesi

Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltilmasi ve iklim Degisikligiyle Miicadele

Sorumlu Atik Yonetimi ve Geri D&niisim Uygulamalari

Enerji Arama ve Uretim Calismalarinda Cevreye Saygili Politikalarin
Gelistirilmesi

ETKB merkez teskilatinin Faaliyetleri Boyunca Yasanabilecek Riskleri
Onleme ve Azaltma Eylem Planlarinin Hazirlanmasi
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1.

SOSYAL

YONETISIM

Oncelikli Konular

is Sagligi ve Glvenligi Yonetimi ve Uygulamalar

Konunun Oncelik Puani
(Her konuyu puanlamanizi rica ederiz)

s o la ]z lo

Calisanlara Egitim ve Kariyer Gelisim Olanaklarinin Saglanmasi

Calisan Refahinin lyilestirilmesine Yonelik Politikalarin Gelistirilmesi

Calisanlar Arasinda Cesitlilik ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

Calisanlarin Orgitlenme ve Toplu Sozlesme Hakkinin Gozetilmesi

Toplumsal Katkida Bulunmasi

Kamuoyunda Enerji Verimliligi Hakkinda Farkindalik Yaratmak

Kamu Politikasina ve Mevzuatlara Uyum

is Etigi ve Kurumsal Politikalar

Siber Tehditlere Karsl Micadele ve Veri Givenligi

Bilgi Teknolojilerinden Daha Etkin Yararlanilmasi ve Operasyonlarin
Dijitallesmesi

Ulusal ve Uluslararasi Ortakliklarin Artirilmasi

Anketin tamaminda puanlamis oldugunuz dncelikli konular arasinda yer almayan ve eklemek istediginiz ek konulari, éncelik
puanlari ile birlikte paylasmanizi rica ederiz.

2. Belirtmek istediginiz ilave goris, dneri ve/veya fikirlerinizi paylasmanizi rica ederiz.
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PERFORMANS TABLOLARI o o

25 Vil ve Uzeri 348 329 Doktora 61 Yas ve Uzeri
20-24 Yil ns 14 Lisans Ustii 138 158 51-60 Vil 247 251
i 15-19 il 87 93 Lisans 640 641 £41-50 Il 335 325
EKONOMIK PERFORMANS TABLOLARI 1014 Vi s On Lisans 8 8 31-40 Vil 10 38
5-9 Yil 271 286 Lise 178 159 18-30 Yil 147 141
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri Tablosu —— - Ik 3retim - -

Faaliyetler 2020 Biitce 2020 Harcama Haziran

Enerji Sektoriine iliskin iklim Miizakerelerinin Yiiriitilmesi 471.000 376.756
Butce ici 471.000 376.756
) CEVRESEL PERFORMANS TABLOLARI
Bitce DisI 0 0
Enerji Sektoriine iligkin Strdiiriilebilir Cevre Calismalar 471.000 376.756 . R . L . . .
- Enerji Verimliligi Projelerinin Enerji Sistemlerine Dagilimi

Bitce Ici 471.000 376.756

Biite Disi 0 0 ivilestirme Alam Sera Gazi Azaltimi

Yillik Sera Gazi Envanterine Enerji Sektdri Agisindan Katki Saglanmasi 471.000 376.756

Bitce ci 471,000 376756 Bina Izolasyonlar Dogal gaz 132,9 361,7

Bitce Dis) 0 0 Mekanik Tesisat lyilestirme ve Yalitimlari Dogal gaz 32,8 89,6

TOPLAM 1413.000 1130.269 Aydinlatma Led Dénisiimii Elektrik 119,8 665,9

Bitce iqi 1413.000 1130.269 Ofis Ekipmanlari Stand-By Otomasyonu Elektrik 5,1 28,5

Bitce Dis) 0 0 Isitma-Sogutma-Havalandirma Sistemleri Elektrik ve Dogal gaz 69,0 200,6
Toplam 359,6 1.346,3

ETKB Merkez Kampiis Sera Gazi Emisyonlari*
SOSYAL PERFORMANS TABLOLARI P y

_ 1106 ton CO.e
Personel Istihdam Dagilimi

Kapsam 2 1.619 ton CO,e
istihdam Sekli Kadin Personel & Erkek Personel Kadin Personel Orani & Erkek Personel Orani
Sayisi Sayisi % % .

Toplam Sera Gazi Emisyonlari 2725 ton COe

4/A Kadrolu Memur Personel 34,17 65,83

4/B Sozlesmeli Personel 1 0 1 100,00 0,00 *T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Merkez Yerleskesi Kurumsal Sera Gazi Envanteri sabit yakma Kapsam 1 sera gaz

hesaplamalarinda dogal gaz icin enerji tiketimi cevrim katsayisi T)/birim Ulusal Sera Gazi Envanteri 1999-2015, tablo 3.5'ten,
696 4/C'den Gecgen Personel 8 5 13 61,54 38,46

Emisyon Faktori (kg/T)) ise; Ulusal Sera Gazi Envanteri 1999-2015 sayfa 71, Tablo 3-13'ten alinmistir. Kapsam T'de hareketli yanma
375 sayili KHK'nin ek 6. : 4 5 20.00 8000 sinifinda yer alan ve yakit olarak benzin ve CNG kullanilan kurumsal tasitlardan kaynaklanan enerji tiketimi ve sera gazi
Maddesine Gdre Personel ' ' emisyonu hesaplanirken ¢evrim katsayisi IPCC 2006 v2.1, Introduction, Tablo 1.2'den, emisyon katsayisi ise IPCC 2006 Volume 2
Mobile Combustion Road Transport Tablo 3.2.1den alinmistir. Motorin icin enerji tiketim katsayisi Ulusal Sera Gazi Envanteri

isci Personel 37 136 173 21,39 78,61 . o ;
1999-2015, Tablo 3.5'ten, emisyon faktori ise Ulusal Sera Gazi Envanteri 1999-2015, sayfa 71'den alinmistir. 2020 yili Kapsam 2
Toplam 375 777 1.152 32,55 67,45 emisyonlar hesaplanirken enerji tiiketimi cevrim katsayisi Enerji Verimliligi Yonetmeligi EK-2'den, emisyon faktori ise 2020 yili
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi Tirkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emisyon Faktéri Bilgi Formundan 0,6993 kg/KWh olarak
alinmistir.
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Riizgar Enerjisi Kurulu Gii¢ Durumu

Riizgar Enerjisi (RES) Kurulu Giicii - MW

2017 6.516
2018 7.005
2019 7.591

2020 8.832

Riizgar Enerijisi (RES) Elektrik Uretimi - GWh

2017 17.904
2018 19.949
2019 21.731

24.828

Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ Durumu

Giines Enerjisi (GES) Kurulu Giicii - MW

2017 3.421
2018 5.063

2019 5.995

2020 6.667

Giines Enerjisi (GES) Elektrik Uretimi - GWh
2017 2.889
2018 7.800
2019 9.250

10.950
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Riizgar Enerjisi (RES) Kurulu Giiciin Payi - %

2017 7,6
2018 79
2019 83

2020 9,2

Riizgar Enerijisi (RES) Elektrik Uretimi Pay1 - %
2017 6,0

6,5

2019 72

2020 81

Giines Enerjisi (GES) Kurulu Giiciin Payi - %
2017 4,0
2018 57

2019 6,6

70

Giines Enerjisi (GES) Elektrik Uretimi Payi - %
1,0

26
2019 30

2020 3,6
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Toplam Yenilenebilir Enerji Kaynakli Uretim

Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii - MW

m 38.908
44.767
49.582

Toplam Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretimi - GWh

2017 88.1M
2018 98.741
2019 133.379

128.360

Elektrik ve Isi Uretiminden Kaynakli Sera
Gazi Emisyonlan

ﬂ Sera Gazi Emisyonu
(kt CO, )

2017 146.220 1.804.038
2018 150.032 1.791.671
2019 139.116 1.580.085

*Hesaplamalar icin IPCC ve Defra emisyon faktorleri kullanilmistir.
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Yenilenebilir Enerjinin Toplam Kurulu Giig i¢indeki
Payi - %

2017 45,7
2018 479
2019 49,1

2020 51,3

Toplam Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretimi Pay1 - %

2017 296
2018 324
2019 439

2020 41,9
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DIGER TABLOLAR

TAKIP EDILEN CEVRE YONETMELIKLERI

Bina Yonetimi - Isinmadan Kaynakli Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi; Sanayi Kaynakli Hava
Kirliliginin Kontroli Yonetmeligi

Isinma ve sicak su elde etmek icin kullanilan kazanlardan ¢ikan baca gazi emisyonlari bu kapsamdadir. Kiresel
Isinmay! hizlandiran sera gazlarindan Karbon Dioksit, asitlenme ile hava Kalitesini bozan Nitrojen Oksit ve solundugu
zaman canlilara zarar veren Karbon Monoksit icerir.

Bu emisyon seviyelerinin kontrol altinda tutulmasi icin kazanlar yetkili kuruluslar tarafindan yillik bakimlari, temizlikleri
ve gerektiginde de tamirleri yapilacaktir. Kazanlarin termal glicinin belirlenmesi Gstiine mevzuata uyumlu bir sekilde
takibi yapilmistir. Enerji tiketimleri ve jeneratérlerin ¢alisma saatleri rutin olarak takip edilip degerlendirilmistir. Daha
etkin bir yonetim sistemi kurmak icin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulumu degerlendirilecektir. Bu aksiyonlar
ile dogal kaynaklarin korunmasi ve enerji verimliliginin yani sira ilke ekonomisine de katki saglanacaktir.

Bina Yonetimi - Atik Yonetimi Yonetmeligi

Isiklandirma tehlikeli atik olusumuna, civa emisyonuna, toprak kirliligine ve dogal kaynak tilketimine sebep oldugundan
Isiklandirma teknolojilerinde belli unsurlara dikkat edilmesi gerekir. Floresan lambalarinin enerji tasarruflu lambalara
degisimi, atik floresan lambalarinin kirilmadan toplanip depolanmasi, bu lambalarinin uygun tesis ve yéntemle
bertaraf edilmesi, floresan lambalarini degistiren personelin uygun yontem ve riskler hakkinda egitim verilmesi ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulumun degerlendirmesi ile dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evre bilincinin
artmasi ve enerji verimliliginin artirilmasi hedeflenmistir.

Bina Yonetimi - Hafriyat Topragy, insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi; Atik Yénetimi
Yonetmeligi; Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

Bakim, onarim ve yenileme gibi faaliyetlerden olusan ingaat aktiviteleri, kullanilan demir ve beton gibi yapi malzemeleri
ve disaridan alinan bakim hizmetlerinden 6tird ¢evreye zarari olan aktivitelerin etkisini azaltmak hedeflenmistir.
Ortaya cikan hafriyat atigi, olusan hurda, tiketilen dogal kaynaklar ve olusan elektronik veya tehlikeli atiklarin dogru
bir sekilde yénetilmesi icin hurda malzemeleri ve insaat sonrasi ortaya ¢ikan yada arta kalan malzemeler kayit altina
alinip bertaraf edilene kadar gecici depo saglanmistir.
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Ofis Faaliyetleri - Atik Yonetimi Yonetmeligi

Ofis faaliyetlerinden 6tlrd kullanilan malzemelerin ve olusan atiklarin kontrolld bir sekilde tiketilip bertaraf edilmesi,
dogal kaynaklarin daha ekonomik bir sekilde tiketilmesini ve geri dénisim oranlarinin artirilmasini saglanmistir.
Kagit kullanimini azaltmak icin tesvik edici brosurler, afisler, ¢ikartmalar ve yayinlar tasarlanip ofiste uygun noktalara
asilmis ve sertifikall kagit tedarigi hususu degerlendirilmistir. Atik kagitlar kaynaginda ayristiriip tiketimi takip
edilmistir. Elektrikli imza ile de hem basim ihtiyaci azaltilmis hem de COVID-19 ile 6nem kazanan mesafeli islemleri
desteklemistir. Cam sise, plastik, teneke ve karton gibi atiklarin miktarini azaltmak icin de tesvik edici brostrler ve
afisler diizenlenip uygun yerlere asilmistir. Atik miktarlari hakkinda daha Kkaliteli veri toplamak icin elektronik kantar
ve el kantari gibi 6zel ekipmanlar tedarik edilecektir. Kaynaginda atiklari ayristirmaya tesvik ederek ve atiklarin uygun
tesislerde bertaraf edilmesini ayarlayarak geri donisim sistemleri ve Sifir Atik Projesi desteklenmistir.

Ofis Faaliyetleri - Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi

Bilgi islem ekipmanlar ve sarf malzemeleri dogal kaynak tiketimi ve elektronik atik olusumuna sebep olmaktadir.
Yazicilardan ¢ikan atik toner ve kartuslar da tehlikeli atik kategorisine girmektedir. Bunlarin yan etkilerini azaltmak
icin atiklar kaynadinda ayristiriimis ve transferleri ayarlanana kadar depolanmistir. Atik elektrikli ve elektronik esyalar
ve atik kartus ve tonerlerin tedarikgileri tarafindan geri alinmasi i¢in gérisilecektir ve gerekirse bunla ilgili protokol
ve sozlesmelere madde eklenecektir. Bu projeler Sifir Atik Projesi kapsaminda uygulanmistir.

Ofis Faaliyetleri - Atik Pil ve Akiimilatérlerin Kontrolii Yonetmeligi

Civa, kursun ve nikel gibi agir metaller barindiran pil atiklari topraga veya suya sizarsa canlilarin sagligi riske atilmis
olur. Boyle bir cevre kKirliliginin 6niine gecmek icin atik pil ve akiler kaynaginda ayristirip ilgili bertaraf noktasina
gonderilmistir. Sarj edilebilir piller de degerlendirilmis olsa da varilan sonu¢ uygulanmasinin zor olacagi olmustur.
Personelin gevre bilincinin artirilmasi da ¢alisanlarin bertaraf sirecine katki yapmasini saglamistir.

Ofis Faaliyetleri - Ozon Tabakasini incelten Maddelerin Azaltilmasina ili§kin Yonetmelik

Havalandirmalar ve klimalardan kaynaklanan cevresel problemler bu yonetmelik altinda dedgerlendirilmistir. Buna
uygun olarak yasak gazlarla ¢alisan yeni klima veya havalandirma teknolojileri alinmamistir. Onceden beri binalarda
kullanilan béyle cihazlarin ise en kisa zamanda yenilenmesi icin planlama yapilmistir. Bakim ve gaz doldurma
islemlerini de sadece egitimli personellerin yaptigindan emin olarak olasi sizma ve ilgili baska problemlerin éniine
gecilmistir. Sogutmadan kaynakli olusabilecek problemleri engellemek icin ISO 50001 Enerji YOnetim Sistemi’nin
kurulumunun faydalari gérilmastur.
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Yemekhane Faaliyetleri - Atik Yonetimi Yonetmeligi

Yemekhanedeki operasyonlar ve tiiketimden 6turd olusan plastik ve kagit atiklarinin kaynaginda ayristirilip kayit
altina alinmistir. Dogal kaynaklarin tiiketimini azaltmak icin tesvik edici afisler ve yayinlar hazirlanip uygun yerlere
asilmistir. Sertifikali kagit tedarigi hususu da daha bilingli bir tiiketici olmak icin degerlendirilecektir.

Malzeme atiklarinin yani sira bitkisel yadlar icin de belirli bertaraf yontemleri takip edilecektir. Toprak, su ve gorsel
kirlilik olmamasi icin bitkisel atik yadlarinin depolanabilecedi tek bir alan belirlenmesi, depolama icin kullanilan
varillerin etiketlenmesi, varillerin tava icinde bulundurulmasi, olusan bitkisel atik yaglarinin Cevre izin Lisans Belgesi
olan tesislerde bertaraf edilmesi, mutfakta atik konteynerlerinin bulunmasi yag tutucularinin dizenli olarak
temizlenmesi ve ¢6p suyu sizintilarina engel olunmasi icin gerekli aksiyonlar alinmistir.

Seyahat ve Ulasim - Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Y6netmeligi; Omriinii Tamamlamis
Araclarin Kontrolil Yonetmeligi

Omri tamamlanmis olan araclar ve lastiklerden Gtlirli ortaya cikabilecek atiklarin kontrolii saglanmistir. Bu malzeme
ve araclar, dmirleri tamamlaninca mevzuata uygun bir seklide toplanip, depolanip bertaraf edilmektedir. Tedarikginin
lastikleri geri almasi icin ve lastik ve araclarin en uygun sekilde bertaraf edilmesi icin protokol veya sdzlesmeye
madde konmasi degerlendirilecektir. Boylelikle toprak ve gorsel kirliligin 6nline gecilmis olacaktir.

Saglik Hizmetleri - Tibbi Atiklarin Kontroli Yonetmeligi

Hijyen problemleri, yeralti suyu kirliligi, toprak kirliligi ve gdrsel kirlilik olusmamasi icin olusan tibbi atiklarin kaydi
tutulmus, uygun sekilde depolanmis ve belediye tarafindan yetkili kurulusa teslim edilmistir. Tarihi gecmis ilag ve sarf
malzemeleri ise ya mevzuata uygun bir sekilde bertaraf edilecek ya da yenileri ile takas yapilacaktir.

Personel Memnuniyeti ve Beklentisi Arastirma Sonucu

Soru Basliklari

PERSONEL MEMNUNIYETI VE BEKLENTISI ARASTIRMASI

Memnun
Degil

Kararsiz

Memnun

Fiziksel Kosullar (Calisma Ortami)

- Rahat calisabilecek bicimde diizenlenmesi

- Glvenliginin yeterince saglanmasi

- Afet ve acil durumlarla ilgili alinan tedbirlerin yeterliligi

- Isitma, sogutma sisteminin yeterli olup olmamasi

- Temiz ve dizenli olmasi

- Ortak kullanim alanlarinin temizlik ve hijyeni

- Temizlik hizmetlerinde g6revli personelin tutum ve davranislarindan duyulan memnuniyet

% 16,34

% 25,23

% 58,43

Fiziksel Kosullar (Calisma Ortami)

- Isitma, sogutma sisteminin yeterli olup olmamasi

%39,98

%23,48

%36,54

Sosyal Hizmetler

- Kurum ici iletisim, servis, yemekhane ve saglik birimi ile ilgili hizmetler

%14,02

% 21,77

% 64,21

Sosyal Hizmetler

- Yemekhaneye qgiriste bekleme siresinin uzunlugu

%38,30

%26,46

%35,24

Kurumsal Yapi

- Personelin aldigi egitime uygun bir birimde calistigini disinmesi

- Calisma ortaminin ve ¢alisma kosullari ile ilgili yapilacak diizenlemelerde gorislerine
basvurulmasi

- Calisanlara yeni bilgiler kazanma ve kendini gelistirme imkaninin taninmasi

- Calisanlara yeteneklerini uygun alanlarda kullanma imkaninin verilmesi

- Calisanlara mesleki gelisiminin arttiriimasini saglayacak yénde editimler verilmesi

- Calisanlarin memnuniyetine ydnelik ¢alismalarin olmasi

- Kurum ici haberlesme araclarinin yeterli olmasi

- Yapilan egitimlerin, Kisisel gelisime katkisinin olmasi

- Kurumun ilke ve dederleri misyon, vizyon, politika ve stratejilerin biliyor ve paylasiyor
olmalari

) is stireclerinde konunun mevzuata uygunlugu, kurum Kultird, ilgili taraflarin gortsleri vb.
tim unsurlar analiz edilerek karar alinmasi

- Calisanlarin yapacagi is ya da gorevler, acik ve net bir bicimde tanimlanmasi

- Bakanlikta ¢alismaktan genel olarak memnunum

% 22,65

% 25,84

% 51,51
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Personel Memnuniyeti ve Beklentisi Arastirma Sonucu

Soru Basliklar

Memnun
Degil

Kararsiz | Memnun

Kurumsal Yapi

- Personeli 6dillendirme mekanizmalarinin tam olarak isletilmesi

- Isimi iyi yaparsam terfi etmem mimkindur

%47,48

%25,27

%27,25

Amir-Memur iligkileri

- Calisanlara sorumluluk ve yeni isler verilmesi

- Yapici ve gelisime y6nelik geri bildirimde bulunulmasi ve egitime tesvik edilmesi
calismalarinin yapilmasi

- YOneticinin degisen is stregleri ve sorunlar karsisinda etkin ve hizli karar alabilmesi

- Gerekli hallerde inisiyatif kullanabilmesi

- Etkin denetim icin kontrol sistemi olusturarak astlarin performansinin strekli izlenerek
calismalarina deder verilmesi onlarin objektif ve adil olarak degerlendirilmesi
calismalarinin yapitmasi

- YOnetici g6ris ve disincelerini karsidakinin neyi bilmesi gerektigini g6z 6niinde
bulundurarak acik ve net olarak ifade etmesi

- Y6neticinin is iliskisinde bulundugu her kademedeki ¢alisanla yapici iliskiler kurarak
g6revlerin basari ile sonuclanmasinda yénlendirici rol oynamasi

- Kendine bagli birimler veya personel arasinda islerin zamaninda ve hatasiz olarak

yetki ve sorumluluk vermesi

yapilmasi icin gerekli is birligi ve koordinasyonu saglamasi, yoneticinin is dagiimina uygun

calisanlar icin rol model olmasi

- Sahip oldugu mesleki ve teknik bilgiyi isine yansitarak sayginlik uyandirip, kendisine bagli

- YOnetici personelinin duygu ve disincelerine deger vererek, empati yaparak
karsisindakinin kaygi ve duygularini anlamaya ¢alismasi

- Calisanlarin gérevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli bilgilerle donatip sorumluluk
vermesi

%17,52

%25,02

% 57,46
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DUZENLENEN ODUL PROGRAMLARI

Bakanligin, Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskanligi tarafindan her yil dizenlenmekte olan, Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi
(SENVER-20) 2020 yilinda ve (SENVER-21) 24 Haziran 2021 tarihinde gerceklestirilmistir. Dereceye girip ddile layik gorilen isletmeler

asagidaki gibidir;

SENVER-20

Grup Odiil

Birincilik

Kategori 1 ikincilik

Uclinctlik

Proje/ Endiistriyel isletme

Katilim olmadi.

Birincilik

Cati Atik Isi Geri Kazanim
FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. ESKISEHIR FABRIKASI

Kategori 2 ikincilik

Basing 5.0 Projesi
ARCELIK A.S. CAYIROVA CAMASIR MAKINESI iSLETMESI

Uctinctlik

Tuz Banyosu Isitma Sistemi Revizyon Projesi
STANDART PROFIL OTOMOTIV SANAYi TICARET A.S. DUZCE TESISLERI

Birincilik

Buhar TUrbini Kondenserlerinde Deniz Suyu ile Tersten Yikama Sisteminin Dedistirilmesi
ISKENDERUN DEMIR VE GELIK FABRIKALARI A.S.

ikincilik

Kirikkale Rafinerisi Enerji Optimizasyon Calismalari
TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. KIRIKKALE RAFINERISI

Kategori 3
Uctinctlik

ACN Fabrikasi C-104 Kolonu Besleme Sicakliginin Artirilmasiyla LS Tasarrufu
PETKiM PETROKIMYA HOLDING A.S.

Juri Ozel

Hydroproses Uniteleri Operasyonel Enerji Optimizasyonu
TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. iZMIT RAFINERISI

SENVER-21

Grup
Birincilik

Kategori 1 ikincilik

Uctincilik

Proje/ Endiistriyel isletme

Katilim olmadi.

Birincilik

Rkilli Enerji Yonetim Sistemi
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Kategori 2 ikincilik

Enjeksiyon Makinesi Servo Donlsimi
BSH EV ALETLERI SANAYI VE TICARET A.S. CERKEZKOY SUBESI

Uctinctlik

Dokimhane Atélyesi Isi Geri Kazanim Projesi
OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S.

Birincilik

TRT Sisteminin Motor Modunda Calistiriimasiyla Kazanilan Enerji Miktarinin Artirilmasi
iISKENDERUN DEMIR VE CELIK FABRIKALARI A.S.

ikincilik

Kategori 3

Kirikkale Rafinerisi Enerji Tasarruf Calismalari
TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. KIRIKKALE RAFINERISI

Uctinclik

izmit Rafinerisi Operasyonel Enerji Verimliligi Calismalari
TUPRAS TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. iZMIT RAFINERISI
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DAHIL OLUNAN DERNEK VE GIRISIMLER GRI IGERIK INDEKSI

Bakanligin statisi geredi Gyelikleri bulunmamaktadir fakat Bakanlidin gorev alanina giren konularda faaliyet gdsteren dernekleri
asagida siralanmistir:

Sayfa

GRIStandardi  Tamim Bulundugu Bolim

Numaralari

Ana Dagitim Sirketleri Dernegi (RDER) Enerji Alaninda Faaliyet Gosteren Kuruluslar:

Alternatif Enerji ve Biyodizel Ureticileri Birligi (ALBIYOBIR)
Biyoenerji Dernegi (BIYODER)

Uluslararasi Enerji Ajansi (UER)

Uluslararasi Enerji Forumu (UEF)

GRI101: Temel 2016

GRI102: Genel Standart Bildirimler 2016

Biyogaz Yatinimlar Gelistirme Dernegi (BIYOGAZDER) Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) Kurumsal Profil
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (UAER) 102-1 Kurulusun adi Rapor Hakkinda 19
Elektrik Ureticileri Dernegi (EUD) OECD/NUKleer Enerji Ajansi (NER) o o _ T
102-2 Birincil markalar, trlinler ve hizmetler Kurumsal Yénetimimiz bb-47
Enerji Ticareti Dernegi (ETD) Enerji Sarti (ES)
Enerji Verimliligi Dernegi Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi (CERN) - Tiirkiye 1023 Kurulusun genel merkezinin bulundugu yer Na.suh Akar Mah. Tarkocadi Cad.
. . _ , ortak iye statiisinde No: 206520 Gankaya Ankara
Dogal Gaz Ithalatgilar Birligi (GRZID)
Giines Enerjisi Sanavicileri ve Endiistri Dernegi (GENSED) Enerji Toplulugu (Tlrkiye gozlemci) Kurulusun faaliyet gosterdigi dlke sayisi ve kurulusun belirgin 0ot
. . o 102-4 faaliyetlerinin oldugu ya da raporda anlatilan surdirilebilirlik Tarihcesi ve Teskilat Yapisi 20-21
Giines Enerjisi Yatinimcilari Dernegi (GUYAD) Dider italll Kurulustar: konu basiklariyla ilgili olan lkeler G S p
Hidroelektrik Santrallari Sanayi isadamlari Dernegi (HESIAD) gertia 3l
iz icin Birlik (Ai 102-5 Miilkiyetin ve kanuni yapinin niteligi Rapor Hakkinda 19
Jeotermal Elektrik Santral Yatinimcilari Dernedi (JESDER) Akdeniz icin Birlik (AiB) y vap 9 P
Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi (MUSIAD) Birlesmis Milletler (BM) i - - Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ]
Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitl (KEi) 102-6 Hizmet verilen pazarlar Tarihcesi ve Teskilat Yapisi 20-21
Petrol Platformu Dernegi (PETFORM) 3PIIGLErg s 3 P
. .. Gelisen Sekiz Ulke (D8) ; "
Petrol Sanayi Dernegi (PETDER) ekonomik Isbirici Teskilat €T 1027 Kurulusun Blceg I\:lasl?lg IT;\{naklan Politikalari ve 90-9]
Rizgar Enerjisi Santralleri Yatinimcilari Dernedi (RESYAD) 30Irg ) 3 2
is Diinyasi ve Srdirlebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye) Glneydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN) 102-8 lisanl diser isciler ile ilaili bilai insan Kaynaklari Politikalari ve 90-9]
el e e L o Asya is Birligi Diyalogu i Galisanlar ve diger isgiler lle 1lgit bilg Yaklasimi )
Sardurilebilir Uretim Tiketim Dernegi (SUT-D)
Tlrk Sanayicileri ve s insanlari Dernegi (TUSIAD) 20'ler Grubu (G20) 102-9 Tedarik Zinciri Paydaslarla iletisim 40-41
. . . I . Tlrk Konseyi
Turkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi (GAZBIR) 102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle ilgili gerceklesen dedisiklikler Bulunmamaktadir
Tirkiye Enerji Vakfi (TENVA)
. A 102-12 Harici girisimler Dahil Olunan Dernek ve Girigimler 18
Tarkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM)
Tiirkiye Jeotermal Dernegi 102-13 Dernek yeligi Dahil Olunan Dernek ve Girisimler 118
Turkiye Kojenerasyon ve Temiz Enerji Teknolojileri Dernegi Strateji
(TURKOTED)
Tirkiye Kémir Ureticileri Dernegi (KOMURDER) 102-14 En Ust diizey karar mercii beyani Bakan Mesaji 8-9
Tlrkiye LPG Dernedi 102-15 Kilit etkilerin, risklerin ve firsatlarin bir taniminin saglanmasi  Risk ve Firsatlarin Yonetimi 51-52
Tiirkiye Madenciler Dernegi (TMD) Etik Kurallar ve llkeler
Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Tlrkiye Rizgar Enerjisi Birligi (TUREB) 102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve davranis normlari V|z?on, N."S.Uon’ Temel“ . 25
Dederlerimiz ve Stratejilerimiz
Uluslararasi Gines Enerjisi Toplulugu-Turkiye Bolimd
(GUNDER) Etik ve yasal davranisla ve kurumsal diristliikle ilgili konular  i¢ Kontrol Sistemi Kapsaminda
Uluslararas! Yatirimcilar Dernegi (YASED) 10217 hakkinda Gneri alinmasina yénelik yardim hatlari veya Uyulmasi Gereken Mevzuatlar ve 48
e danisma hatlari gibi dahili ve harici mekanizmalar Dokimanlar
Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi
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Sayfa

GRIStandardi  Tanim Bulundugu Bdlim R
Numaralari
Yonetisim
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 20-21
ksek UBnetisi comiteler il ) Tarihgesi ve Tegkilat Yapisi
102-18 Ifn vukse uonet|§_|-m °T9.a“'”'” omiteleri de dahil olma Strdurilebilirlik Yaklagimimiz ve 32-34
Uzere kurulusun ydnetisim yapisi .
Organizasyon Yapisl
Kurumsal Yonetimimiz 4b-47
Paydas Katilimi
102-40 Paydas gruplarinin listesi Paydaslarla iletisim 40-41
insan Kaynaklari Politikalari ve
o , Yaklagimi 90-91
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlasmalari - o
Firsat Esitligi ve Cesitlilik 94-96
Uygulamalar
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi
102-42 Paydaslarin belirlenmesi ve secilmesi Kilit Paydaslari ve Oncelikli 37-38
Konular
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi 37-38
das katil " Kilit Paydaslari ve Oncelikli
102-43 Paydas katilimi yaklasimi Konular
Paydaslarla iletisim 40-41
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlidi
102-44 Kilit konular ve kaygilar Kilit Paydaslari ve Oncelikli 37-38
Konular
Raporlama
Konsolide bilangolara veya esdeger belgelere dahil edilen Tirkiye Cumhuriyeti Enerji ve Tabii
102-45 . .
bitin kurumlar Kaynaklar Bakanligi
102-46 Rapor icerigi ve konu sinirlarinin tanimlanmasi Rapor Hakkinda 19
102-47 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Matrisi 39
102-50 Raporlama periyodu Rapor Hakkinda 19
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
R . - 2020 Sirdurlebilirlik Raporu
102-51 Onceki Raporun Tarihi Bakanlidin hazirladigi GR
standartlariyla uyumlu ilk rapordur
102-52 Raporlama sikligi Yillik
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-
Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi
Baskanligi
102-53 Rapor ve iceridi ile ilgili sorular icin iletisim bilgileri Adres: Nasuh Akar Mah.

Tirkocadi Cad. No: 2 06520
Cankaya Ankara/Tlrkiye

Tel: 0312 212 64 20 /6103

e-mail: cevre.iklim@enerji.gov.tr
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GRIStandardi  Tanim Bulundugu Bolim
Numaralari
102-54 GRI Standartlarina gore secilen uyumluluk secenedi Rapor Hakkinda 19
102-55 GRlicerik dizini GRI icerik indeksi 119-124
GRI300 Cevresel Standartlar Serisi
Malzemeler
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari l\/'l'erk"ez" Te§lk.|lat|nd:a At'.k Ye 67-68
Surdirilebilir Su Yonetimi
GRI103: .
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri N_\_erk"ez" Te§lk'|lat|nd"a At'.k \.Ie 67-68
Surdirilebilir Su Yonetimi
Yaklasimi 2016
R y Ca Merkez Teskilatinda Atik ve
103-3 Y6netim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdiirilebilir Su Yanetimi 67-68
GRI 301: :
Malzemeler 301-1Adirlik veya hacmine gére kullanilan malzemeler l\/'l'erk"ez" Te§lk.|lat|nd"a At'.k Ye 67-68
Surdirilebilir Su Yonetimi
2016
Enerji
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Merkez Tegkilati Enerji Yonetimi 69-70
GRI103:
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Merkez Teskilati Enerji Yonetimi 69-70
Yaklasimi 2016
103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Merkez Teskilati Enerji Yonetimi 69-70
GRI302: Eneriji 302-1Kurulus ici enerji tiketimi Merkez Tegkilati Enerji Yonetimi 69-70
2016 302-2 Kurulus disi enerji tiketimi Merkez Teskilati Enerji Yonetimi 69-70
Su
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari N_l_erk"ez" Te§lk.|lat|nd:a Atl.k \.le 67-68
Sdrdurdlebilir Su Yonetimi
GRI103: :
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri l\/'l'erk"ez" Te§lk.|lat|nd:a At'.k Ye 67-68
Surdirilebilir Su Yonetimi
Yaklasimi 2016
- . e Merkez Teskilatinda Atik ve
103-3 Yénetim yaklasiminin degerlendirilmesi Siirdirilebilir Su Yanetimi 67-68
I Merkez Teskilatinda Atik ve
303-1Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Siirdiirilebilir Su Yanetimi 67-68
. . Merkez Teskilatinda Atik ve
GRI303: Su 303-3 Kaynagindan cekilen su Siirdiirilebilic Su Yénetimi 67-68
Tiketimi ve
Desarj 2018 i I Merkez Tegkilatinda Atk ve :
303-45u tahliyesi sirdiralebilir Su Yanetimi 67-68
e Merkez Teskilatinda Atik ve
3035 Su tiketimi Strdurtlebilir Su Yonetimi 6768
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GRIStandardi  Tanim Bulundugu Bdlim
Numaralari
Biyocesitlilik
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari N.lerkeg Teskilatinda Cevre Yonetim 64-66
Sistemi ve Yaklasimi
GRI103; . N
YOnetim 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri N'lerke; Teskilatinda Cevre Yonetim 64-66
Sistemi ve Yaklagimi
Yaklasimi 2016
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi N.lerke; Teskilatinda Gevre Yonetim 64-66
Sistemi ve Yaklasimi
304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Merkez Teskilatinda Cevre Yénetim 64-66
GRI 304: Uzerine belirgin etkileri Sistemi ve Yaklagimi
Biyogesitlilik . N
304-3 Korunan veya lyilestirilen Habitatlar N.lerke; Teskilatinda Gevre Yonetim 64-66
Sistemi ve Yaklasimi
Emisyonlar
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Merkez Teskilatl Enerji Yonetimi 69-70
GRI103;
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Merkez Teskilati Enerji Yonetimi 69-70
Yaklagimi 2016
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Merkez Teskilati Enerji Yonetimi 69-70
305.-1 Kapsam 1Emisyonlari: Dogrudan sera gazi (GHG) Merkez Teskilat Enerji Yonetimi 6970
emisyonlari
GRI 305: . )
Emisyonlar 305._3 Rapsam 2 Emisyonlart: Dolayli sera gazi (GHG) Merkez Teskilat Enerji Yonetimi 69-70
emisyonlari
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Merkez Teskilati Enerji Yonetimi 69-70
Atiklar
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Nlllerk"ez" Teg.k.llatmd.? Atl.k \./e 67-68
Surdurdlebilir Su Yonetimi
GRI103; .
Yénetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Nlllerk"ez" Te§'kI|lat|nd"a At'.k \(e 67-68
Strdirilebilir Su Yonetimi
Yaklasimi 2016
R . L . Merkez Teskilatinda Atik ve
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Siirdiiriilebilic Su Yénetimi 67-68
GRI306: . . L Merkez Teskilatinda Atik ve
Atklar 2016 306-2 Cinsine ve bertaraf yontemine gore atiklar Siirdirilebilir Su Yénetimi 67-68
GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi
is Saguigi ve Giivenligi
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari is Sagligi ve Giivenligi 97
GRI103;
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri is Sagligi ve Giivenligi 97
Yaklasimi 2016 .
103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Is Sagligi ve Guvenligi 97
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GRI Standardi Bulundugu Bolim Ui
Numaralari
403-1is sagligi ve giivenligi yonetim sistemi is Sagligi ve Giivenlidi 97
403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek
hastaliklari, kayip ginler, devamsizlik ve isle baglantili 6lum is Sagligi ve Guvenligi 97
sayis|
| 4034 Is sagligina ve givenligine ¢alisan katilimi, danisma ve ls Saglidh ve Giivenligi 97
GRI403: s iletigim
Sagligi ve
Glvenligi 2018  403-5is sagligi ve giivenlidi ile ilgili calisan egitimi is Sagligi ve Giivenligi 97
403.-7 I§ |_l|§ll.<|ler|yle dpgrudan baglantili is sagligi ve givenligi Is SagUg ve Givenligi 97
etkilerinin 6nlenmesi ve azaltilmasi
403-9 is kaynakli yaralanmalar is Sagligi ve Guvenligi 97
403-10 is kaynakli hasta vakalari is Sagligi ve Guvenligi 97
Egitim ve Ogretim
. Calisanlarin Gelisimi ve
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlar o 92-93
Memnuniyeti
GRITO3 Galisanlarin Geligimi ve
Yonetim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Mer?muni oti 3 92-93
Yaklasimi 2016 !
N y . . Galisanlarin Gelisimi ve
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi o 92-93
Memnuniyeti
GR'..['VOZH !Eg|t|m 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve Calisanlarin Gelisimi ve
ve Ogretim s I 92-93
2016 yasam boyu 6grenim programlari Memnuniyeti
Cesitlilik ve Firsat Esitligi
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Firsat Esitligi ve Gesitlilik 94-96
Uygulamalari
GRI103: o -
YOnetim 103-2 YOnetim yaklasimi ve bilesenleri Elrsitl;?glllagrllve Gesitlilik 94-96
Yaklasimi 2016 v9
103-3 Yonetim yaklagiminin degerlendirilmesi Firsat Esitligi ve Gesitlilik 94-96
Uygulamalari
GRI405:
Cesitlilik ve L VAnatici I Firsat Esitligi ve Cesitlilik )
Firsat 405-1Ydnetisim organlarinin ve ¢alisanlarin ¢esitliligi Uygulamalari 94-96
Esitligi 2016
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GRI Standardi

Tanim

Ayrimciigin Onlenmesi

Bulundugu B6lim Numaralari

Sayfa

ic Kontrol Proseddirleri ve s Etigi

103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari 48-50
Yaklasimi
GRI103: . R
Yonetim 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilegenleri :falli?anﬁ:r(:ll Prosedurleri ve Is Etgi 48-50
Yaklagimi 2016 :
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi 'c Kontrol Proseddrleri ve Is Etigi 48-50
Yaklagimi
GRI 406:
Iﬁunmallglln 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve dizeltici dnlemlerin alinmasi 'c Kontrol Proseddrleri ve Is Etigi 48-50
Onlenmesi Yaklagimi
2016
Cocuk iscilik
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Insan Raynakiar Politikalar ve 90-91
Yaklagimi
GRI103: . I
Yoénetim 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri I\?aslflg rf;t{naklan Politikalari ve 90-91
Yaklasimi 2016 3
103-3 YOnetim yaklasiminin degerlendirilmesi Insan Kaynaklari Politikalar ve 90-91
Yaklasimi
GRI 408: Cocuk  408-1Cocuk isciligi vakalari icin 6nemli risk tasiyan faaliyetler  insan Kaynaklari Politikalari ve
I oo 90-91
Isciligi 2016 ve tedarikgiler Yaklasimi
Zorla veya Cebren Calistirma
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari Insan Kaynaklari Politikalart ve 90-91
Yaklagimi
GRI103: . .
Yoénetim 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilegenleri :Eﬁg Iﬁt{naklan Politikalari ve 90-91
Yaklasimi 2016 3
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi Insan Kaynaklari Politikalar ve 90-91
Yaklasimi
GRI409:Zorla 409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylari icin énemli risk insan Kaynaklari Politikalari ve
veya Cebren altindaki operasyonlar ve tedarikgiler Yaklagimi 90-91
Calistirma 2016 perasy ¢ 3
Miisteri Gizliligi
103-1 Oncelikli konularin agiklanmasi ve sinirlari D|.J.|talle_§me Galigmalari ve Siber 53-55
Guvenlik
GRI103: .
Yoénetim 103-2 Yénetim yaklasimi ve bilesenleri D|.J.|talle.§me Galismalari ve Siber 53-55
Guvenlik
Yaklasimi 2016
103-3 Yonetim yaklasiminin degerlendirilmesi D|.J.|talle'§me Galigmalar ve siber 53-55
Guvenlik
GRI 418: s e . .
. 418-1 Misteri gizliliginin inlali ve misteri verilerinin kaybr ile Dijitallesme Calismalari ve Siber
Muster ilgili dogrulanmis sikayetler Givenlik 2399
Giztiigizote O %9 33y
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Surdurilebilir kaynaklardan elde edilmis malzeme kullanilarak basilmasi tavsiye edilir.
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