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Yonetici Ozeti

Bu Kilavuz, EVD’ler ve kamu tizel kisiliklerinin kamu binalarinda alinacak enerji verimliligi 6nlemlerine
iliskin EPS’ler imzalayacaklari projelerde faydalanilacagi dusuncesinden hareketle EPS
uyusmazliklarinin ¢ézimuinde rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir.

Kilavuz, EPS’lere iligkin uyusmazliklarin ¢oéziimiinde benimsenen yaklasimlar ve EPS kaynakli
uyusmazliklarin muhtemel sebeplerinin kapsamli sekilde anlasilabilmesi igcin EVD modelleme ve
EPS’lerin genel yapisina basvurmaktadir. EVD’lerin aldiklari enerji verimliligi énlemlerine iliskin temel
kavramlarin verilmesinin ardindan bu kavramlarin (veya s6z konusu kavramlara iligkin kavrayis
eksikliginin) ilgili taraflar arasinda pratikte nasil ihtilaf ve uyusmazliga neden olabileceginin agiklamasi
sunulmaktadir.

EPS’lere iligkin uyusmazlik ¢é6ziimu rehberligi kavramindan hareketle, Kilavuz'da gesitli uyusmazlik
onleme ve uyusmazlik ¢ézim mekanizmalari ayri ayri ele alinacak, bu suretle uyusmazlk ¢éziimine
iliskin daha kapsamli bir degerlendirme yapilabilecektir.

Kilavuz’da yargilama, tahkim, uzlastirma, arabuluculuk, mahkeme katilimli tahkim, inceleme igin
tarafsiz uzman atanmasi, kisa yargilama ve mahkeme esaslh tarafsiz 6n degerlendirme gibi farkl
uyusmazlik ¢b6ziim mekanizmalari ayrintili sekilde incelenmektedir.

Yargilama ve tahkimin hdkimleri nihai ve baglayici nitelikte olsa da s6z konusu uyusmazlik ¢ézim
usullerinde hiikme varilmasi uzun surebilmektedir. Bunlar ayni zamanda taraflar arasindaki mali iligkinin
geri donulmez sekilde sonlanmasi ihtimalinin bulundugu gekismeli yontemlerdir.

Diger taraftan, uzlastirma, arabuluculuk ve inceleme igin tarafsiz uzman atanmasi gibi yontemler
uyusmazliklarin ¢éziminde daha dostane ydntemlerdir. Bahsi gecen dostane ¢d6zim ydntemleri
taraflarin ekonomik iligkisinin devamlihgini saglamanin yani sira tahkim ve yargilamaya kiyasla maliyet
ve zaman agisindan daha etkindir.

OG alternatif uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarini dikkatli sekilde incelemis ve s6z konusu incelemenin
sonugclari her bir mekanizmaya iligskin degerlendirme seklinde ilgili kisimlara eklenmistir. Boylelikle, hem
yerel hem de uluslararasi alternatif uyusmazlik ¢gézimleri dikkate alinmistir. Bu baglamda, segilen tg¢
Ulkeden —ABD, Almanya ve Singapur— cesitli uyusmazlik ¢6zimu yaklasimi érnekleri irdelenecektir.

Bu Kilavuz'un hazirlanmasinda kargilastirmali bir yaklagim benimsenmistir. ABD, Almanya ve Singapur
menseli érnek sb6zlesmelerde tatbik edilen uyusmazlik ¢6zim mekanizmalari titizlikle incelenmis ve
hem ilgili yargi yetkisine ayrilan kisimlarda hem de Ornek uyusmazlik ¢dézim mekanizmalarinda
bulgulara yer verilmistir. Ayrica, bu Ulkelerde EVD’lerin faaliyetlerini dizenleyen yasal c¢erceve ve
glincel gelismeler de agiklanmistir.

Son olarak, bu Kilavuz'daki bitln bulgular g6z éntine alinarak érnek uyusmazlik ¢é6zim klozu/klozlari
gelistiriimistir ve bunlarin EVD’lerle kamu tlzel kisilikleri arasinda imzalanacak EPS’lerin gelecekteki
taraflarinca kullaniimalari tavsiye edilmektedir.



1 Giris

Bu Kilavuz’'un temel amaci, Enerji Performans Soézlesmeleri (“EPS” veya “EPS’ler”) kaynakli
uyusmazliklarin dnlenmesi ve ¢6zimi konularina iligkin ilkelerin kamu kurumlarina tanitiimasidir. Bu
baglamda, Kilavuz ilk olarak, 6zellikle Turkiye Cumhuriyeti'nin iligkili yasalari ve dinyanin gesitli
Ulkelerindeki ilgili yasalar, yontemler ve usuller isiginda Enerji Performans Sézlesmelerine iligskin genel
bilgi ve agiklama temin edecektir.

Projenin Gérev Tanimi dokiimantasyonu geregince, Kilavuz'da gelismis Ulkelerdeki uyusmazlik ¢dzim
mekanizmalarina iligkin 3 iyi uygulama érneg@i sunulmaktadir. Yénlendirmelerin sunulmasinin ardindan
ve ETKB’nin 3 Numarah Ciktisrnin bu taslagina iliskin tercihleri dogrultusunda, Yiklenici secilen
uyusmazlik ¢6ziim mekanizmasinin ayrintili usul ve kilavuzlarini ortaya koyacak, ayni zamanda segilen
yontemi halihazirda devam eden KABEV kapsaminda faaliyete gegcirecektir. Nihai raporda uluslararasi
deneyimlerde temellenen uyusmazlik ¢ézum secenekleri, bogluk analizi, tavsiyeler ve iyi uygulama
ornekleri ve secilen uyusmazlik ¢é6ziim mekanizmasinin/mekanizmalarinin tesis edilmesi igin ayrintili
usul ve yénlendirmeler yer alacaktir.

Oncelikle, EPS’lerin amacinin binalardaki enerji kullanimini azaltmak ve bdylece alinan enerji verimliligi
onlemleri sayesinde mdusterilerin enerji maliyetlerinden tasarruf etmelerini saglamak oldugunun
belirtiimesi gerekir. Enerji kullanimi gogu durumda kamu binalari igcin kayda deger seviyede maliyeti
beraberinde getirmektedir. Kamu yarari i¢in bu binalardaki enerji kullaniminin gézden geciriimesinde
ve gerek elektrik gerek gaz s6z konusu oldugunda enerji kullaniminin azaltiimasinda fayda vardir. Bu
noktada enerji verimliligi danismanhgi (‘EVD” veya “EVD’ler”) devreye girmektedir. EVD’ler binalarin
enerjiyi kullanma veya israf etme sekillerinin yani sira enerji israfini ortadan kaldirma ydntemleri
konularinda uzmandir. Kamu sektoriyle EVD arasinda is birliginin tesis edilmesi halinde kamu sektéri
enerji kullanimi noktasinda kayda deger seviyede butce tasarrufu yapabilmektedir. Ayrica, EVD’ler
genellikle finansman temin edebildikleri veya ayarlayabildikleri i¢in kamu kurumlarinin enerji tasarrufu
teknolojilerine bluylk sermaye yatirimlari yapmalari gerekmemektedir. Bunun saglanabilmesi icin kamu
sektori ile EVD’ler arasinda karsilikli mutabakat saglanmasi elzemdir.

Kamu kurumlarinin idarecileri, enerji performans s6zlesmelerine taraf olan yiklenici sirketler ve diger
ilgili yuklenici sirketlerin proje ve ingaat ekipleri, is ekipleri, ilgili teknik personel ve ilgili danismanlar bu
Kilavuz’dan faydalanabilirler.

1.1 Enerji Performans Sozlesmelerine Genel Bakis
EPS’ler zorunlu herhangi bir EV iyilestirmesi icin gereken kaynaklara, teknik deneyime ve insan

kaynaklarina sahip olmayan kamu binalari igin enerji verimliligi iyilestirmelerini ve yenilenebilir enerji
projelerini finanse etmenin ve hayata gegirmenin dusuk riskli ydntemleridir. EPS’ler hem Kuzey Amerika
ve Avrupa’da hem de Singapur, Tayland ve Hindistan gibi Uzak Dogu Ulkelerinde yaygin olarak
kullaniimaktadir. EPS’lerden milli ekonominin neredeyse her sektérinde, 6zellikle de yurt ici kamu
sektortinde faydalaniimaktadir.

Bu projelerde itibar edilen baslica husus, kamu kurumlari s6z konusu oldugunda gdrilen kaynak
eksikligidir. Dolayisiyla, devlet organlari tarafindan kamu sektériine sinirlarini gok fazla agsmadan enerii
verimliligi hedeflerine nasil ulasacaklarina dair rehberlik etmek amaciyla kilavuzlar hazirlanmaktadir.
Ornegin, Kanada ve ABD’'deki federal yapilara iligkin kilavuzlar, EPS’lerin éneminin kavranmasi ve



uygulanmasina ydnelik o6nlemlerin hayata gegiriimesinden sorumlu kisilere yodnelik olarak
hazirlanmaktadir.'?

Ancak EPS’ler yalnizca Amerika ve Avrupa’da degil, Uzak Dogu’da da oldukga popdulerdir. Singapur ve
Tayland’da EPS’lerin gesitli mali modellerle hayata gegcirildikleri 6rnekler mevcuttur. Bu calismada
baslica karsilastirma referanslarini Amerika ve AB teskil etse de belirli EPS’lerin Uzak Dogu’da
basariyla uygulanmasi, EPS’lerin baska cografyalardaki basari potansiyelinin gdstergesi olarak
yorumlanmalidir.

Turkiye’de gesitli uluslararasi modellerin hayata gecirilmesi noktasinda buylk potansiyel teskil eden
benzersiz bir yasal gergeve bulunmakla birlikte bu modellerin hayata gegirilmelerinde gesitli kisitlamalar
da s6z konusudur. Tirkiye'deki konvansiyonel yasal yontemler ile EPS uygulamasina iligkin
uluslararasi iyi uygulamalar arasinda bir orta yol bulmak amaciyla bu Kilavuz’da s6z konusu farkh
yapilara deginilecektir.

Dokiman ve sureglerin standardizasyonu, uyusmazliklarin azaltilmasi noktasinda o6nemli rol
Ustlenmektedir. Simdiye kadar Turkiye EVD piyasasina yonelik birkag standart s6zlesme ortaya
koyulmustur. OG ortagimiz Econoler farkli EPS cgesitleri icin model s6zlesmeler gelistirmis, bu taslaklar
Tlrk piyasasina dahil edilmis ve ETKB tarafindan dolagima sokulmustur. Ayrica, Diinya Bankasi
idaresinde yuratulen ve Stantec’in teknik destek verdigi “Enerji Verimliligi Danismanhk Hizmetleri
(MENR IPA 12/CS04)” projesi kapsaminda model Garantili Tasarruf EPS Soézlesmesi, Paylasimli
Tasarruf EPS Sézlesmesi, Dogrulanmig Tasarruf EPS Sozlesmesi, Kira S6zlesmesi, Enerji Satin Aima
Anlasmasi ve ekipman icin kira anlasmasi hazirlanmistir. ilaveten, bir de Diinya Bankasi tarafindan
fonlanan Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi vardir. Son olarak, hikimet 15 Nisan 2021 tarihli
ve 31455 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Kamuda Enerji Performans Soézlesmelerinin
Uygulanmasina lligkin Teblig ile bir 6rnek sézlesme, bir drnek teknik sartname ve bir érnek etiit raporu
temin etmistir.

Tiirkiye’de EVD Piyasasi ve EPS’ler

EVD piyasasi Turkiye’de henlz olusum surecinde olan bir piyasadir; EPS’ler ise yeni yeni gindeme
gelmeye baslayan kavramlardir. Dolayisiyla, yakin zamanda ortaya ¢ikan enerji performans projeleri
fazla hacimli projeler degildir. Buna ilaveten, ticari s6zlesmelere siklikla dahil edilen gizlilik hiktdmleri
dikkate alindiginda, EPS kaynakh enerji tasarrufu uyusmazliklarinin tam payinin kesin olarak tespit
edilemeyecegi ve belirlenemeyeceginin belirtimesi gerekmektedir.

Turyapi Grup ve EMAR’In CSB Yapi isleri Genel Mudirligi'yle birlikte teskil ettikleri ortak girigim,
Tarkiye'de yeni yeni gorilmeye baslanan EVD projelerine drnek olarak verilebilir. Bursa Anadolu Kiz
Lisesi'nin eneriji verimliligi yenilemeleri igin 18 Mart 2021 tarihinde CSB Yapi igleri Genel Midurligi ile
Turyapi Grup ve EMAR ortak girisimi arasinda 4.5 milyon Turk lirasi s6zlesme bedeliyle Turkiye'de
kamu sektoriinde ilk defa rekabete dayali ihaleyle performans temelli EVD s6zlesmesi imzalanmistir.
Enerji verimliligi yenilemelerinin yilda ylizde 72 oraninda enerji tasarrufu, yaklasik 12 yil geri 6deme
sureli yenilebilir enerji yatirnmlarinin ise mevcut enerji tiketiminde ytizde 28 oraninda tasarruf saglamasi
beklenmektedir. S6z konusu projeyle ilgili olarak hentiz herhangi bir uyusmazlik bildiriimemistir.

Esasen, EPS sayilarina ve bu tirden sézlesmelerden dogan uyusmazliklarin sayilarina iligkin istatistiki
verilerin muhafaza edildigi bir platform veya veri tabani halihazirda mevcut degildir. Bu nedenle, bu
arastirmada taraflari arasinda uyusmazliga konu olmus mevcut projelerin ylzdesiyle ilgili kesin
rakamlar veya oranlar verilmesi mimkin olmamistir. Ote yandan, Tirkiye'de bu tiirden s6zlesmelerin

https://lwww.nrcan.gc.ca/sites/www.nrcan.gc.ca/files/oee/files/pdf/communities-government/buildings/federal/pdf/12-
0419%20-%20EPC_e.pdf
2 https://energy.hawaii.gov/energy-efficiency-in-soh



gbrece yeni ortaya cikisi ve kullanimi diasinildiginde, Turkiye’de EPS kaynakh blyuk c¢apl
uyusmazliklarin sayisinin heniz ¢ok fazla olmadigini séylemek mimkindir.

1.2 Tirk Hukukunda Enerji Performans Sozlesmeleri

Tirk hukukunda Enerji Performans Sézlesmelerini kendine 6zgil yapisi olan (sui generis) s6zlesmeler
ve/veya karma sézlesmeler olarak siniflandirmak mimkundir. Kendine 6zgu yapisi olan sézlesmeler
dlzensiz unsurlar barindirmalar bakimindan Turk hukukunda acgikga duzenlenmis diger sozlesme
tirlerinden ayrilirlar. Karma soézlesmelerde ise sOzlesmelerin yasalarda sarahaten tanimlanmig
unsurlari bulunmakla birlikte statlleri yasalarla sart kosulmamistir. Hem kendine 6zgl yapisi olan
s6zlesmeler hem de karma s6zlesmeler statileri yasalarca sart kogulmayan ve diizenlenmeyen tirden
s6zlesmeler olduklarindan, ikisi arasindaki fark uygulamada ortadan kalkmaktadir.

EPS’lerin kendine 6zgu yapisi olan s6zlesmeler ve karma sézlesmeler olarak siniflandiriimalari, bizi
s6z konusu mekanizmalarin EPS’ler igin tatbik edilebilecek vechelerinin belirlenmesi ve segimi igin
kendine 6zgu yapisi olan sézlesmeler ve karma sozlesmeler tarafindan uygulanmakta olan mevcut
uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarina deginilmesi sonucuna getirmektedir. Bunlar yargilama, tahkim,
uzlastirma, arabuluculuk, mahkeme katiiml tahkim, inceleme icin tarafsiz uzman atanmasi, kisa
yargilama, mahkeme esasli tarafsiz 6n degerlendirme ve tahkimle birlikte arabuluculuk usulleridir. Bu
secenekler ilerleyen kisimlarda detaylandirilacaktir.

Ote yandan, Tirk Hukukunda EPS’lere iligkin baslica ve ilgili mevzuat su sekilde siralanmaktadir:

e 2 Mayis 2007 tarihli ve 26510 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu;

e 6 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan, enerji kaynaklarinin
kullaniminda ve enerjide verimliligi artirmak igin ilgili kanun kapsaminda gergek veya tizel
kisilerin yikimlUluk ve sorumluluklarinin denetlenmesine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi
amacini tasiyan Enerji Verimliligi Denetim Yénetmeligi;

o 11 Agustos 1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, en son 30 Aralik 2020
tarihinde glncellenen ve “yenilenebilir enerji kaynaklari ve temiz teknolojiler gibi piyasaya
dayali mekanizmalarin kullanimi”’ni gevreyi korumanin ve gevre Kirliligini 6nlemenin baslica
hedef ilkelerinden kabul eden 2872 sayili Cevre Kanunu;

e 5 Aralik 2008 tarihli ve 27075 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve en son 28 Nisan 2017
tarihinde glincellenen Binalarda Enerji Performansi Yénetmeligi;

e 21 Agustos 2020 tarihli ve 31220 sayilli Resmi Gazete’de yayimlanan, kamudaki eneriji
performansi sézlesmelerine iliskin usul ve esaslari diizenleyen “Kamuda Enerji Performans
Sdzlesmelerine liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Karar® baslikli 2850 sayili Cumhurbagkani
Karari;

o 15 Nisan 2021 tarihli ve 31455 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, birden fazla amaci bulunan
Kamuda Enerji Performans Sdzlesmelerine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Tebli§. Teblig
oncelikli olarak enerji tiketimlerinin veya enerji harcamalarinin azaltilmasi amaciyla kamu
idareleri veya diger kamu kurum ve kuruluslarinca imzalanacak enerji performans s6zlesmeleri
kapsaminda etit raporlarinin, ihalelerin, Net Buginki Degerin ve tasarruflarin dlgme ve
dogrulamasinin hazirlanmasina kilavuzluk etmeyi amaclamaktadir. Bunun diginda ihale
katiimcilarinda, taslak s6zlesmede, taslak sartnamede ve etlit raporunda aranacak teknik ve
mali niteliklerin tanimini vermektedir. Son olarak, tasarruf dogrulama raporu formatlarinin
belirlenmesini amaglamaktadir.

e 1 Kasim 2017 tarihli ve 30227 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Binalarda Enerji Performansi
Ulusal Hesaplama Yontemine Dair Teblig;



e 27 Ekim 2011 tarihli ve 28097 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Enerji Kaynaklarinin ve
Enerjinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Ydénetmelik;
e 23 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Binalar ile Yerlesimler icin Yesil Sertifika
Ydnetmeligi;
e 31 Aralik 2020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanununun 10. Maddesi Uyarinca 2021 Yilinda Uygulanacak idari Para Cezalarina iliskin
Teblig;
Yukarida bahsedilen Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iligkin Tebli§ ile birlikte bir érnek sézlesme
temin edilmigtir. Bahsi gegcen s6zlesmede asagidaki mekanizmayi temin eden ayrintili bir uyusmazlik
¢6zUmi klozu (Madde 25) bulunmaktadir:

o Oncelikle, taraflardan birinin digerine uyusmazhg teblig ettigi tarinten itibaren 10 giin igerisinde
uyusmazligin ¢dézimd icin taraflar arasinda iyi niyetle miizakereler gergeklestirilecektir.

o Uyusmazlhgin ¢déziilmemesi halinde taraflar meseleyi tahkime tasiyacaklardir. Ancak taraflarin
meseleyi mahkemeye tasimayi segebilecekleri de belirtilmistir.

e Sozlesme istanbul Tahkim Merkezini (ISTAC) yetkili tahkim makami olarak belirlemistir.
Tahkim yeri istanbul, Tirkiye; tahkim dili ise Tiirkgedir. Tahkimde istanbul Tahkim Merkezi'nin
Tahkim Kurallari gegerlidir. Tahkim yargilamasi, kanunlarin ihtilafi ilkesine basvurulmaksizin
her bakimdan Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari ve maddi hukuk kurallari gergevesinde yurutultr
ve sonuglandirilir.

e Tahkim yargilamalari u¢ hakem tarafindan yurutalir. Taraflarin birer hakem se¢me haklari
vardir. ISTAC tarafindan onaylanmasi gereken secilmis hakemler t¢linci hakemi segerler. S6z
konusu iki hakemin 30 glin igerisinde ortak karar alarak Gg¢lnci hakemi segememesi halinde,
ticlincli hakem Istanbul Tahkim Merkezi tarafindan atanir.

e Tahkim karari nihai nitelik tagimaktadir ve taraflar icin baglayicidir. Taraflarin tahkim kararina
itiraz hakkl bulunmamaktadir.

e Tahkim masraflari ve masraflarin kimin tarafindan stlenilecegi, istanbul Tahkim Merkezi'nin
Tahkim Kurallari dogrultusunda belirlenir.

Ayrica, 6rnek sézlesmede Madde 3.3 kapsaminda O&D ile ilgili bir uyusmazlik olmasi halinde misteri
kamu tlzel Kisiligi ve EVD’nin, uyusmazh@in ¢ézimu icin bagimsiz O&D yiritecek Gglincl taraf bir
O&D uzmani lizerinde mutabik kalacagina karar verilmistir. Son olarak, érnek sdzlesmede Madde 17.5
kapsaminda tasarruf raporu ile ilgili bir uyusmazlik olmasi halinde EVD’nin raporda uyusmazliga konu
olan meselenin ¢ézimii igin tglinci taraf bir O&D uzmani talep edebilecedi 6ngdrilmustiir. Ayni énlem
Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iliskin Teblig’de Madde 12(5)'te ve 21 Agustos 2020 tarihli ve 31220
sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamuda Enerji Performans Sézlesmelerine iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Karar” baslikli 2850 sayili Cumhurbagkani Kararinda Madde 9(2)'de de dnerilmistir. Kamuda
EPS’lerin Uygulanmasina iligkin Tebligin 12.5 Maddesi uyarinca miisteri ve EVD’nin tasarruf raporunda
anlasmaya varamamalari halinde EVD, her iki taraf tarafindan ETKB’nin yayimladigi O&D uzmanlari
listesinden segilmesi gereken bir iglincii taraf O&D uzmaninin atanmasini talep edebilir. Uglincii taraf
O&D uzmani yeni bir etiit ve géris raporu hazirlamak (izere gérevlendirilir. Kamuda EPS’lerin
Uygulanmasina iligkin Teblig uyusmaziigin O&D uzmani araciligiyla ¢dziilmesi igin azami gayretin
gOsterilmesini taraflar igin mecburi kilmaktadir.

1.3 EPS Sozlesmeleri igin Alternatif Uyusmazhk Coziim

Mekanizmalan

Bu bolimde cesitli AUC mekanizmalari dederlendirilecektir. Tlrk hukukunda uyusmazlik ¢6zimda,
Ozellikle AUC mekanizmalari s6z konusu oldugunda yasama yaklagimi bakimindan gelisime acik bir



alandir. Bu baglamda, EPS so6zlesmeleri ayni zamanda geleneksel dava agma usulinden farkh
metodolojiler gerektirmektedir.

Turk idare hukukunda muzakere, uyusmazliklarin dostane sekilde ¢ézilmesini saglayan en yaygin AUC
yéntemi olmanin yani sira zaman ve maliyet bakimindan etkin bir yaklasimdir. Bununla birlikte, ilgili
mevzuatta 6zel ve gizli bir AUC mekanizmasi olarak arabuluculuktan da zaman zaman
bahsedilmektedir. Bu baglamda, arabulucu taraflarin bir uyusmazhgin ¢éziiminde ellerinin altinda
bulunan secgenekleri kesfetmelerini saglar. Uzlastirmada Ugtincu bir taraf taraflari mustereken kabul
edilen bir ¢d6zime yonlendirmeye calisir. Tarafsiz uzman incelemesi taraflarin teknik, yasal ve
muhasebesel bir meseleyle ilgili olarak bir Gg¢lncu tarafin uzmanhgdindan faydalandiklari baglayici
olmayan ve gizli bir slrectir. Kisa yargilamada taraflarin avukatlari tarafsiz bir danismana
mahkemedeymis gibi davanin 6zet niteliginde bir sunumunu yaparlar ve her iki tarafin temsilcilerine
(genellikle Ust diizey sirket yoneticileri) uyusmazhgi ¢ézme yetkisi verilir. Tarafsiz 6n degerlendirmede
bagimsiz bir Gglincl taraf, taraflarin davalarinin esaslarini kavrayabilmeleri igin her iki tarafin davasinin
glcindn bir degerlendirmesini yapar. Mahkeme katilimli tahkim, davanin gértilmesinden o&nce
mahkemenin belirli davalari tahkime ydnlendirdidi, baglayiciidi olmayan bir surectir. Uyusmazhgdin
arabuluculukla ¢oziilemedigi hallerde taraflar meseleyi tahkime tasiyabilir, tahkim usulleri sirasinda da
zamandan ve nakitten tasarruf etmek icin tekrar arabuluculugu deneyebilirler. Uyusmazlik Cézim
Kurulu sézlesme taraflarinin proje baslangicinda sectikleri Gi¢c bagimsiz ve tarafsiz kisiden olustugu igin
bir uyusmazhgdin ortaya ¢ikmasi halinde uyusmazligi ¢ézecek olan kigiler konuyla ilgili kapsamli bilgi
sahibi olan kisilerdir.

idare Hukuku

2577 sayil iYUK’'un 3. Maddesi uyarinca Tirkiye'de idare ve diger taraflar arasindaki uyusmazliklar
idare mahkemeleri tarafindan ¢6zilir. Ancak uyusmazliklarin ¢déziminde s6z konusu mevzuatta
ongdrulenlerden farkli ydntemler de mevcuttur.

Bir uyusmazlik halinde bireylerin ve kuruluslarin, ihtilafa neden oldugunu dasindikleri idari makama
basvuruda bulunmalari ve idarenin de s6z konusu basvuruyu inceleyip ihtilafi ortadan kaldirmasi
mimkiindir. Bu tirden uygulamalarin en énemli érnekleri 2577 sayili IYUK’un 11. ve 13. Maddelerine
istinaden yapilan bagvurulardir.

Muzakere genellikle uyusmazligin, taraflarin Gglincu taraflarin midahalesi olmaksizin mugstereken
yurGttikleri miizakerelerle g¢oziilmesi anlamina gelir. idari uyusmaziiklarin ¢dzimi noktasinda
muzakereyi 6ngoren cesitli diizenlemeler mevcuttur. 659 sayili Genel Bltce Kapsamindaki Kamu
idareleri ve Ozel Biitgeli idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiritiilmesine iliskin Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin 10. ve 12. Maddeleri® uyarinca kararname kapsamindaki idarelerin taraf olduklari hem
hukuki hem idari uyusmazliklar sulh yoluyla ¢6zilebilir. Bahsi gecen Kanun Hikminde Kararnameye
gore, sulhu baslatan, taraflardan birinin diger tarafi mizakereye davet etmesidir.

Son olarak, Turkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 125. Maddesi uyarinca kamu hizmetleri ile ilgili imtiyaz
sartlasma ve sbézlesmelerinde bunlardan dodan uyusmazlklarin milli veya uluslararasi tahkim yoluyla
¢bzllmesi dngdrilmektedir. Ayrica, 4501 sayili Kamu Hizmetleri ile ilgili imtiyaz Sartlagsma ve
Sodzlesmelerinden Dogan Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Basvurulmasi Halinde Uyulmasi Gereken
ilkelere Dair Kanun“ bu tiirden bir tahkim klozu iceren bir sézlesmenin hazirlanmasinda izlenecek
esaslar tespit etmektedir. 4501 sayilli Kanunun 3. Maddesine goére, yabancilik unsuru tasiyan
s6zlesmelerdeki uyusmazliklarin Tirkiye’de toplanarak Tirk hukukuna ya da yabanci hukuka goére
karar verecek hakem kurulunda, yabanci bir llkede toplanarak Tirk hukukuna veya yabanci hukuka
gore karar verecek hakem kurulunda veya kendi tahkim usull bulunan milletlerarasi tahkim kurulusunda

32 Kasim 2011 tarihli ve 28103 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
422 Ocak 2000 tarihli ve 23941 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.



¢6zllmesi kabul edilebilir. 4501 sayih Kanunun 4. Maddesine gore, tahkim sarti veya tahkim
sdzlesmesinde tahkim yoluyla ¢ézilecek uyusmazliklar, uygulanmasi istenilen tahkim kurallari, tahkim
yeri, hakem ya da hakem kurulunun segimi ve sayisi, nitelikleri, hakem kurulunun yetkisi, hakem
kurulunun yargilama usuli, yargilamada kullanilacak dil, uyusmazligin esasina uygulanacak maddi
hukukun secimi, taraflarin delil ikamesi, bilirkigilerin segimi, uyusmazhdin diger tarafa ne sekilde
bildirilecedi, bildirim siresi, tahkim siresi, hakem kurulunun delil toplama yetkisi ve usulli, hakem Ucreti,
yargilama giderleri, vekalet Uicreti ve benzeri konular ayrintili bicimde diizenlenir.

Ote yandan, sézlesmenin, éncelikle sézlesmede anlasmazlik ve/veya ihtilaf yaratabilecek meselelere
deginilmesi suretiyle anlagsmazlik ve/veya ihtilafin 6nlenmesiyle, ikinci olarak da ortaya ¢ikmasi halinde
anlagsmazlik ve/veya ihtilafin ¢dziimine iliskin dostane yontemler éngérerek sézlesme siiresi boyunca
muvekkil ve EVD arasinda dostane iliskiyi temin edecek maddelerden olusmasi gerekmektedir. Burada
anlagsmazlik ve/veya ihtilafin uyusmazliktan ayirt edilmesi gerekir, zira anlasmazlik ve/veya ihtilaf bir
uyusmazlik ¢b6ziim mekanizmasina tasinmadan dostane sekilde ¢ozilebilir. Uyusmazliktan kaginma,
ihtilaflarin ortaya ¢ikmasinin engellenmesi ve ortaya cikmalari halinde uyusmazhda dénismelerinin
engellenmesiyle iliskilidir.

Son kertede, bir uyusmazligin ortaya gikmasi halinde bu, ticari agidan en makul yontemle ¢ozilmelidir.
Bununla kastedilen, uyusmazhdin ¢ézimu icin ayrilacak mali kaynaklari asgari seviyede tutan ve
taraflarin gelecekte bagka mali s6zlesmeler imzalayabilecekleri gergegini géz 6ninde bulunduran bir
uyusmazlik ¢6zim mekanizmasinin devreye sokulmasi gerektigidir. Sonu¢ olarak, EPS’ler mali
so6zlesmelerdir ve her mali s6zlesmede her iki tarafin da prestiji s6z konusudur. Yiksek maliyetlere yol
acgan ve taraflardan birinin veya her ikisinin gelecekteki mali sézlesmelerde itibar kaybi yasamalarina
neden olacak bir uyusmazlik ayni zamanda taraflarin hukuk ekiplerinin, mivekkillerinin cikarlarini
korumayi basaramadiklari mesajini da verecegi igin ancak ticari ve yasal sorun anlamina gelebilir.

Yukaridaki paragrafta bahsedilen ylksek maliyetlere ve istenmeyen sonuglara neden olacagindan,
uyusmazligin mahkemeye tasinmasi asiri bir adimdir. Uyusmazlik C6zim Mekanizmalari bolimi
altinda Turk mahkeme sistemi hakkinda daha fazla bilgi verilecektir.

Arabuluculuk

Genellikle uzlastirmanin basarisiz olmasindan sonra gelen adim olan arabuluculukta arabulucu
karsilikh kabul edilebilir bir sulhe ulasiimasinda taraflara yardimci olur. Genis tanimiyla arabuluculuk
terimi, bir Gglincu tarafin digerlerine anlagsmaya varmalari i¢in yardim ettigi herhangi bir durumu ifade
eder. Daha spesifik olarak ise arabuluculugun siradan muzakerede bulunmayan bir yapisi, zaman
cizelgesi ve dinamikleri vardir. Yasal icra ihtimaline istinaden sire¢ 6zel ve gizlidir. Katilim ¢ogunlukla
iradidir. Arabulucu tarafsiz bir Gg¢lincl taraf islevi gorur ve sureci yonlendirmekten ziyade kolaylastirir.
Arabuluculuk her boyuttaki uzlagsmazliklarin ¢é6zimuinde kullanilabilir ve ihtilafin sonlandiriimasinda
giderek daha kolaylik saglayan ve uluslararasi taninirhgi olan bir ¢6zim haline gelmektedir. Ancak
arabulucunun, taraflara bir ¢6zimu kabul ettirme yetkisinin olmadiginin belirtiimesi gerekmektedir;
arabulucu bir dizi ydntem kullanarak (6rnegin taraflarin etkili iletisim kurmalarina yardimci olarak,
spesifik anlasmazlik konularini tespit ederek, taraflar arasinda mesajlarin iletiimesini saglayarak,
muhtemel anlagsma seceneklerini irdeleyerek vs.) taraflarin ¢ikarlarina uyacak ¢éztimlerin bulunmasi ve
sekillendiriimesinde taraflara yardim etmektedir.

Tahkim veya 6zel kanunlardaki bagka bir alternatif ¢6zim yéntemine bagvurma zorunlulugunun oldugu
veya tahkim sdzlesmesinin bulundugu durumlarda dava sarti olarak arabuluculuga iliskin hikimler
uygulanmaz (6325 sayili Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk Kanunu Madde 18A/18). Esasen



Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iliskin Tebligin® ekindeki Sézlesme 6érneginin 25.3. Maddesinde
belirtilen kosullarin mevcut olmasi halinde uyusmazligin tahkim yoluyla ¢ozulecegi belirtiimigtir.

Uzlastirma

Uzlastirmada her iki tarafin da Gzerinde mutabik kaldiklari bir Gglncl taraf, uyusmazligin taraflariyla
ayri ayri goérisip uyusmazligin dostane sekilde ¢ozilmesini tesvik etmek amaciyla uyusmazhgin
altinda yatan sebeplerin karsilikli olarak anlasiimasini saglamaya galisir.

Uzlastirma, arabuluculukla benzerlik gosteren bir alternatif uyusmazlik ¢ézimi olsa da birtakim kilit
farkhhklar s6z konusudur. Uzlastirma ve arabuluculuk arasindaki baslica fark, uzlastirmacinin roliine
iliskindir. Arabulucu kendisi ¢6zim icin herhangi bir dneri geligtirimesi veya ortaya atilmasina dair
sorumluluk Ustlenmeksizin taraflar arasinda ortak zemin bulmaya calisir; aksi takdirde fikrini sunmada
ve ¢6zUm onerileri ortaya koymada ¢ok daha aktif ve dogrudan bir rol Ustlenmis olacaktir.

Uzlastirmaci ise her iki tarafin durusunu tartar, ilgili esaslara iliskin gértistini bildirir ve ¢6zim sartlarina
iliskin 6nerilerde bulunur. Bu noktada, uzlastirmacinin énerilerinin kabul edilip edilmemesi taraflara
bagldir, zira uzlastirmaci énerilerinden herhangi birini taraflara kabul ettirmeye calismaz.

Tarafsiz Uzman incelemesi

Tarafsiz uzman incelemesi uyusmazliga konu olan mesele veya meselelerin (6rnegin karmasik teknik,
bilimsel, hukuki, mali veya muhasebesel meseleler) uzmanlhk gerektirdigi ve uyusmazligin taraflari ve
taraflarin uzmanlarinca yapilan s6z konusu meselelere iligkin degerlendirmelerin blyik farklihk
gosterdigi durumlarda durum degerlendirmesi yapmasi ve sulh ihtimalini iyilestirmek tzere bagimsiz
uzman gorusu temin etmesi i¢in uyusmazlik taraflarinin tarafsiz bir uzman tuttuklar iradi, baglayiciligi
olmayan ve gizli stireci ifade eder.

ETKB tasarruf raporlarina iliskin ihtilaflarda musteri ve EVD’nin mutabik kalmasiyla atanabilecek
sertifikall O&D uzmanlarinin bir listesini yayinlamigtir. Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iliskin Tebligin
12.5. Maddesi uyarinca bu mekanizma zorunludur. S6z konusu uzmanlar piyasada EVD s6zlesme
uyusmazliklarinin ¢éziimiinde yardimci olacak uzmanlar olarak faaliyet géstermektedir. Her musterinin
veya EVD’nin (ETKB internet sitesindeki badimsiz uzmandan farkli olarak) kendi uzmanini
belirlemesine izin verilmesi durumunda taraflarin ortak bir uzmanda mutabik kalmalari zor olabilir.
Dahasi, musteriler kendi meseleleri Gzerinde ¢alisacak iyi uzmanlari nasil bulacaklarini bilemeyebilirler.
Bu durumlarda taraflarin uzman havuzuna erisimleri esit olmadigindan, uyusmazlik riski artabilir. Yerli
EVD’ler daha iyi bir performans karnesine ve daha fazla deneyime sahip olana dek ETKB'’nin
uzmanlarin listesini gikarmada oynadigi rol, Turk piyasasina fayda saglamaya devam edecektir.

Kisa Yargilama

Kisa yargilamada tarafsiz bir danisman ve her iki tarafin genellikle tam sulh yetkisi verilmis temsilcileri
(genellikle Ust duzey sirket yodneticileri) her iki tarafin vekillerinin mahkemedeymis gibi davaya iliskin
Ozet niteliginde bir sunum yaptiklari 6zel, iradi bir stireci gézlemlemekle goérevlendirilirler. Sunumlar
tarafsiz danisman ve her iki tarafin uyusmazligi cézme yetkisi verilmis temsilcileri (genellikle tst dizey
sirket ydneticileri) tarafindan gdézlemlenir. Sunumlarin sonunda uyusmazligi ¢ézme yetkisi bulunan
temsilciler, uyusmazligi ¢6zme girisiminde bulunurlar. Temsilcilerin uyusmazligi ¢ézememeleri
durumunda taraflarin talep etmesi halinde tarafsiz danisman arabulucu islevi gérebilir veya mahkemede
¢cikmasi muhtemel sonucu igeren, baglayici olmayan bir gorts verebilir.

Tarafsiz On Degerlendirme

515 Nisan 2021 tarihli ve 31455 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmistir.



Tarafsiz 6n degerlendirmede taraflarin kendi davalarinin esaslarinin bir incelemesini veya
“de@erlendirmesini” yapmak Uzere taraflarin belirledigi bagimsiz ve tarafsiz bir dederlendirmeci s6z
konusudur. Degerlendirmeci s6z konusu meselelere iliskin (ihzari olsa da) yetkili gorus bildirip
delillerinin kuvvetine iligkin fikir belirtebilir. Bu dederlendirme daha sonra sulh miizakerelerine temel
teskil edecek sekilde kullanilabilir. Tarafsiz 6n degerlendirme ¢ok sayida hukuki, delilsel, vakasal veya
teknik soru terkibinin incelenmesinde kullanilabilir. Tarafsiz 6n degerlendirme genellikle baglayici
degildir. Ayrica, taraflardan birinin tarafsiz 6n degerlendirmede soéyledikleri daha sonra diger taraf
tarafindan yargilamada kullanilamaz.

Mahkeme Katilimli Tahkim

Mahkeme katihmli tahkim belirli kriterlere uyan davalarin atandigi, mahkeme idaresinde gergeklestirilen
bir uyusmazlik ¢déziim sirecidir: seri ve ¢gekismeli muhakemenin ardindan hukuk uzmanlarindan biri
veya daha fazlasi (avukat veya hukukgular) hikmiin verilmesi de dahil olmak lizere davanin esaslarina
iliskin baglayicihid@r olmayan bir karar verir. Ancak kararlarin baglayiciligi yoktur ve davaci sonrasinda
mahkemeye basvurabilir. Mahkeme katilimli tahkim son on sene igerisinde gesitli yargilarda kuguk
hukuk davalarinin ¢éziminde populerlik kazanmistir.

Tahkim

Tahkim taraflarin mutabik kalmasiyla uyusmazligin, uyusmazliga iliskin baglayici bir karar alan bir veya
daha fazla hakeme devredildigi bir alternatif uyusmazlik ¢6zim prosediridir. Gelecekte s6zlesmeden
dogabilecek uyusmazliklara istinaden taraflar s6z konusu sézlesmede bir tahkim klozu bulunmasinda
hemfikir olurlar. Arabuluculuktan farkli olarak, taraflardan biri tahkimden tek tarafli olarak ¢ekilemez.
Tahkim yargilamalarinda (¢ veya daha fazla hakem olmasi durumunda genellikle taraflardan her biri,
birer hakem atarlar ve taraflarin atadiklari bu hakemler veya tahkim kurulu t¢iincti hakemi bas hakem
ya da bagkan olarak atayabilir. Bununla birlikte, uygulamada EPS’ye iliskin uyugsmazliklarin, 6zellikle
de kiguk veya orta uyusmazlik dederli olanlarin davalarinin genellikle tek bir hakem tarafindan
goruldigu gézlemlenmektedir. Taraflarin, tahkim yargilamasinin esash unsurlarini teskil eden; uygun
milliyetten tarafsiz hakemlerin tercihi, uygulanacak hukukun secimi ile tahkimin dili ve yeri gibi
taraflardan herhangi birinin ev sahipligi avantajina sahip olmamasini saglayan énemli hususlari segme
haklari vardir. Tahkim, hakem kuruluna sunulan ticari sirlar veya diger gizli bilgilere erisimi kisitlayan,
blylk oranda gizli bir usuldir. Hakem kurulunun karari nihai nitelik tagsimaktadir ve ulusal mahkemelerin
cogunda kolaylikla icra edilebilir.

Arabuluculuk-Tahkim ve Tahkim-Arabuluculuk

Tahkimle bir arada isleyen arabuluculuk usulleri yeni bir fenomen olmasa da son zamanlarda belirli
yargilarda, Ozellikle de Amerika’da yayginlik kazanmaktadir. Bu bilesik siire¢ genellikle arkasindan
tahkimin geldigi arabuluculuk (“arabuluculuk-tahkim”), arkasindan arabuluculugun geldigi tahkim
(“tahkim-arabuluculuk”) veya arabuluculuk streglerine ara verilmesi ihtimaliyle tahkim (“arabuluculuk
penceresi’) seklinde islemektedir. Arabuluculukla sulhe ulagilamamasi halinde taraflar hem ulasilacak
¢6zimu yapilandirmak ve kontrol etmek hem de uyusmazliklarinin nihai ve baglayici sekilde
¢cOziileceginden kesin olarak emin olmak icin uyusmazhgi tahkim yargilamalarina tagiyabilirler. Stregler
farkll tarafsiz kigilerce tamamen birbirinden ayrilarak yuratilebilir ancak ayni tarafsiz kigiye
basvurulmasi, maliyetin azaltilmasi ve ikinci bir tarafsiz kiginin konuyla ilgili bilgilendiriimesi geregini
ortadan kaldirmasi bakimindan taraflar agisindan daha caziptir.

Uyusmazlik Céziim Kurulu

Kilavuz’'un ilerleyen bdlimlerinde uyusmazlik dnleme ve uyusmazlik ¢dézim mekanizmalari daha
ayrintil sekilde irdelenecektir. Ancak farkli sektorlerde kullanilan diger uyusmazlik ¢éziim yontemlerinin



incelenmesi faydali olacaktir. Bu baglamda, Uyusmazhk C6zim Kurulu'nu (“UCK”) degerlendirmeye
almanin ve ¢gogunlukla ingaat uyusmazliklarinda kullanilan bu uyusmazlik ¢6zim mekanizmasinailigkin
bir analiz sunmanin yerinde olacagi gérisindeyiz. UCK sdzlesmenin taraflarinca segilen t¢ bagimsiz
ve tarafsiz kisiden olusur. Uyusmazlik inceleme Kurullari ve diger Alternatif Uyusmazlik incelemesi
yontemleri arasindaki farklar su sekilde siralanmaktadir (Bunlar ayni zamanda muhtemelen Uyusmazlik
inceleme Kurullarinin son yillarda elde ettigi basarinin da nedenleridir): Oncelikle, Uyusmazlik inceleme
Kurulu projenin baslangicinda, herhangi bir uyusmazlik ortaya gikmadan énce atanir. ikinci olarak, proje
uygulama sahasina dizenli ziyaretler gergeklestirerek proje boyunca (ve muhtemelen sonrasinda
tizerinde mutabik kalinan siire boyunca) aktif rol tstlenir. Ugiincii olarak, Uyusmazlik Kurulu proje
yénetiminin bir unsuru haline gelebilir ve bdylelikle sdzlesme slresinin blylk boélimi boyunca
s6zlesmenin taraflarinin performansina etki edebilir. Dolayisiyla, “gercek zamanli” degere sahiptir.
UCK’ya herhangi bir uyusmazhgin ortaya ¢ikis siirecinde bagvurulabilir ve meselenin ¢éziimine iligkin
karar vermesi veya tavsiyede bulunmasi istenebilir. Taraflar UCK'nin kararini kabul etmezlerse
meseleyi tahkime veya mahkemeye tagiyabilirler.

Asagidaki tabloda EPS kaynakli uyusmazliklarin ¢éziminde en sik kullanilan uyusmazlik ¢ézim
mekanizmalari verilmis ve her bir mekanizmanin isleyisine iliskin kisa bilgi sunulmustur. Goruldiagu
Uzere, bu mekanizmalarin her biri resmiyet seviyesi, dolayisiyla taraflarin kontrol seviyesi, masraflar ve
sonucun kesinlik derecesi bakimindan farklilasmaktadir.

Tablo 1: EPS Kaynakh Uyusmazliklarin Géziimii igin Uyusmazlik G6ziim Mekanizmalar

Uyusmazhk
Coziim Usuli
Tird

En Duisuik
Resmiyet

Mizakere

Uzlastirma
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Arabuluculuk

Kisa Yargilama

Tarafsiz On
Degerlendirme

Mahkeme
Katilimh Tahkim




Uyusmazlik
inceleme Kurulu

Tahkim

Dava A¢gma

En
Yiksek
Resmiyet

Tablo 2: Uyusmazlik Goziim Mekanizmalarinin Artilan ve Eksileri

Uyusmazhk
Co6ziim Usulii
Tiird
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Uzlastirma

Arabuluculuk




Kisa Yargilama

Tarafsiz On
Degerlendirme




Mahkeme
Katilimh
Tahkim

Uyusmazhk
inceleme
Kurulu




Dava A¢ma
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2 EPS Icin Uyusmazlik Céziim Mekanizmalarina
Karsilastirmah Yaklasim

Karsilastirmall Hukuk tek bir yargiya odaklaniimasindansa yasalarin ve hukuk sistemlerinin daha etkili
sekilde analiz edilmesini saglar. Bunun nedeni, dinyanin her yerinde ¢ok sayida hukukgu ve yasa
koyucunun vyalnizca kendi ulkelerinin vatandaslarinin degil, baska milletlerden kimselerin de
karsilastiklari karmasik hukuki sorunlara ¢ézim Gretmek igin surekli caba gésteriyor olmasidir. Farkl
yargi sistemlerinde yetismis hukukgularin ve yasa koyucularin gelistirdikleri bir cozimden faydalanmak,
bir projeyi sifirdan baslatirken atilacak dogal bir adimdir. Bu Kilavuz'da uyusmazlik ¢6zimu meselesine
iliskin olarak Ug farkl yarginin hukuki ¢éztimlerinin ana hatlariyla sunulmasinin nedeni de budur.

2.1 EPS’ler Kapsamindaki Uyusmazlik Coziim Mekanizmalarina
Iliskin Uluslararasi Ornekler

Bu bélimde Turk hukuku gergevesiyle karsilagstirmali bir analiz yapilarak gelismis (veya gelismekte
olan) Ulkelerden iyi uygulama o&rneklerinin bir degerlendirmesi sunulacaktir. Bu degerlendirme
kapsaminda iyi uygulama &rneklerinin islev gosterdikleri hukuki ¢ergeveyle birlikte bir incelemesine,
bunun yani sira bu orneklerin profesyonel topluluk arasindaki itibar ve glvenine, kamu sektdériinde
halihazirda devam eden uygulamalara, uygulama hizina (6zel sektor icin hayati nitelik tasir) ve ilgili
masraflara yer verilecektir.

2.1.1 1 Numarah Yargi Ornegi Olarak Amerika Birlegik Devletleri

lyi uygulama o6rnegi olarak segilen ilk yargi Amerikan yargisidir. Bunun nedeni, ABD’deki EVD
piyasasinin 6zellikle kamu sektériindeki EVD projeleri bakimindan son derece gelismis olmasidir.
Ulkede en iyi hizmeti sunmak igin birbiriyle rekabet eden sayisiz EVD’nin bulunmasinin yani sira
yasama organlari EVD finansmaninin her adimini idare edecek yasalar ortaya koymaktadir. Ornegin,
Columbia Sehri Yasasinin 17 R Boélumid’nde Enerji Verimlili§i Finansmani ayrintili sekilde ele
alinmaktadir. Federal ajanslarin enerjiyle ilgili hedeflerine ulasmasinin saglanmasi, uygun maliyetli
¢cozumlerin tespit edilmesi, kamu-6zel sektdr ortakliklarinin kolaylastiriimasi ve hidkimetin en iyi
uygulamalarinin tespit edilmesi ve azami noktaya tasinmasi suretiyle Ulkeye enerji alaninda liderlik
temin edilmesi bakimindan Federal Enerji Yonetimi Programi’nin hukuken zorunlu kilinan ve basariyla
uygulanan programlarin en iyilerinden biri oldugunun belirtiimesi gerekir. Bu Kilavuz farkli Ulkelerde
uygulanmakta olan gesitli mevzuata odaklanmaktadir.

ABD’nin iyi uygulama 6rnegi olarak secilmesinin bir diger nedeni, EPS taslaklarina ve kamu binalari i¢in
EPS projelerine iliskin hikiimet kilavuzlarina erisim noktasinda kamuya sagladigi kolayliktir.

lyi uygulama érnegi olarak bu denli gelismis bir ekonominin segilmesinin bir diger avantaji, érnek olarak
bu Ulkenin irdelenmesiyle Tuarkiye'nin enerji verimliligine iliskin yasama organlari ve ekonomi
bakimindan nerede durdugunun tespit edilebilecek olmasidir. Bu kargilastirma siireci sayesinde
herhangi bir cografyada en rekabetc¢i EVD piyasasini yaratmayi hedefleyen bir kilavuz ortaya koyulmasi
muimkunddr.

EVD’lerin ve ABD’de daha yaygin olarak bilinen adiyla enerji tasarrufu performans sozlesmesi (“ETPS”)
olarak adlandirilan EPS’lerin Amerika’daki ge¢misi eskiye dayanir. Amerika’da ETPS terimi daha
yaygin kullanilsa da bu Kilavuz'da onun yerine EPS kullaniimistir.

ABD’de kamuyla ve 6zel sektdrle her yil imzalanan EPS’lerin sayisina iligkin kamuya acik bilgi mevcut
degildir. Ancak, ABD Enerji Bakanligi verilerine gore, 1997-2020 yillari arasinda EB, BTBM ve ETPS’ler
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ile 17 milyar dolardan fazla toplam garantili enerji, su ve enerjiyle iligkili gider tasarrufu yapmak lGzere
7,5 milyar dolarlik proje yatirimi kullanmistir.6 Uyusmazliklarin gizlilik hikmi bulunan EPS’lerden
kaynaklandigi dusindldiginde ilgili hikiimet makaminca temin edilmedigi sirece s6zlesme kaynakli
uyusmazliklarin kesin veya yaklasik sayisini tespit etmek mimkin degildir. Ne yazik ki s6z konusu
s6zlesmelerden dogan uyusmazliklarin sayisina iliskin kamuya agik bilgi bulunmamaktadir.

EPS’lere iliskin gesitli meselelere dedinen mevzuatin sayisi oldukga fazladir. Bu nedenle, ilk olarak bu
mevzuata ve EVD’lerin islev gosterdikleri arka plana iliskin bilgi verilecektir.

Yakin tarihli kanun yonergeleri federal hilkimet ajanslarinin enerji ve su tasarrufu yapmalarini ve s6z
konusu masraflari azaltmalarini zorunlu kilmaktadir. Ornegin, 2019 tarihli Bahsi Gegenlerin Tamami
Federal Yapi Enerji Tasarruf Yasasinin “Federal Yapilar icin Enerji Performansi Gereklilikleri” baslikl
2/1/a bélumd, her bir ajansin, Federal yapilarda, 2018 mali yilinda ajansin Federal yapilarindaki brit
ayak kare basina enerji tiketimine kiyasla 2020’den 2027’ye kadar olan mali yillar igcerisinde ajansin
Federal yapilarindaki brit ayak kare basina enerji tiketimini maddede belirtilen yizde oraninda
azaltacak sekilde enerji tasarruf yontemleri uygulayacagini ve bu yapilarin insaat tasarimlarini
iyilestirecegini bildirmektedir.

Hlkimetin bunu yapmasini mimkudn kilacak énlemler mevcut olsa da bu énlemlerin gogu muhassas
fonlarin kullaniimasiyla son derece masrafli olacaktir. Ajanslarin bu ikilem karsisinda gelistirdikleri
¢6zimlerden biri EPS’leri kapsamaktadir.

EPS’ler hem kanunlar hem yonetmeliklerle yetkilendirilmistir. Hikimetin 6zel yatirnmlar aracihigiyla
enerji tasarrufu yontemleri hayata gecirmesini saglarlar. Hikiimet EVD’ye yalnizca vadedilen tasarrufun
gerceklestigi oranda 6deme yapar. Ancak bu sézlesmeler uyusmazlik da ortaya ¢ikarabilirler.

Malik, mimar, yiklenici ve makine muhendisinin ingaat s6zlesmelerine girdi saglamasini gerektiren
Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED”) gibi yesil bina standartlarini uygulamaya calisan
taraflar, insaattaki rollerinin yani sira enerji tasarrufu saglayan ekipmanin bakimina iligkin rollerine
istinaden sorumluluk tahsis etmede zorluk yagsamaktadir. LEED sireci birden fazla tarafi kapsadigi igin
iletisimde aksakliklar ve sorumluluklara iliskin yanhs anlamalar uyusmazliklara neden olmaktadir. LEED
insaati ilerledikge taraflarin stregte Ustlerine diisen rollere iliskin kafa karisikligi da artacaktir.

1978 tarihli Ulusal Enerji Koruma Yasasina (“NECPA”) gére, EPS’de beklenen maliyet tasarrufunun
belirtiimesi ve EVD’nin, EPS’nin bir sarti olarak bu tasarrufu garanti etmesi gerekmektedir. NECPA
‘enerji tasarrufu’nu sbézlesmede ortaya koyulan metodolojiye gbre hesaplanan baz maliyetle
kiyaslandiginda ajansin enerji maliyetlerinde azalma olarak tanimlamaktadir. EVD’nin uyguladigi
onlemlerin ajansin hizmet faturasinda disls ortaya cikarmasi, bdylece ajansin ingaattan sonra
hizmetler icin daha az muhassas fon harcamasi ve s6z konusu fonlari baska alanlarda dederlendirmesi
beklenmektedir.

NECPA, EVD’nin ajansa yilda en az bir defa o sene icin garanti edilen maliyet tasarrufunun gercgeklesip
gerceklesmedigini gosteren bir O&D raporu sunmasini zorunlu kilmaktadir. Séz konusu tasarruf
gerceklesmemigse EVD’nin aradaki farki hikimete 6demesi gerekmektedir. Ayrica, ajansin EVD’ye ve
diger hizmetler icin yaptidi toplam yillik 6deme tutari, ajansin EVD olmadan hizmetler icin 6deyecegi
miktari gecemez.

Federal hikimet EPS’leri ayni zamanda Federal Tedarik Mevzuati (“FAR”) ve Enerji Bakanhgi (“EB”)
yonetmeliklerine de tabidir. EB nitelikli yiklenici listeleri, uygulama prosedurleri, standart hikim ve
kosullar ve 6deme kosullari yayinlayan Federal Enerji Yonetimi Programini (“FEMP”) hayata
gecirmistir. Federal Enerji Yonetimi Programi (FEMP) federal ajanslarin enerjiyle ilgili hedeflerine
ulagsmasinin saglanmasi, uygun maliyetli ¢éziimlerin tespit edilmesi, kamu-6zel sektoér ortakliklarinin

5 https://www.energy.gov/sites/default/files/2020/11/f80/espc-fact-sheet.pdf
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kolaylastiriimasi ve hukidmetin en iyi uygulamalarinin tespit edilmesi ve azami noktaya taginmasi
suretiyle Ulkeye enerji alaninda liderlik temin edilmesi igin paydaslariyla birlikte c¢alisir. FEMP’in
BTBM’leri (super EVD’lerle s6zlesmeler) kamu binalar ve tesisleri araciligiyla enerji tasarrufu yapilan
¢ok genis kapsamli programlar ortaya ¢ikarmistir. BTBM’den asagida bahsedilmektedir ve bu kavramin
alti gizilmelidir.

EB ve Ordu ve Hava Kuvvetleri dahil olmak Uzere diger hikimet ajanslar “stiper ETPS’ler” olarak
adlandirilan belirsiz teslimat/belirsiz miktar (“BTBM”) ETPS’ler imzalamistir. Dider hikimet BTBM
s6zlesmeleri gibi, siper ETPS’ler de ajanslarin belirli sireligine, belirlenen asgari miktarin Gstiinde
belirsiz sayida hizmetin sdézlesmesini imzalamasini mimkin kilmaktadir. EB Aralik 2008’de federal
tesislerde 80 milyar dolara kadar bedelli 16 siiper ETPS imzalamistir. Geleneksel EPS’lerde oldugu
gibi, ¢cok sayida eyalet siper ETPS’lerin kullanimini da onaylamistir.

Belirsiz teslimat/belirsiz miktar (BTBM) ETPS’ler, yani “stiper ETPS’ler” ABD hikimetindeki standart
uyusmazlik ¢6zim mekanizmalarinin EVD’ler ve federal ajanslar arasindaki EPS’lerde de
kullaniimasinin beklendigini gdstermeleri bakimindan da énemlidir.

ABD’de EVD’lerin nasil bir arka planda faaliyet gosterdiklerine iliskin bilgi sunulduguna goére, sira
bunlarin tatbik ettikleri uyusmazlik ¢ézim mekanizmalarindadir.

ABD Enerji Bakanligi (EB) EPS’lerin neredeyse her vechesine iliskin ayrintilh kilavuzlar hazirlamistir.
Bakanlhk 2017 yilinda Bakanligin uyusmazlik ¢éziimine yaklagsimini anlamamizi saglayan 6érnek bir
s6zlesme olan Belirsiz Teslimat/Belirsiz Miktar (BTBM) Ornek Sézlesmesi'ni yayinlamigtir.
Sozlesmenin 11.19. Maddesinde Alternatif Uyusmazlik C6zim mekanizmalari tesvik edilmektedir
(mahkemeye gidilmesi tesvik edilmemekte anlaminda). Bu tesvikin usull asagida 6zetlenmistir:

“A. Hikumet ve Yuklenici s6zlesmeden kaynakli ihtilafli meselelerin migterek mutabakatla adil
ve etkili sekilde ¢ozlilmesinin, s6zlesme gerekliliklerinin basariyla ve zamaninda tamamlanmasi
icin hayati 5hemi haiz oldugunun farkindadir. Buna binaen, Hilkimet ve Yiklenici s6zlesmeden
kaynakh ihtilafli meselelerin mugterek mutabakatla ¢6zimu icin azami gayreti gosterecektir.
intilafll meseleler arasinda uyusmazIik, iddia, soru veya baska tiirden anlagsmazlik bulunabilir.
Taraflar iyi niyetle, musterek gikarlarini gézeterek miizakereler yuritmeyi ve her iki taraf icin de
memnuniyet verici adil ve hakkaniyetli bir cdziime ulagmak i¢in ¢aba gostermeyi kabul ederler.

B. Muzakereler yoluyla makul bir sure icerisinde musterek mutabakata varilamamasi halinde
taraflar alternatif uyugsmazlik ¢ézimu (AUC) slrecine basvurabilirler. AUC surecleri tarafsiz bir
taraf tarafindan yurutilecek arabuluculuk, kolaylastirma, durum tespiti, grup ihtilaf yonetimi ve
intilaf ko¢lugunu kapsayabilir. Tarafsiz taraf bir birey, bagimsiz uzmanlardan olusan bir kurul
veya ihtilaf ¢oziiminde spesifik uzmanhgi bulunan veya uyusmazhgdin spesifik bir alaninda
uzmanhgi bulunan bir sirket olabilir. Tarafsiz taraf baglayici bir karar almaktan ziyade taraflara
mustereken memnuniyet verici bir mutabakata varmalarinda yardimci olacaktir. Tarafsiz tarafin
goruslerinden herhangi biri miteakip dava agma sulreglerinin herhangi birinde kabul edilebilir
olmayacaktir.

C. AUC sirecinin kullaniimasini taraflardan herhangi biri talep edebilir ancak AUC stirecine
katilim icin iki tarafin da iradi secimi gerekmektedir. Taraflarin sirecin usul ve sartlarinda
mutabik kalmasi, her iki tarafin sorunu ¢dézime kavusturma yetkisi bulunan yetkililerinin de
Uzerinde mutabik kalinan sirece katihm gdstermesi gerekmektedir.

D. AUC prosedurleri EB BTBM Soézlesme Yetkilisi'ne veya talep eden ajans SY’sine ihtilafli
meseleyi ¢dzme yetkisi veriimesinin ardindan istenildigi zaman kullanilabilir. YUklenici bir
iddiada bulunmussa AUC usulleri iddianin tamamina veya bir kismina tatbik edilebilir. SY’nin
FAR 52.233-1, Uyusmazliklar kapsamindaki sartina istinaden nihai kararindan sonra AUC
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usullerinin kullaniimasi durumunda bunlarin kullanimi SY’nin nihai kararina itiraz edilmesi i¢gin
gereken sure kisithliklari veya usul gerekliliklerini herhangi bir sekilde degistirmez ve nihai
kararin gézden gegiriimesi anlamina gelmez.

E. EB BTBM Sozlesme Yetkilisi'nin Yiklenici'nin AUC yargisi talebini reddetmesi halinde s6z
konusu Sézlesme Yetkilisi, Yuklenici'ye AUC surecinin uyusmazligin ¢6zimu igin neden uygun
olmadigini spesifik gerekgelerle ortaya koyan bir yazili agiklama temin edecektir. Yiklenici'nin
EB BTBM Soézlesme Yetkilisi’'nin veya talepte bulunan ajansin SY’sinin AUC proseddrlerinin
kullaniimasini reddetmesi halinde Yiklenici, s6z konusu SY’ye talebin reddine iligkin gerekcge
sunacaktir.”

Ayrica, EB’nin belirsiz teslimat/belirsiz miktar (BTBM) niteligi tasimayan EPS’ler igin yayinladigi bir diger
drnek sézlesmeye “HAKIM VE YARGIC iZLENCESI: Alternatif Uyusmazlik Céziimleri” baglikli  benzer
bir hikim eklenmistir. Bu bélimde yukaridakine benzer bir rehber temin edilmistir:

“Dogabilecek herhangi bir performans sorununun iradi sekilde ¢éziilmesi EVD ve ajansin ortak hedefi
olmalidir. Maliyetler ve slire gecikmeleri nedeniyle teknik bir uyusmazhgin vekillere veya baska kisilere
yonlendiriimesi tavsiye edilmemektedir. Ancak ilgili batun bilgilerin paylagiimasi ve yasanabilecek
hisran hislerinin taraflarin odadinin projenin degeri ve gercek c¢ikarlarindan kaymasiyla
sonuglanmasina musaade edilmemesi 6nemlidir.

EPS projeleri enerji ve maliyet tasarrufu hedeflerine ulasiimasi, etkili ekipman bakimi ve yapi konforu
bakimindan ajans ve EVD’nin is birligi iginde galigmasini gerektirmektedir. 10 veya 20 senelik bir
s6zlesme boyunca yiksek nitelikli performans sonuglarinin sirdirilebilmesi igin etkili iletisim, misterek
anlayis ve s6zlesme sorumluluklarinin yerine getiriimesi gerekmektedir.

Her iki tarafin da iyi niyet temelli ¢6zim arama kararliliginin oldugu durumlarda performans sorunlarinin
iradi sekilde ¢odziilmesi kolaylasir. llgili vakialar ¢dziim sirecinin baslangicinda oldugu gibi ortaya
koyulmali, EVD ve ajans gegcerli segeneklerin etraflica degerlendiriimesi igin yeterli zaman ve kaynagi
ayirmalidir. EVD ve ajansin yasal baglayiciligi bulunan ve irade esasina dayanmayan ¢ézim arayisina
girmenin potansiyel risk ve maliyetlerini gercekgi sekilde dederlendirmeleri gerekmektedir. Dava agma
ve resmi tahkim genellikle olduk¢a maliyetlidir ve genellikle karmasik teknik meseleleri kavramak igin
gereken uzmanhgdi bulunmayan hakimler veya hakemlerin basinda oldugu uzun slren usulleri
kapsamaktadir.  Arabuluculuk kullanimini kapsayan alternatif uyusmazlik ¢ézimianin (AUC)
performans sorunlarinin ¢6zimunin yiksek maliyetini asgariye indirmek amaciyla standart sart olarak
s6zlesmeye dahil edilmesi gerekmektedir.”

Ornek sozlesmelerin yukarida alintilanan kisimlarindan gorilebilecegi lizere, dava agma ve resmi
tahkim gibi yasal baglayiciigi bulunan ve irade esasina dayanmayan ¢O0zim yontemleri tesvik
edilmezken arabuluculuk ve tarafsiz uzmanlarin atanmasi gibi iradi yéntemler uygun gértlmektedir. Bu
yaklasimin altinda EPS’lerin, EVD’ler ve federal musterileri arasindaki dostane iligkinin devaminin
azami 6nemi haiz oldugu uzun vadeli sézlesmeler olduklari diglincesi yatmaktadir. Hikimet federal
ajanslarin kalici olduklarinin, bununla birlikte piyasada sinirli sayida EVD oldugunun farkindadir. irade
esasina dayanmayan bir ¢6zim yOnteminin, sinirli sayida EVD ve federal ajanslardan olusan bu kiguk
havuzun igindeki iki taraf arasindaki ekonomik iligkiyi kalici olarak sonlandirmasi kuvvetle muhtemeldir.

Yukaridaki tartisma Federal bina ve tesislere yonelik ETPS’ler igin gegerli olsa da gogu Amerikan eyaleti
her eyaletteki kamu binalari ve tesisleri, 6zellikle de okul ve hastaneler i¢cin benzer usuller hayata
gecirmistir.

2.1.2 2 Numarah Yargi Ornegi Olarak Almanya

Turkiye, AB ile yakin iligkiler igindedir. AB, Turkiye’'nin en blylk ticari ortagi, Almanya ise Turkiye’'nin
ihracatindan en biyuk payi alan tlkedir. Dahasi, bir AB Ulkesinin belirleyici niteligi olarak gergeklestirdigi

21



en yuksek oranda ihracatla Alimanya, AB’nin en endustriyel tlkesidir. Bu kosullar géz 6niine alinarak,
ikinci iyi uygulama 6rnegi Ulkesi olarak Almanya segilmistir.

Amerika gibi, Almanya da ¢esitli federal eyaletlerden mirekkeptir ve kamu binalarinda enerji kullanimini
azaltmak icin Federal Enerji Verimliligi Merkezini (BfEE) kurmus ve bu dogrultuda sayisiz adim atmistir.

Ayrica, Almanya farkh élgcekteki EVD’ler igin firsatlar tesgkil eden son derece sofistike bir serbest piyasa
ekonomisine sahiptir. Bu nedenle Almanya’nin hazirladigimiz EPS taslaklarinin ve énerdigimiz yasal
cercevenin sekillendiriimesinde 6rnek alinacak en uygun AB Ulkesi olacagi gorusundeyiz.

Alman EPS piyasasinin buyukligine iliskin rakamlara cesitli kaynaklardan ulasiimasi mimkindar.
Almanya’nin 6nde gelen EVD’lerinin sirket profilleri cok sayida sirketin EPS gelirlerini gdstermekte,
EPS’de faal olduklari bilinen EVD’lerin gogunu temsil etmektedir. Bunun disinda ne Almanya’daki EPS
piyasasinin kesin buyukligu ne de bir EPS projesi kapsaminda ortaya ¢ikan uyusmazliklarin sayisi
hakkinda halka agik bilgi mevcut degildir. Uluslararasi Enerji Ajans’’nin 2018 tarihli raporuna gore,
Almanya’nin EVD gelirleri 250 milyon dolari bulurken” séz konusu uyusmazliklarin kesin boyutu
aciklanmamistir.

Kamu sektori-EVD ortakhiginin Aimanya’da kokla bir gegmisi vardir. Berlin Federal Eyaleti ylizden fazla
kamu binasini iki bina havuzu iginde gruplandirmis ve bu binalar eyalet capindaki ilk bliiyik kamu EPS
programi olan “Enerji Tasarruf Ortakligi (Energiesparpartnerschaft)” kapsaminda basarii EPS
projelerine konu olmustur. Fikir basariya ulasmis, sonraki on bes sene boyunca yirminin Gzerinde blyutk
EPS ihalesine gikilmistir.

Hepsi kamu tlzel kisiligi olan BEA (Berlin Enerji Ajansi) ve bir dizi diger bolgesel enerji ajansi (EA-
Kuzey Ren-Vestfalya KEA - Klimaschutz — und Energieagentur Baden-Wirttemberg, Bremer
Energiekonsens, Hessen Eyaleti, ayrica Aliman Enerji Ajansi ve ¢ok sayida diger kurulus) EPS projeleri
hayata gegirmistir. Bu kuruluslarin hepsi pek ¢ok bdlgede federal, eyalet ve belediye binalari igin 6rnek
s6zlesmeler uygulamigtir.

Almanya o6rneginin karakteristik niteliklerinden biri, kamu binalari (havuzlar), hastaneler, dinlence
tesisleri gibi buylk projelerde kamu EVD’leri-kamu sektdri diizenlemesinin kullaniimig olmasidir. Kamu
EVD’leri, EPS projelerinde EVD igslevi goren bdlgesel ve yerel enerji ajanslaridir. Ancak pek ¢ok
programda 6zel EVD’ler de yer almis ve secilmek igin kamu ihalesi sireglerinden gegmiglerdir.

Kamu sektorl, sinirsiz potansiyel musteri havuzuna sahip olmamasi bakimindan 6zel sektérden
ayrismaktadir. Bu durum da EVD’ler ve kamu sektérindeki musterileri arasinda suregelen iligkiler tesis
edilmesini gerektirmektedir. Bu durumun ortaya cikardigi bir diger gereklilik, EVD’lerin ihtilaftan
muUmkuan oldugunca kaginmalaridir, zira bir EVD’nin kamu sektériindeki bir veya daha fazla musterisiyle
¢ozilmeyen bir ihtilaf yasamasi onu uzun vadede bu istikrarl musteri havuzundan mahrum
birakmaktadir. Kamu EVD’si-kamu sektorli s6zlesmelerinde bile uyusmazliklarin ortaya c¢ikmasi
muhtemeldir ve bir ¢ézUm prosedirinin tanimlanmasi gerekir. Bu faktorler géz éniinde bulundurularak
oncelikle s6z konusu uzun vadeli iligkiyi, ikinci olarak da uyusmazliklarin ¢dziiminde kolayligi gdzeten
uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalari secilmigtir.

Alman Enerji Ajansi DENA, Avrupa’da EPS s6zlesmelerinde en ¢ok basvurulan kilavuzlar olma niteligi
tasiyan kilavuzlar yayinlamistir. Bu kilavuzlar EVD’lere ve kamu sektérl oyuncularina EPS
sozlesmeleri konusunda rehberlik etmektedir. Kilavuzlarda ihale sureci, ihale sonucu ve dosyasi, teklif
degerlendirmesi icin hesaplama sablonlari, ¢alismanin karlihdina iliskin hesaplama sablonlari ve bir
ornek s6zlesme bulunmaktadir. Kilavuzlarda sézlesmeden dogan uyusmazliklarin éncelikli olarak
arabuluculuk baglaminda ¢6zime kavusturulacagi belirtiimistir; drnek sdzlesmede ise arabuluculuk

7 https://www.iea.org/reports/energy-service-companies-escos-2
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surecinin nasil yonetilmesi gerektigini ayrintilandiran ayri bir uyusmazlik ¢dézim sarti bulunmaktadir. Bu
sartta sunlar belirtiimektedir:

“Sézlesmenin igerigine iliskin veya mevcut sézlesme lzerinde sézlesme taraflarindan birinin talep ettigi
degisiklige iliskin anlasmazlik yasanmasi halinde her iki taraf da disaridan arabulucu devreye sokma
hakkina sahiptir. Ayni hak, delil veya fatura tutarsizligi gibi sézlesmenin ifasiyla ilgili giincel sorular ve
vakialara iligkin fikir ayriliklari igin de gecerlidir. Giincel sorularin, teknik vakialarin veya hesaplama
yontemlerinin kanittanmig uzman bilgisi gerektirdiginin anlagildigi durumlarda arabulucunun seg¢iminde
bunun g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

SoOzlesme taraflarindan birinin arabulucu devreye sokmak istemesi halinde s6z konusu sdzlesme
tarafinin bunu diger s6zlesme tarafina yazili olarak teblig etmesi gerekir. Yiklenici ve misteri, tebligin
alinmasindan itibaren bir ay igerisinde bir arabulucu Uzerinde mutabik kalmalidir. Arabulucu masraflar
s6zlesmenin taraflarinca esit olarak paylasilir.

Arabulucu uzerinde mutabik kalinamazsa her iki tarafin da yerel yetkili Sanayi ve Ticaret Odasr’nin
Baskani’ndan bir isim belirlemesini isteme hakki vardir.

Yukarida bahsedilen durumlarda taraflar hukuki yargilama baslatmadan 6nce uyusmazligin konusu
hakkinda diger tarafa yazili tebligde bulunup iki hafta icerisinde arabuluculuk sireglerini baslatmak
isteyip istemediklerini beyan etmesini istemekle yiukimlidir. Diger tarafin arabuluculuk sureglerini
baglatmak istemesi halinde sire¢ daha dnce deginilen diizenlemeler gergevesinde yirutllecektir.

Diger tarafin arabuluculuktan imtina etmesi veya belirlenen siire igerisinde istegini beyan etmemesi
veya arabulucunun atanmasindan itibaren U¢ ay igerisinde bir ¢6zime varilamamasi halinde
sézlesmenin her iki tarafi da yetkili mahkemelerde dava acabilirler. Istenilen zamanda acil adli
yargilama gercgeklestiriimesi ihtimali bu durumdan etkilenmez.

isbu sézlesme ve eklerinden dogan biitiin uyusmazliklarin ve ayni zamanda bunlara dayanan miiteakip
iddialarin minhasir yargi yeri s6zlesme veri sayfasinda belirtilmistir.

Almanya Federal Cumhuriyeti yasalari uygulanacaktir.”

Yukarida verilen maddeden goérilecegi Uzere, enerji tasarrufu s6zlesmesinde arabuluculuk, ihtilafin
mesele mahkemeye tasinmadan ¢ozilmesi igin istege bagh bir adim olarak sunulmustur. Bununla
birlikte, DENA ayni zamanda enerji tedariki s6zlesmeleri igin EVD’leri de ilgilendiren kilavuzlar da
yayinlamaktadir. Bu kilavuzlar enerji tasarrufu sozlesmeleriyle dogrudan ilgili olmasalar da
arabuluculugu meselenin mahkemeye taginmasindan dnce zorunlu bir adim olarak konumlandirdiklari
icin bunlarin incelenmeleri faydali olacaktir. Dahasi, arabuluculuk usult bu kilavuzlardan birinde daha
ayrintih  sekilde aciklanmistir. Arabuluculuk usulinin alternatif olarak neleri kapsayabileceginin
anlasiimasi adina s6z konusu kilavuzlardan birindeki arabuluculuk kisminda yer alan yonlendirme
asagida verilmistir:

“Sézlesmenin hizli ve sorunsuz sekilde yerine getirilebilmesi icin yiklenici ve misteri dnce herhangi bir
tirden uyusmazlik halinde (hizmetlerin sonlanmasindan sonrasi da dahil olmak tizere) hir arabuluculuk
usuliine basvurmayi kabul ederler. Arabuluculuk usull, arabuluculugun taraflarindan birinin yazih
talebiyle baglatilir.

Hem mdasteri hem de ylklenicinin birer arabulucu atama hakki vardir. Segilecek arabulucularin en az
15 senelik profesyonel deneyimi bulunan nitelikli hukukgular olmalari gerekmektedir. Arabuluculardan
birinin taraflara artik arabuluculuk yapamayacagini bildirmesi halinde ilgili taraftaki ihtilaflinin bir ay
icerisinde yeni bir arabulucu se¢gmesi gerekmektedir.

Arabulucu, arabuluculuk usulinl takdir yetkisini kullanarak ve hukukun Ustlnligune riayet ederek
belirler. Arabulucu taraflarla s6zli bir konugsma yapacak, taraflar da arabuluculara talep edilen bitin
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bilgileri temin edecek ve talep edilen dokimanlari derhal teslim edecektir. Arabulucular ayrica
profesyonel yetkinleri disindaki ilgili sorulara yanit vermeleri igin taniklari veya davet edilen yetkin
kisileri, 6zellikle de uzmanlari dinleyebilirler.

Arabulucularin taraflar arasinda dostane ¢6zim saglanmasi icin calismalari gerekmektedir. Dostane
bir ¢6zim saglanamamasi durumunda arabulucular yazili ve her haliikarda kisaca gerekgelendiriimis
bir arabuluculuk teklifi sunarlar. Her iki taraf da kendilerine tebli§g edilmesinden itibaren bir hafta
icerisinde yazili tebligde bulunarak arabuluculuk teklifini kabul edebilirler. Arabuluculuk teklifi her iki
tarafca yazili olarak kabul edilirse derhal taraflar arasinda anlasmaya variimis sayilir.

Taraflardan birinin arabuluculuk teklifini kabul etmemesi halinde arabulucular her iki tarafa da yazili
olarak arabuluculugun basarisiz oldugunu teblig ederler. Arabulucularin basarisizlik tespitinin ardindan
olagan yasal sirecin 6nl ac¢ilmis olur. Taraflar arabuluculuk usuli olmaksizin olagan mahkemelere
gidemezler. Yiklenici arabuluculuk usuli olmaksizin s6zlesmeyi feshedemez ve sézlesme mucibince
yerine getirilecek hizmetlerin teminini durduramaz. Arabuluculuk sonucundan bagimsiz olarak taraflar
arabulucularin ve davet ettikleri yetkin kisilerin masraflarini yari yariya Ustlenirler.”

Arabuluculuk streci bu kilavuzlarda ayrintili sekilde agiklanmis olsa da arabuluculuk ve tahkim arasinda
da bir ayrim yapilmig ve tahkim, arabuluculukla birlikte tercih edilen uyusmazlik ¢ézim yéntemi olarak
sunulmustur. Yetkililer uyusmazlik ¢é6ziim o6nerileri seklinde baska uyusmazlik ¢ézim mekanizmalari
da temin etmislerdir.

Ornegin, Ozel Enerji Sézlesmesi Sirketleri Federal Dernegi'nin (Bundesverband Privatwirtschaftlicher
Energie-Contracting-Unternehmen) yayinladigi “Dogru tasarruf sozlesmesi” (Einspar-Contracting
richtig gemacht) baglikl bir makalede s6z gelimi yiklenici ve musterinin kullanim degisikliklerinin
degerlendiriimesi Uzerinde mutabik kalamamasi halinde sb6zlesmede bu gibi durumlarda
anlasmazliklari kimin ¢ézecegine (6rnegin bagimsiz uzman, bagimsiz organ islevi gérecek bir hakem
kurulu) ve ¢6zim masraflarinin nasil dagitilacagina (not: masraflarin paylagiimasi uygun gérulmustar)
iliskin bir diizenleme olmasi gerektigi belirtimistir. Bu makalenin Almanya’nin federal eyaletlerinden
Kuzey Ren-Vestfalya’nin Enerji Ajansi is birligiyle yayinlandigi dusunuldagunde, enerji tasarrufu
s6zlesmelerinden dogan uyusmazliklarin ¢éziiminde bagimsiz uzmanlarin ve hakem kurullarinin
devreye sokulmasinin eyalet organlarinca resmen tegvik edildigi gorilmektedir.

Bu nedenle arabuluculuk, tahkim ve bagimsiz uzman atamasinin Almanya’daki resmi enerji ajanslari
tarafindan enerji tasarrufu s6zlesmelerinden dogdan uyusmazliklarin ¢éziimunde tesvik edilen ydntemler
olduklari kesin olarak soylenebilir. Akilda bulundurulmasi gereken bir diger husus, eyaletin resmi
organlarinca temin edilen kilavuzlara iligkin érneklerin tamaminda Alman hukukunun yetkili yargi olarak
onerildigi, dolayisiyla yerel hukukun bir ihtilaf veya uyusmazlik s6z konusu oldugunda gegerli hukuk
olarak kullaniimasinin tegvik edildigidir.

2.1.3 3 Numarali Yargi Ornegi Olarak Singapur

Turkiye ne Amerika kitasinda yer almaktadir ne de AB’ye uyedir. ABD ve AB’den farkli kendine 6zgu
bir yasal gerceveye ve ekonomik atmosfere sahiptir. EPS’lerin Amerika kitasi ve AB diginda bir ortamda
uygulanip uygulanamayacaklarini gérmek igin baska bir tilkeye bakmak gereklidir. Bu noktada Singapur
devreye girmektedir. Singapur Uzak Dogu’da yer almasina ragmen son derece gelismis ve sofistike bir
ekonomiye sahiptir. Ayrica, oldukc¢a gelismig bir EVD piyasasi vardir.

Yukarida sayilan nedenlerden 6turd G¢lncu iyi uygulama Ulkesi olarak Singapur secilmistir. Singapur'un
resmi dillerinden birinin ingilizce olmasi ve bu sayede EPS’ler ve EVD’lere iliskin dokiimanlara rahatlikla
ulagilabilmesi de bu kararda etkili olmustur.

Uyusmazliklarin gizlilik hikmi bulunan EPS’lerden kaynaklandii distnildiginde ilgili hikimet
makaminca temin edilmedigi surece s6zlesme kaynakli uyusmazliklarin kesin veya yaklasik sayisini
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tespit etmek mumkin degildir. Ne yazik ki ne Singapur'daki EVD piyasasinin hacmine ne de EPS
projelerinden dogan uyusmazliklarin sayisina iligkin halkin erisimine agik bilgiler mevcut degildir.

Singapur ayni zamanda ¢ok sayida uluslararasi sirketin ihtiyaglarina cevap veren basarili bir is
merkezidir. EVD’ler uluslararasi kuruluslar olduklari igin ve bu Kilavuz’'un Turkiye’de uluslararasi
taninirhdi olan bir EVD piyasasinin tesis edilmesine katkida bulunmasi amaglandigindan, bu durum
onem tasimaktadir.

Ustelik Singapur ne ABD gibi bir siiper giig ne de Almanya gibi bir ekonomi devidir, bu nedenle Tiirkiye
ile tasidigi benzerlikler diger iki 6rnege kiyasla daha fazladir.

Kanadali kamu-6zel sektdr ortakligi Econoler’in 1980’lerin ortasinda Singapur piyasasina girmesiyle
birlikte Singapur'un EVD tarihgesi baslamistir. Singapur enerji performans sdzlesmelerine taraf olmak
isteyen kamu ve Ozel sektdr aktorlerinin guvenini artirmayl hedefleyen sertifika programiyla
bilinmektedir. Singapur'da kurulan ve EV uygulamasi alaninda sertifika almak isteyen herhangi bir
sirket bunu deneyim seviyesi ve sahip oldugu sistem uzmanhgi dikkate alinarak yapabilmektedir.

Singapur 2030 yilina kadar toplam binalarinin %80’ini yesil bina haline getirmeyi hedeflemektedir.
Kamu sektort bina enerji tadilatlar icin EPS kullanimina dnculik etmektedir. Ulusal Cevre Ajansi
(“NEA”) Garantili Enerji Tasarruf Performansi’'ni (“GETP”) gelistirip 2011 yilinda hayata gegirmistir.
GETP, Singapur’daki kamu binalarinin enerji verimliligini artirmayi hedefleyen bir performans
s6zlesmesidir.

GETP dogrultusunda ayrintili bir enerji denetimi yuratalir, GETP sézlesmesine nihai hali verilir ve bir
EVD, kamu ajansina 3-5 yillik sdzlesme siiresince enerji performansi garantisi verir.

Kamu sektorl, yeni kamu binalarinin, 5.000 metrekareyi asan klimal alana sahip yeni binalar i¢in
“Green Mark Platinum” dahil olmak iizere Yapi ve Insaat MidirlGgi'nin (“YiM”) “Green Mark”
sertifikasini almalarini sart kosmak suretiyle gevresel sirdiruilebilirlikte dncl rol Gstlenmektedir. 2015
yilinda YiM’in “Green Mark” uygulamasinin hayata gegmesinden itibaren briit zemin alanina gére
binalarin %43'ten fazlasi yesil bina haline getirilmigtir.

Singapur Yesil Bina Konseyi tarafindan “Binalar igin Enerji Performansi Sézlesmesi” baslikli bir taslak
geligtiriimistir. S6z konusu taslak sektérin kilit paydaslariyla yiritilen istisareler sonucunda
hazirlanmistir. Taslagin amaci hem bina sahiplerinin hem EVD’lerin kolaylikla enerji verimliligi
dizenlemesine ulagmalarini saglamaktir.

Bu s6zlesmenin ayni zamanda hem bina sahipleri hem EVD’ler i¢in standart referans dokiiman haline
gelmesi hedeflenmektedir. Her iki taraf da sorumluluklarini kolayca tespit edebildiginden, ayrica EPS
sirketleri de benzer sekilde gerceklestirilecek iyilestirme ¢alismalarina iliskin tekliflerini sekillendirirken
ayni sOzlesmeyi kullanabileceklerinden, bu sdzlesme tedarik asamasinda her iki tarafa da yardimci
olmaktadir. Singapur Yesil Bina Hizmetleri (*SYBH”) sertifika uygulamasina dahil olan sertifikali EPS
sirketleri bu s6zlesmeyi kullanmalari igin tesvik edilecektir.

“Binalar icin Enerji Performans Sézlesmesi’nin “Uyusmazlik C6zimi” sarti su sekildedir:

“18.1. lIsbu Sézlesmenin performansindan kaynakl olarak veya isbu soézlesmeyle iligkili
olarak herhangi bir Uyusmazlik yasanmasi durumunda Taraflarin ilk olarak Uyusmazhgin
ortaya c¢iktigi tarihten itibaren 30 gln icerisinde Uyusmazhdi ¢ézmeye gayret etmek Uzere
(Musterinin yoneticileri, calisanlari, yetkilileri, temsilcileri, yuklenicileri, yetkilendirilmis mukim ve
kiracilari olan) vyetkilendiriimis kisiler aracihigiyla iyi niyet gérismelerinde bulunmalari
gerekmektedir.

18.2  Uyusmazligin bahsi gegen 30 gunlik sure icerisinde Madde 18.1°de deginilen iyi niyet
goérusmeleriyle ¢ozlilememesi halinde Taraflarin  Uyusmazh@ bir uzmana (Uzman)
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yonlendirmeleri gerekmektedir. Uzman, Taraflarca ortak sekilde atanacak ve Uzmanin atanma
kosullari arasina Uzmanin atandigi tarihten itibaren 21 gin icerisinde kararini vermesi sart
dahil edilecektir. Uzman hakem degil, uzman islevi gérecek ve Taraflar, Uzmana, Uyusmazliga
iliskin karar almak lizere Uzman tarafindan talep edilecek biitiin yardimi, dokiimanlari ve bilgiyi
temin etmeyi kabul edeceklerdir. Uzmanin karari nihai nitelik tagsimaktadir ve Taraflar igin
baglayicidir. Her iki taraf da Gzerine disen masraflari kargilayacak ve Uzmanin masraf ve
harcamalar Taraflarca esit sekilde karsilanacaktir.

18.3 Yukarida ifade edilen unsurlara ragmen, Taraflardan biri diledigi zaman aciliyet
gerekgesiyle ictinap veya baska bir hakkaniyetli hukuk yolu i¢in yetkin yargi mahkemesine
bagvurabilir.”

Yukaridaki 6nlemler Singapur 6rnek sézlesmesinin meseleleri iki aydan kisa sure igerisinde ve asgari
maliyetle cézmeyi hedefledigini gdstermektedir. Bununla birlikte, meselenin ¢dzimd igin 6ngorilen kisa
zaman zarfinin acil durumda bulunan isletmeler igin fazla uzun addedilmesi durumunda taraflara aciliyet
gerekgesiyle ictinap veya baska bir hakkaniyetli hukuk yolu igin yetkin yargi mahkemesine basvurma
hakki taninmigtir.

2.2 Uluslararasi Taninirhgi Olan Uyusmazlhik Céziim
Mekanizmalarinin Tiirkiye'deki Uygulanabilirligi

2.2.1 FIDIC Mekanizmalari

Uyusmazliklarin ¢dézimiune iliskin yaklagsimlarini gérmek igin kiresel insaat sektérinden bir érnek
incelendiginde, FIDIC kapsamindaki uyusmazlik ¢6zim hukumlerinin siklikla uzun tahkim sireclerinden
kacinma ve uyusmazliklari baska sekilde ¢ézme seklindeki kiresel trendin etkisinde kaldigi sonucuna
varilabilmektedir. FIDIC bilhassa FIDIC sb6zlesme taslak ailesiyle bilinen, misavir mihendislik ve
danismanlik alaninda faaliyet gdsteren bir uluslararasi standart kurulusudur. FIDIC Aralik 2017’de
FIDIC Soézlesme Kosullarinin (ikinci baski) gdézden gegciriimis baskilarini yayinlamig, 1999 tarihli
baskilardaki uyusmazlik ¢6zim hukimlerinde degisiklige gitmigtir. FIDIC kapsamindaki
“‘uyusmazliklardan kaginma” 2017 FIDIC’ta bir nebze genigletilmistir.

2017 FIDIC’taki kayda deger bir degisiklik, iddianin uyusmazlikla ve uyusmazlhdin iddiayla ayni sey
olmadigi, yani iddia s6zlesme baglaminda hak sahipligi talebiyken uyusmazligin bu tirden bir iddianin
reddedilmesi veya gérmezden gelinmesi durumunda ortaya ¢iktigidir.

Ancak elbette bir uyusmazlik ortaya ¢ikmadan 6nce bir iddiada bulunulmasi gerekmektedir. 2017
FIDIC’a istinaden bir iddiada bulunulmasinin ardindan asagidaki adimlar izlenmektedir:

e Mihendis karari®
o Uyusmazliktan Kaginma/Hukim Kurulu'nun karari
e Tahkim

FIDIC kurallarinin daha detayli sekilde incelenmesi ve uyusmazlik ¢ézim perspektifinden daha fazla
fikir vermesi mumkundur. Bu kurallar ayni zamanda Turkiye’de yUrurlige girecek sézlesmelere de dahil
edilebilirler. S6zlesme kosullarinin geregince tasarlanmalari halinde Turk Mahkemeleri uyusmazhgin
mahkemeye tasinmasi ve tahkim hikmindn icrasindan 6nce yukaridaki U¢ adimin izlenmesini
saglayabilirler.

SFIDIC tarafindan yayinlanan Sézlesme Kosullarinin 1.1. 2.4 numarali alt maddesinde “Miihendis” Isveren tarafindan
Sozlegme amaglari dogrultusunda Mihendislik gorevi ifa etmek Uzere gérevlendirilen ve Sozlesme Verilerinde ismi gegen
veya Isveren tarafindan ara sira gorevlendirilen ve 3.4 alt maddesine istinaden Yukleniciye bildirilen diger kisiyi ifade
etmektedir.
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2.2.2 ikili Yatinm Anlagmasi (iYA) Mekanizmalari ve ICSID

Ote yandan, ikili Yatinm Anlasmasi (IYA) yatinmcilarin, uluslararasi hukukla koruma altina alinmis
yatirim korumasini ihlal ettigi iddia edilen ev sahibi lilkeye dogrudan dava agmalarini mimkun kilan son
derece gugclu bir uyusmazlik ¢6zim mekanizmasina sahiptir.

ikili yatinm anlagmalari (“IYA’lar”) olarak bilinen ve sayilari 2800°G asan bir uluslararasi anlagmalar agi
sayesinde dogrudan yabanci yatinm yapan c¢ok uluslu tesebbislere kritik hukuki koruma
saglanmaktadir. Turkiye Cumhuriyeti dahil olmak tzere 150’den fazla lke bir veya daha fazla yatirnm
anlasmasina taraftir. iYA’lar yalnizca ev sahibi (lkelere yabanci yatirrmin korunmasi icin belirli
yukumlalikler dayatmakla kalmaz, ayni zamanda ev sahibi hiikiimetin s6z konusu yikumltlikleri yerine
getirmemesi halinde yatirrmcilara guglu bir 6zel dava hakki tanir.

Bir yatirnma iligkin hikiimet eylemleri veya ihmali —tanimi olduk¢a genis sekilde yapilmistir— nedeniyle
bir uyusmazligin dogmasi halinde s6z konusu s6zlesmelerin uyusmazligin ¢ézllecegi yerler olarak i¢
hukuk mahkemelerini isaret ettigi durumlarda bile IYA tahkimi devreye girebilmektedir. Ancak bu
yalnizca uyusmazhgin mahkemeye veya s6ézlesmeden dogan uyusmazligin ¢é6zimua mekanizmalarina
tasinmasindan 6nce gegerlidir. Dolayisiyla, hukuki danismanligin erkenden alinmasi kritik dnemi
haizdir.

IYA'lar yatirnmcilara 6zel dava hakki tanirlar. Yatirmcilar uluslararasi tahkimde ev sahibi lkeler
aleyhinde iddiada bulunabilirler. Uyusmazliklarin ¢6zimuana belirleyen, mutlaka yatirimin iligkili oldugu
sozlesme degil, ayni zamanda ilgili anlasma ve uluslararasi hukuktur. Ayrica, hiikiimetler iYA'lara
yogun siklikla riayet ettikleri icin hikimet riayet karnesinin iyi oldugu soylenebilir. Gerekli hallerde
yatinmci-devlet hakem kurullarinin verdigi hikimler, yabanci tahkim hudkUmlerinin taninmasi ve
uygulanmasina iliskin New York Sézlesmesi'nin 144 imzaci Ulkesinden herhangi birinde icra edilebilir.

IYA'lar, IYA’nin taraf devletinin yatinmcisi ile diger taraf devlet arasindaki uyugmazliklarin ¢dziimdi igin
genellikle Uluslararasi Yatirim Anlagsmazliklarinin C6ziim Merkezi'ne (“ICSID”) ydnlendirirler. ICSID
1966 yilinda uluslararasi yatirnmcilar ve devletler arasinda hukuki uyusmazlik ¢éziimi ve uzlagma igin
kurulan bir uluslararasi tahkim kurumudur. Diinya Bankasi Grubu’nun bir pargasidir ve onun tarafindan
fonlanmaktadir. ICSID bizzat tahkim veya uzlagsma yargilari yiritmese de uzlasma komisyonlarina,
mahkemelere ve diger komitelere kurumsal ve usuli destek sunmaktadir. Bu noktada iki farkl kural
kimesi s6z konusudur. Bir meselenin ICSID Sdzlesmesi, Yonetmelidi ve Kurallari baglaminda isleme
alinabilmesi i¢in hukuki olmasi, dogrudan bir yatirima iligkin olmasi ve taraf tUye Ulkelerden biri ile bir
diger taraf (iye llke vatandasi arasinda ortaya ¢cikmis olmasi gerekmektedir. ilaveten, uyusmazhgin
taraflarindan birinin taraf Uye Ulke veya taraf lUye Ulke vatandagi olmamasi halinde dava ICSID Ek
Mekanizma Kurallari kapsaminda isleme alinabilmektedir. Ancak davalarin gogu ICSID Sézlesmesi'ne
gore tahkim edilmektedir. ICSID uzlagmasi ve tahkimi taraflar icin tamamen iradi se¢eneklerdir. Ancak
taraflarin ICSID S6zlesmesi’ne gore tahkime riza géstermelerinin ardindan uyusmazlik ICSID Tahkimi
kurallarina gore ¢ozilecektir.
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3 EPS’ler Icin Uyusmazlik Onleme, Kacinma ve
Cozum Mekanizmalan

Enerii verimliligi projelerine iliskin olarak “Misavirlik ve Uzlasma insasi’nin ihtilaf 6nleme mekanizmasi
olarak hayata gecirimesi ve EPS hiukimlerinin sdzlesme taraflarinca igsellestiriimesi ©6nem
tasimaktadir. Bu, EPS imzalanmadan o&nce taraflarin projeyle ilgili olarak enerji verimliligi
uzmanlarindan teknik muasavirlik ve EPS unsurlarina iliskin musterek uzlasiya varmak igin hukuk
uzmanlarindan hukuk muasavirligi almalari anlamina gelmektedir.

3.1 Uyusmazhktan Kacinma Onlemleri

Uyusmazliklardan dnce bazi meseleler teknik, operasyonel ve s6zlesmeyle ilgili meselelere iligkin etkili
iletisim kuramamalarinin bir sonucu olarak taraflar arasindaki iliskinin bozulmasi nedeniyle yargi
organlarina ve tahkime tasinmaktadir. Bazi durumlarda sdézlesme danismanhginin yalnizca
s6zlesmenin imzalanmasi asamasinda gerekli oldugu dusunulebilir. Ancak dunyanin farkl
bolgelerinden 6rneklerin de goésterdigi Uzere, hukuk mdusavirlerinin ve diger teknik musavirlerin
projelerin hukuki/teknik sure¢ yoOnetiminde aktif rol Ustlenmeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda,
sirketlerin ve devlet kurumlarinin enerji verimliligi projeleri igin teknik, hukuki ve mali mUsavirlerle birlikte
calisma kiltird edinmeleri elzemdir. Devlet ayni zamanda cesitli egitim programlari ve tegvikler
aracihdiyla bu kdltirin farkl sirketlere yayilmasini sagdlamalidir. EPS’lerde tahkim siirecine
basvurulmasindan 6énce taraflar hukuk mdusavirleri ve teknik mdisavirleriyle istisareler araciligiyla
surecteki darbogazlarin tstesinden gelebilirler.

3.1.1 Tedarik Asamasinda Uyusmazliktan Kaginma Onlemleri

Cogu durumda s6zlesmenin imzalanmasindan 6nce uyusmazliktan kaginma dnlemlerine gerekli 6zenin
gOsterilmesi halinde uyusmazliklardan kaginmak mumkundir. Enerji verimliligi projeleri EVD’lere
ihaleler yoluyla verilmektedir. Dolayisiyla, ihale dosyasinin 6n asamadan baslayarak tedarikin
gerceklestigi asamaya kadar olan suregte uyusmazliklardan kaginmak igin atilacak adimlar
tanimlamasi halinde uyusmazliktan kaginmak muimkin olacaktir. Taraflarin sonucu sézlesmenin
uygulanmasinda 6nemli bir adim teskil eden ihaleye iligkin yanlis anlamalarin éniine gegmek adina
ihaleden 6nce tedarikle ilgili bilgi edinmeleri gerekmektedir.

Tedarik Oncesi Asamasi

Bir kamu tizel kisiligi, EPS’nin genel dinamiklerinin belkemigini anlamamasi halinde kendisini EPS’yle
ilgili olarak EVD ile ihtilaf halinde bulabilir. Dolayisiyla, musterinin 6ncelikle ihaleye ¢ikilmasindan 6nce
kendini projeye kapsaml sekilde hazirlamasi gerekmektedir.

Kamu tuzel kisiliginin atacagi ilk adim, kamuya ait olan ve yikim, yer degistirme veya elden ¢ikarma
plani olmayan binalar, tesisler, araglar ve benzer tasinir ve tagsinmaz malklerle ilgili dogru bilgi edinmek
olmaldir. Bu bilgilere yas, blyuklik, islev, kullanim turl ve tasinir ve tasinmaz milklerin diger bitin
fiziksel nitelikleri ile enerji tiketim unsurlari (1Isitma ve sodutma sistemleri, aydinlatma vs.) dahildir.
Ayrica, binalarin enerji kullanimina iligkin bir referans gizgisi tesis edilebilmesi icin binalarin hizmet
masrafi bilgisinin de toplanmasi gerekmektedir. Bu bilgi projenin 6n tasarim siirecinde dnem tasiyacak
ve iyilestirmeye acik alanlarin tespitinde kullanilacaktir.

Bunun disinda EVD tarafindan bir firsat degerlendirmesi (6n denetim olarak da bilinir) yapiimali ve
masraflari ya bunu potansiyel bir projenin ilk adimi olarak degerlendirecek EVD tarafindan ya da musteri
tarafindan karsilanmalidir. Bu degerlendirme enerji kullanan ekipmanin envanterinin ¢ikariimasini,
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enerji tiketiminin temel bir analizini ve bir dizi tavsiye edilen dnlemi kapsamaktadir. Ayni zamanda, bu
degerlendirme, enerji verimliligi iyilestirmelerine ydnelik baslangi¢ niteliginde bir degerlendirme
sunmaktadir. EVD’lerin teknik bilgisinin genellikle mdusterilere kiyasla daha fazla oldugu
dusundldigunde, EVD’ler bu asamada “proje kolaylastirici” mUsavirler olarak musterileri olan kamu
kurumlarina yardimci olabilirler. EVD’ler bu hizmetler kargiliginda 6deme alabilir veya bunun potansiyel
bir projenin 6n adimi oldugu dusincesiyle herhangi bir ddeme alinmayacaginda mutabik kalabilirler.

Bu baglamda, muhtemel bir musterinin gerekli teknik uzmanhgda sahip olmadidi ya da bina veya enerji
performansi verisine iliskin daha fazla bilgiye ihtiyag duydugu durumlarda ETKB’nin 6zellikle referans
cizgisi hazirlanmasi ve ayarlama mekanizmalar icin Enerji Verimliligi Danismanlik ve Enerji Etit
Sirketlerinin Teknik Kapasitelerinin Gelistiriimesi Danigsmanlik Hizmetleri ve ETKB Egitimleri gibi enerji
ybnetimi calistaylari diizenlemesi dnerilebilir. Ornegin, Kanada’da Enerji Verimliligi Ofisi 1997 yilindan
beri “Dollars to Sense Energy Management Workshops” adinda kamu sektériine agik 6zellestirilmis
calistaylar dizenlemektedir. Bu calistaylar “Enerji Yonetimi Planlamasi, Enerji Tasarrufu Firsatlarinin
Tespiti, Enerji izlemesi, Enerji Verimliligi Finansmani, Enerji Yénetimi Bilgi Sistemleri (EMIS) ve
Binalarin Tekrar Hizmete Sokulmasi (RCx)” basliklariyla yuratilmektedir.

Referans cizgisi enerji kullaniminin yanlis hesaplanmasi proje basladiktan sonra ihtilaf ve
uyusmazliklara neden olabilir. Ornegin, misteri mali bakimdan altindan kalkabileceginden daha biiyiik
bir projeye girisebilir ki bunun anlami projenin uzun vadede uygulanabilir olmama ihtimalinin
bulunmasidir. Musteri durumu fark ettiginde derhal s6zlesmeyi feshetmek isteyebilir, bu da kaginilmaz
olarak uyusmazlik ortaya gikaracaktir.

Sozlesmeyi denetleyecek bir i¢ idare heyetinin varligi son derece énemlidir. Bu heyet muisterinin talep
ve beklentilerinde istikrarin saglanmasi, projenin basarisi icin kilit nitelik tasimaktadir. Musteri proje
boyunca Ust diizey yonetimin onayina ihtiyag duyacagindan, bu kisilerin en basindan projeye dahil
edilmeleri mantikli olacaktir. Projenin herhangi bir asamasinda Ust dizey ydnetim onayinin geri
cekilmesi halinde proje taraflarin birbirlerini sugladiklari bir durma noktasina gelebilir. Bu nedenle, kesif
asamasindan sonrasina ge¢cmeden dnce Ust diizey ve anahtar karar alicilarin desteginin alinmasi kritik
onem tasimaktadir.

Musterinin s6z konusu karar alicilari EVD’ler ve EPS’lerin kavramlari, faydalari ve kisitliliklariyla ilgili
bilgilendirmesi gerekmektedir. Kamusal tesis yoneticilerine yonelik olarak EVD Tedariki ve EPS kavram
ve uygulamalarina iliskin egitimler diizenlenebilir. Bunlarin hepsi ihtilaf veya uyusmazlik riski kargisinda
alinan engelleyici dnlemlerdir, zira karar alicilar projenin niteligi hakkinda ne kadar fazla bilgi sahibi
olurlarsa projenin basariyla hayata gecirilmesi strecinde bir mesele ortaya atmalari ihtimali de o kadar
dusuk olacaktir.

Proje yoneticisinin, anahtar karar alicilari surecin ilerleyen asamalari igin hazirlayacak hukuk, finans,
muhendislik ve insan kaynaklari uzmanlarindan olusan bir ekip tarafindan desteklenmesi
gerekmektedir. Yukarida bahsedilen unsurlardan herhangi birinin noksan olmasi, durumlar
beklenmedik bir hal aldiginda musterinin afallamasina neden olacaktir. Béyle bir durumda musterinin
karar alicilar s6zlesmeden fesih yoluyla kolayca gekilmek isteyebilirler ki bu da uyusmazlik ortaya
cikaracaktir. Boyle bir senaryoya kargi kamu tizel kKisiliginin sorumluluklarinin sézlesmede acgikca
tanimlanmasi gerekmektedir.

Esas itibariyla, proje icin EPS kullanimina iliskin bir is gerekgesi ortaya koymak énemlidir. Musterinin
hizli geri 6demeden ziyade uzun vadeli hedeflere odaklanmasi tavsiye edilmektedir. Hizli geri 6deme
onlemleri daha buylk ve daha masrafli énlemlere iligskin harekete gecilmesini zorlastiracaktir. Bu
konuda kisa vadeli bir yaklasim benimsenmesi musterinin proje bagladiktan sonra projeye herhangi bir
tesvik olmaksizin devam etmesine, dolayisiyla fesih kaynakli bir uyusmazlik ortaya ¢ikmasina neden
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olabilir. Bu turden bir riskten kaginmak igin proje ekibinin projenin uzun vadeli riskleri ve faydalarina
iliskin kapsaml bir arastirma yuritmesi tavsiye edilmektedir.

Tedarik Asamasi

Hukuk ekibi EPS’nin hazirlanmasi ve kosullarinin miizakere edilmesine ve teknik sarthame dahil olmak
lizere ihale dosyasinin gbzden gegiriimesine yardimci olur. Ote yandan, proje ekibinin tamami teknik
sarthname dahil olmak Uzere ihale dosyasinin hazirlanmasi ve yayinlanmasinin yani sira tekliflerin
degerlendiriimesine de yardimci olacaktir.

Musterinin EPS imzalamaya karar vermesinin ardindan sonraki adim teknik sartname hazirlanmasi ve
yayinlanmasi olmalidir. Teknik sartname EVD’nin musterinin taleplerini anlamasi ve musterinin,
ihalenin enerji verimliligi konusunda en basarili mali sonuca ulasiimasi seklindeki amacina ulagmasini
saglayacak adil ve rekabete dayali bir ihaleye ¢gikmasi icin azami dnem tasimaktadir.

Ayrintili is/proje tanimi olan teknik sartname ihale dosyasi icinde bulunur ve ihalenin sonunda
imzalanan sbézlesmenin ayrilmaz bir pargasi haline gelir. Teknik sartnameler kullanilacak isi1 yalitim
levhalarinin blyUkliga ve boyutu veya takilacak ampullerin enerji performans siniflari gibi misterinin
sonug beklentilerini ayrintili sekilde agiklarlar. Bu nedenle, hukuki anlamda biiyik dnem tasirlar. Teknik
sarthamenin amaci proje kapsaminda gerceklestirilecek faaliyet ve isleri agikga tanimlamak, ihale
katilimcilarini ihaleyi almalari halinde kendilerinden beklenenlerle ilgili bilgilendirmek, ihale
katilimcilarina rehberlik etmek ve yiklenicinin projenin uygulanmasi boyunca bagvuracagi referans
islevi gérmektir. Teknik sarthamenin yukaridaki meselelerinin hepsini ayrintili bicimde tanimlayacak
sekilde hazirlanmamasi halinde uyusmazliklar ortaya gikabilir.

Teknik sartnamenin eksiksiz tamamlanmasi projenin nihai basarisi i¢in kritik dnemi haizdir. Geregince
hazirlanmis bir teknik sarthame projenin dogru sekilde tasarlanmasini, isin belirlenen takvime gére
yapilmasini ve kaynaklarin bosa harcanmamasini saglar ki bunlarin hepsi bir uyusmazlik durumunda
intilaf nedenleri olabilmektedir. EVD’nin gelecekte herhangi bir uyusmazlik meselesi ortaya
cikarmamasi ve gerekli yatirimi kesin olarak hesaplayip gercekgi bir mali teklif sunmasi igin projeye tam
anlamiyla hazirlanmasi adina ihale dosyasina teknik sarthamenin eki olarak firsat degerlendirmesinin
bir nishasinin ve yakin tarihli bir enerji ydnetimi etidinin veya bina/binalarla ilgili analizin eklenmesi
6nemlidir.

Teknik sartnameye eklenecek hikimlerin ve deginilecek her meselenin tereddut, yanlis anlama veya
farkli hikimler arasinda catismaya yer birakmayacak sekilde acik ve net olmasi gerekmektedir.
HikUmlere asagidaki unsurlar dahildir:®

e binanin/binalarin tanimi (yani yasi, biyUkligu, islevi) ve gereken iyilestirmeler ve hizmetler (ana
hatlariyla)

¢ mali izdusumler hesaplanirken bina/binalarla ilgili veri ve standart varsayimlar (6rnegin ener;ji
fiyatlarr)

e birden fazla binanin tadilata ihtiya¢ duydugu durumlarda gelecekteki degerlendirmelerde temel
alinacak test binasinin kullanilip kullaniimayacagina iligkin ibare

o yilestirmelerin hayata gecirilmesine ydnelik takvim

Uyusmazliklardan kaginmak veya ihtilaflari dostane sekilde ¢ézmek igin teknik sartname hazirlanirken
uyulmasi gereken daha spesifik kurallar da mevcuttur. Bunlardan bazilari su sekilde siralanmaktadir:

e Teknik sarthame en az iki, mimkiinse daha fazla ureticinin Urlnlerini kapsayacak ve boylece
daha rekabetgi bir ortam yaratacak sekilde hazirlanmalidir. ihale katiimcilarindan birini veya

°Enerji Performans Sézlesmesi: Federal Binalar igin Kilavuz
https://www.nrcan.gc.ca/sites/www.nrcan.gc.calfiles/oeeffiles/pdf/communities-government/buildings/federal/pdf/12-
0419%20-%20EPC_e.pdf
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birkagini digerlerine gére adaletsizce daha avantajli konuma tasimamak ve EVD’nin kullandigi
malzemenin 6zelliklerine iliskin gelecekte bir ihtilaf ortaya ¢ikmasina neden olmamak adina
teknik sartnamelerde alternatif olmaksizin spesifik bir marka, model, patent, mense, kaynak
veya urinin tanimlanmamasi ve yine alternatif olmaksizin spesifik bir marka, model veya
sirkete iliskin 6zellik ve tanim ilave edilmemesi dnerilmektedir.

Yukaridaki maddeden farkli olarak, yedek parganin tanimiyla ilgili herhangi bir tereddidin
onlne gegcmek ve yedek parga satin aliminda onu ana urline entegre edebilmek igin teknik
sarthameler yedek parca gerektiren ve alternatif markalarinin trlnleriyle ikame edilemeyecek
ana uraindn marka ve modelinin belirtiimesiyle de hazirlanabilirler.

Malzemenin niteliginin dismemesi icin teknik sartnamede istenilen malzemeyi ¢ok farkh kalite
seviyelerinde tanimlayan agik uglu hikimlere yer verilmemelidir.

islevsel taleplerin beklenen performansin, galisma kosullarinin, kullanim alaninin ve teknik
sarthamesi hazirlanacak malzemenin amacinin agik¢a ifade edilerek yazilmasi gereklidir.
Birlikte kullanilacak cihazlar ve malzemeler de teknik sartnameye dahil edilebilir.

Teknik sartnamede rakamla ifade edilen teknik kriterlere fark payi taninmalidir. S6z konusu
Ozelligin gerektirdigi hassasiyeti temin edecek miktar belirlenmeli ve “minimum...”,
“‘maksimum...”, “arasinda”, “ve...” veya “+/-...” seklinde verilmelidir.

Teknik sartnamede Uluslararasi Olgiim Birimleri Sistemi'ne uygun birimler kullaniimalidir.
Varsa temin edilecek aletler, malzemeler ve ekipmanlar, talep edilecek yedek parcalar ve sarf
malzemeleri, test ve kalibrasyon cihazi, tamir takimi ve araglari ve dokimanlar (kullanim
kilavuzu, yedek parca katalogu, bakim talimati vs.) teknik sartnameye eklenmeli ve bu tiirden
malzeme, arag ve dokiimanin miktar belirtiimelidir.

Cevre kosullarindan etkilenebilecek malzemeler igin (elektronik, optik ve elektro-optik cihazlar,
araglar, ekipman vs.) vyapilacak c¢evre kosullarina iliskin talepler bu malzemelerin
denetlenecekleri kosullarla birlikte teknik sartnameye yazilmaldir. Sicaklik, basing, nem, buz,
kar, yagmur, rizgar, su ve tuz serpintisi, sok ve ivmelenme, titresim, ses, toz, kum,
mikroorganizmalar, radyasyon, elektrik, manyetik ve elektromanyetik etkiler, kimyasallar gevre
kosullarina dahildir.

Temin edilecek malzeme ve/veya sistemi kullanacak personele verilmesi gerekebilecek teknik
egitimlere iligskin hilkimlerin teknik sartnamede belirlendigi haliyle ihale dosyasinda belirtiimesi
gerekmektedir.

Kullanilacak malzemenin uyumlu olacagi standartlar, kalite giivence sistemi sertifikasi ve Grun
kalitesi sertifikasina iligkin konular belirtiimelidir ve

Cihaz alimlari igin en az iki senelik garanti sunulmasi gereklidir. iki seneden uzun siireli garanti
istenmesi durumunda bunun ayrinca belirtiimesi gerekmektedir. Cihazlar igin 10 senelik yedek
parca garantisi talep edilmelidir.

Malzemelerin ve mallarin tanimlari Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan “Enerji
ile ilgili Urlinlerin Cevreye Duyarl Tasarimina lliskin Yénetmelik” gibi ilgili makamlarin teknik
yonetmeliklerine uygun olmalidir.

Yukarida bahsedilen kurallarin her biri olasi bir ihtilaf veya uyusmazlik senaryosuna karsi onlem
niteligindedir. ihalenin sonunda imzalanan sdzlesmenin ayriimaz bir parcasi haline gelen teknik
sartnamenin her bir ayrintisinin acik ve belirsizlige yer birakmayacak sekilde yazilmasi, taraflarin ihtilafa
dusmesi halinde ihtilafin dostane ¢6zUmu igin bagvurulacak daha fazla kaynak olmasini saglayacaktir.
Bir uyusmazhidin ortaya ¢ikmasi halinde ise teknik sartname taraflarin niyetlerine gugliu delil teskil
edecek ve uyusmazlik ¢6zim mekanizmasinin daha hizli ve daha verimli calismasini saglayacakitir.

Bazi durumlarda EPS bina alaninin sayaglarin faal olduklari yalnizca belirli bir kismina iliskindir. Boyle
hallerde EPS’nin kapsami disindaki alan ve faaliyetlerin ayristiriimasi icin 6zel alt saya¢ kurulmasi
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gerekir. Teknik sartnamelere musterinin referans gizgisi enerji kullaniminin tespit edilemedigini kabul
ettigi ve ihale katilimcilarina referans ¢izgisi olusturulmasi igin ¢6ziim veya metodolojiler dnermeleri
direktifini verdigi 6zel sartlar eklenebilir. Projenin verilmesinin ardindan EVD bu gdrevi yerine getirir ve
musteri metodolojiyi ve teklif edilen referans cgizgisi enerji kullanimini kabul eder. Bu referans gizgisi
EVD’nin gerceklestirecegi tadilatin enerji tasarrufunun kiyaslanmasi ve tespitinde kullanilacak nirengi
noktasi islevi gorecektir.

Ekonomik bakimdan en avantajli teklifin segilmesinden énce, ihaleye katilan EVD’lerin teknik ve mali
tekliflerini degerlendirmek (izere proje ekibinin Kkilit Gyelerinden olusan bir degerlendirme komitesinin
kurulmasi faydali olabilir.

Musteriler EPS’lere belirli bir vizyon dogrultusunda girerler. Projenin uygulanmasi sirasinda bu vizyonun
hayata gegmemesi halinde bu durum son kertede anlagsmazliklara, hatta uyusmazliklara neden olabilir.
EVD’lerden alinan tekliflerin 6ngoérilen proje tasarrufu ve onerilen iyilestirmeler bakimindan farklihk
gOstermesi beklenebilir. Musterilerin segecekleri teklifin sunduklarina dikkat etmeleri ve bunu
basarabilmek icin de verilen teklifi kendi gereksinimleriyle kiyaslayacak belirli kriterlerinin olmasi
gerekir.

EVD calisanlari ve proje ekibi arasinda olumlu bir is iligkisinin olmasi da projenin basarisi igin azami
oneme sahipti. Bu nedenle, projeye atanacak bireylerin ve ekiple nasil g¢alisacaklarinin
degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢cin degerlendirme komitesinin, sézlesmenin verilecegi EVD’ye iligkin
nihai secimin yapilmasindan 6nce ilk iki veya g teklifi veren EVD’yle bir araya gelmesi gerekir.

Ayrica, musterinin, komitenin ilk siray alan teklif sahibini segmesinin hemen ardindan basarisiz olan
teklif sahiplerini durumdan haberdar etmesi oneriimektedir. ilk tercihiyle (ihale dosyasinda
ongérulmisse) muzakerelerin  basarisiz olmasi halinde mdasterinin ikinci sirayr alan sirkete
yonelebilecegi belirtiimelidir.

3.1.2 Soézlesme Uygulama Asamasinda Uyusmazliktan Kaginma Onlemleri
(isin tamamlanmasina kadar)

Sdzlesme asamasinda iki tarafin hukuk ekiplerinin dizenli olarak iletisim kurmasi ve bir araya gelmesi
gereklidir. iki ekip arasindaki iletisim bu asamada azami énem tasimaktadir. Dahasi, iki tarafin
muhendislik ekiplerinin, teknik bir meselenin netlestiriimesi gerektiginde iki hukuk ekibinden herhangi
biriyle goérisecek musaitliginin olmasi gerekir. Dolayisiyla, her iki tarafin proje yoneticileri calismalarina
nezaret ederken muhendislik ve hukuk ekiplerinin is birli§i halinde calismalari gerekir. Taraflarin
katildiklari toplantida gorisulen, gdzden gecirilen ve Uzerinde mutabik kalinan meselelerin toplanti
notlari seklinde kayda gecirilmesi gelecekte delil olarak kullanilabilir ve s6zlesme sire¢ yonetimine de
katki sunacaktir. Daha o©nemli toplantilarin hukuk ekiplerinin katiimiyla dizenlenmesi tavsiye
edilmektedir.

ihale dosyasi miisteri tarafindan sézlesmeyle birlikte temin edildiginden, imzalanacak nihai sézlesmede
muhtemelen yalnizca birka¢ degisiklik olacaktir. EVD’nin herhangi bir diizenleme 6nermesi halinde
musteri hukuk birimine danismalidir. S6zlesmeye iliskin mizakereleri yurlten kisilere gerekli yetkilerin
verilmis olmasi gerektiginin unutulmamasi gerekir, bdylece uygulama asamasinda ihtilaf veya
uyusmazlik bakimindan herhangi bir sorun yasanmayacaktir.

Soézlesmelerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, risk alanlarini tanimlamalaridir. Gergeklesmeleri halinde
riskler baslica uyusmazlhk kaynagdi olabilmektedir. Bu noktada sigorta devreye girmektedir. EVD’ler
sigorta sayesinde riski sigorta edene devredebilirler.

ingaat tim riskler (“ITR”) sigortasi, insaat projeleri s6z konusu oldugunda baslica iki risk tiirii olan mal
ziyasi ve uglncl taraflarin ziya ve hasar iddialarini kapsayan standart olmayan sigorta poligesidir. Mal
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ziyasina yapilarin dizgun inga edilmemesi, yenileme sirasinda meydana gelebilecek hasarlar ve ingaat
alaninda dikilen gegici ise gelecek hasarlar dahildir.

insaat alaninda ¢aligirken alt yiikleniciler dahil olmak iizere tigiincii taraflar da zarar gérebilirler.

EPS’ler dusinildigiinde, insaat Tim Riskler (ITR) Sigortasi'yla bir analoji kurulmasi mimkiinddir.
Ancak bu noktada faydalanicinin kim olacagi, bunun sigortalanabilir bir 6zne olup olmayacagi ve sigorta
uyusmazliklarinin dogup dogmayacagina iliskin sorular ortaya ¢gikmaktadir. Buradaki sorunun, sigorta
yoluyla performans garantisi verilip verilemeyecegi oldugu disunulmektedir.

Az sayida finans kurumu, 6zel sirket ve sigorta sirketi verimlilik 6nlemlerinin performansina iliskin
belirsizlige karsilik, bir enerji verimliligi projesinin riskini azaltacak bir ¢ézim olarak Enerji Tasarrufu
Sigortasi (“ETS”) sunmaktadir. Bu sigorta EVD’lerin veya kredi notu disik olan ya da Uglnci taraf
finansmani saglayacak olanaklardan yoksun olan daha kiguk tesebbuslerin sorunlarina yénelik olarak
gelistirilmistir. Tarkiye yuksek enerji tiketimine ve yakin zamanda biylimesi beklenen bir EVD
piyasasina sahip oldugundan blylk potansiyel tasisa da ETS, Turkiye'deki sigorta saglayicilar
arasinda henlz popiiler degildir. ETS’lerin daha popiiler hale gelmesi igin sigorta saglayanlar arasinda
enerji verimliligi projelerinin risklerinin yaygin sekilde anlagsiimasi gerekmektedir.

Sigorta saglayicilar iki tir sigorta paketi sunmaktadir: Teknik ve kredi. Teknik paket kapsaminda sigorta
saglayici vadedilen enerji tasarrufunun gergeklesmemesi halinde EVD’yi korumak suretiyle ener;ji
verimliligi projelerine iliskin teknik riskleri Ustlenir. Kredi paketi kapsaminda ise sigorta saglayici EVD
kaynakli geri 6demelerin devamhligini saglayarak ve bdylece projenin kredi riskini Ustlenerek musteriyi
korur.

Eneriji tasarrufu sigortasi iddialarinin tahkimi igin 6zellikle tasarruf seviyesine iliskin bir uyusmazlik s6z
konusuysa nitelikli bir G¢tncu tarafin projenin tasarruf statisinu tespit etmesi gerekir. S6zlesmeye
koyulacak 6zenle hazirlanmigs bir tahkim klozuyla bunun kolaylikla halledilmesi mimkuindir. Musteri ve
EVD so6zlesmede belirli bir sigorta paketi Gzerinde mutabik kalarak musteri veya EVD’nin yasadigi
kayiplardan dogan herhangi bir uyusmazlik riskini azaltmis olurlar.

Riskler s6z konusu oldugunda s6zlesme ayni zamanda bir sorun ¢ikmasi halinde sorumlulugun kimde
oldugunu da tespit eder. EPS’ler aksiliklerin yasandigi spesifik senaryolari kapsayacak ve son kertede
aksiligin sorumlusunun kim oldugunu belirleyecek sekilde ayrintili bir yaklasimla hazirlanmalidir. Bu
dokiiman boyunca deginilen meselelerin hepsi su veya bu sekilde taraflardan birinin kayip veya
gecikmeyi tazmin etme sorumlulugunu dogurmaktadir. Dolayisiyla, bdylesi bir meselenin son kertede
kimin sorumlulugu oldugu sézlesme asamasinda taraflarca kararlastirimahdir. Soézlesmede s6z
konusu risklerin sigorta policesi kapsaminda olup olmadigi meselesi, sézlesmede taraflarin musterek
haklarinin agikga ifadesi edilmesi kadar 6nemlidir. Sigorta sirketinin hangi risklerin police kapsaminda
olmadigini acikca belirtmesi gerekir.

Soézlesme hazirlanirken hizmet bedeli dalgalanmalari dikkate alinmaldir. Soézlesmeye hizmet
bedelindeki dususler karsisinda enerji verimliligi danismanlk sirketinin projeye yaptigi yatirimi
misterinin esas faydasiyla ters dismeyecek sekilde koruyacak bir hikiim eklenebilir.

Musterinin bu asamadaki diger sorumluluklarindan bazilari projenin genel konseptiyle ilgili olan konsept
onayl, tadilatin tasarimiyla ilgili olan tasarim onayi, ingaat takvimi onayi ve proje uygulamasidir.

Turkiye’de uzun émiurli ve etkili bir EVD piyasasinin hayata geciriimesinde basarili olunabilmesinin bir
diger kilit unsuru da EPS’ler icin yatirimci dostu bir ortam tesis edilmesidir. S6z konusu EPS’ler, EVD’ler
icin cazip nitelik tasimali ancak elbette musteriler icin de fazla kilfet yaratmamalidir. Bu amag
dogrultusunda, musterilerin sorumluluklari s6ézlesme sonrasi asamasi boéliminde siralanmistir.
Taraflarin sorumluluklari yillik mutabakat raporlari ve 6deme takibi gibi asagida belirtilen yikimlilikler
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dogrultusunda sekillendirilebilir ve bu sorumluluklarin her iki tarafin da projenin en basindan
sorumluluklarindan haberdar olmalari igin sézlesme asamasinda EVD’yle paylasiimasi gerekir.

Etkili S6zlesme Yénetimi

lyi tasarlanmis bir EPS’de taraflar bir uyusmazlik yasadiklarinda veya proje yénetiminde bir darbogaza
gelindiginde bu darbogazlari asacak, taraflar uzlastiracak ve tahkime basvurmak zorunda kalmadan
projeye devam etmelerini saglayacak c¢ozimler ve yol haritalari bulunmalidir. Danismanlarin
gorevlerinden biri de bir uzlag kultlru tesis etmek ve taraflar projenin tamamlanmasina giden yolda
kaybolduklarinda bilgi ve deneyimleriyle onlara rehberlik ederek sézlesmedeki musterek haklar ve
yukumlalikler gergevesinde taraflar igin bir orta yol bulmaktir.

Olgme ve Dogrulama Mekanizmalarinin Etkili Isleyisi

Olgme ve Dogrulama (“O&D”) planina ézel dikkat gésteriimesi gerekir. Uyusmazliklar gogunlukla O&D
prosedurlerinin sézlesmede dizenlenmemis olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum dogru veri
olcimi metodolojisine iliskin uyusmazliklar ortaya g¢ikarmaktadir. Taraflar gergek eneriji tiketimi ve
tasarrufu verileriyle ilgili uyusmazlik yasamaktadir. Bu tirden uyusmazliklarin éniine gegmek adina
O&D’nin sorunsuzca islemesi icin gereken biitiin bilgilerin Ek olarak sézlesmeye ilave ediimesi
gerekmektedir. Bu sayede taraflar dogru veri lizerinde mutabik kalabilirler. O&D plani azami éneme
sahip olsa da s6zlesme yurirlige girdikten sonra bu planin ihtiyatli sekilde hayata gegirilmesi mihimdir.
O&D planinin bu yéni sdzlesme sonrasi asamasi boliimiinde ayrintili sekilde ele alinacaktir.

3.1.3 Sodzlesme izleme Asamasinda Uyusmazliktan Kaginma Onlemleri (isin
tamamlanmasinin ardindan Sézlesme Sonrasi Asamasi)

Sdézlesme hem esnek olmali hem de orijinal ihale dosyasina kesin olarak yansitilamayan eneriji
verimliligi 6nlemlerinde yapilan degisiklikleri acgiklayacak sdzlesme degisikliklerini de mumkin
kilmahdir. Hatta misteri EVD’den baska tekliflerde sunulan énlemleri degerlendirmesini isteyebilmelidir.

EPS’nin imzalanmasinin ardindan EVD geri kalan faaliyetlerin buydk bdlimanid ustlenecektir. Ancak
projenin kontrolii konsept, tasarim ve tamamlanan 6nlemlerin onaylanmasi ve tasarruf iddialarinin
gbzden gecirimesi ve onaylanmasi hakkina istinaden proje ydneticisi araciigiyla mugteridedir.
Gecikme EVD igin kayip tasarruf anlamina geldigi icin musterinin EVD’nin onay taleplerine hizla yanit
vermeye hazirlikh olmasi gerekmektedir. Mlsteri s6zlesme siresi boyunca sorumluluklarin yénetimi
icin gorev yetkilendirmesine bagvurmayi duslnebilir.

Sdzlesmenin her iki tarafca dogru sekilde yorumlanmasi, baslica uyusmazlik dnleme 6nlemlerinden
biridir. Taraflar imza atmadan 6nce butin s6zlesme hikumlerinin dogru yorumu Uzerinde mutabik
kalmali ve s6zlesme yurarlage girdiginde hikimler sézlesmenin imzalanmasindan énce oldugu gibi
yorumlanmalidir.

EPS’nin imzalanmasinin ardindan musterinin birtakim sorumluluklari vardir. Bu sorumluluklar ayni
zamanda musteri ve EVD'nin s6zlesme sonrasi asamasinda hangi noktalarda yikimlulikleri oldugunu
da belirler. Misterinin EPS suresince sorumluluklari su sekildedir:

e Geri ddeme suresinin baslangici:

Uygulama ve kontrol komisyonunun tasarruf dogrulama raporunu onaylamasinin ardindan
yukleniciye enerji giderlerinin yapildigi butce planindan tasarruf dogrulama raporunda

34



dogrulanan toplam tasarrufun sézlesme orani kadar, bu oranin teklifte belirtilen yillik tasarruf
garantisi miktarindan daha fazla olmamasi kaydiyla 6deme yapilir.

Yillik mutabakat raporu:

Bu raporda yil igerisinde gergeklesen herhangi bir degisikligin veya tadilin kaydi tutulur. Kisisel
bilgisayarlarin miktari, binaya blytk c¢aph bir ek yapilmasi, ekipmanin daha fazla miktarda
enerji kullanan ekipmanla degistiriimesi (hastane ve okullarda oldugu gibi), EVD uygulamasinin
ardindan binanin veya tesisin belirli kisimlarinin kapatilmasi ve benzeri degisikliklerin hepsi
enerji tasarrufunun hesaplanmasinda kullanilan baz yilda degisime neden olabilir. Bu
faktorlerden herhangi birinin ortaya ¢ikmasi halinde baz yil bu dogrultuda diizenlenecektir.
EVD’nin soru yoneltmesi halinde herhangi bir ihtilafin ortaya ¢cikmamasi igin muisterinin EVD ile
seffaf iletisim kurmasi gerekmektedir.

Odeme takibi:

Yiklenici izleme strecinin basladigi 12 aylik slrecin her birinin sonunda bitlin uygulama
alanlarinin toplami Uzerinden vadettidi tasarruf garantisinin en az %70’ini temin etmek
zorundadir. Dogrulanan tasarruf miktarinin bitin uygulama alanlarinin toplami (zerinden
belirlenen bu oranin altinda kalmasi durumunda yukleniciye herhangi bir 6deme yapilmaz ve
yuklenici idare Uzerinde herhangi bir mali kilfet olusturmamak kaydiyla revizyon dahil olmak
Uzere projede gerekli iyilestirmeleri yapar. Bu hallerde, s6zlesmede farkli hak edis 6demesi
dénemleri tanimlanmigsa ve oOdemeler yilkleniciye 12 aydan kisa slrelerde yapiliyorsa
yuklenici idarenin belirledigi sire icerisinde idareye 6demeleri iade eder.

Olgme ve dogrulama

izleme sirecinde izleme siirecinin baslangicindan itibaren yiiklenici tarafindan tamamlanan her
12 ayin sonunda veya s6zlesmede belirlenen hakedis 6demesi ddneminin sonunda 6lgme ve
dogrulama plani dogrultusunda, sartnamede belirlenen tasarruf dogrulama raporu formatinda
bir tasarruf dogrulama raporu hazirlanir. Sonuglarla ilgili bir anlasmazlik olmasi halinde EVD
kendi O&D’sini yapabilir veya (iglini tarafin 6édemelerinin EVD tarafindan yapilmasi kaydiyla
Uguincd taraf bir O&D uzmaninin tasarruf tespiti yapmasini talep edebilir.

Bakim

EVO'lerin sbzlesmede belirlenen hizmet standartlarina uygun garantili performansi, maliyet
tasarrufu garantisi icin kritik 5nem tagimaktadir. S6zlesmede EVD’ye igletim ve bakim, tamir ve
ikame ve hizmet standardi garantisi sorumlulugu verilebilir. Ancak isletim ve bakim performansi
veya tamir ve ikame goérevleri EVD’ye veya musteriye temlik edilmis veya paylasiliyor da
olabilir. Bu gorev musteriye veriimigse ve mdisgteri igletim ve bakim veya tamir ve ikame
yukumlGlUklerini yerine getirmiyorsa garanti ihlal edilmis olabilir.

Siregelen egitim:

EVD mausterinin personeli arasindan musterinin sectigi bir gruba baslangi¢ egitimi verecektir.
Sonrasinda musterinin diger personelinin kurulan ekipmanin kullanim talimati gibi konularda
egitiimesi bu secilen grubun sorumlulugundadir. EVD sdzlesme sonunda insaat alanindan
temelli olarak ayrilacagindan, musterinin personelinin kurulan ekipman konusunda ehil olmasi
onemlidir.

Farkindalik kampanyalari:

Farkindalik kampanyalari ¢alisanlarin uzun vadeli davranis degisikligine iligskindir ve gunluk
kullanicilarin eylemlerini degistirmeyi amaclar. Bu kampanyalarin enerji tliketimini daha da
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azalttiklar  kanitlanmistir. EVD musteriye farkindalik kampanyasi igin malzeme tedarik
edebilecek olsa da personelinin enerji tiketimi igin gerekli adimlari attigini saglamak musterinin
sorumlulugundadir.

EVD’nin O&D sorumlulugu, O&D projesini ve elde edilen sonuglari ézetleyen bir dokiiman olan O&D
raporu seklindedir. O&D tasarruf raporlari genellikle ingaat alaninin genel degerlendirmesi ve EVO'leri
(enerji verimlilik énlemleri), kurulan ekipman ve/veya teknolojilerin listesini, segilen UPODP’ye atifla
birlikte kullanilan O&D segenegini, proje ekibi lyelerinin listesini, performans dénemi tasarruflarini,
tasarruflarin hesaplanmasinda igletilen siireci, cari yil igin tasarruf beklentisini ve tasarruf belirsizligini
icerir.

Tasarruf raporlari sunum, vaka incelemesi ve ayni zamanda formel ve enformel yazili rapor seklinde

sunulabilir. ilk seneler igin sunulan rapor, proje uygulamasinin birinci senesine tekabiil eder. EVD birinci
senenin ardindan musteriye ¢ceyrek raporlari ve alti aylik raporlar sunabilir.

O&D tasarruf raporunun uygun bir dille yaziimasi, raporun sekillendirimesinde kayit altina alinan O&D
planindaki ayrintilarin kullaniilmasi ve asagidaki unsurlara yer verilmesi gerekmektedir:

e arka plan ayrintilarr;

e mumkin oldugunda atiflar;

e (st diizey yonetim icin enerji tasarruflarini gosteren 6zet sayfasi;

e hedefler;

e beklenen sonuglar;

e basar olgutleri;

e adim adim veri analizi;

e tasarruf hesaplamalari;

e okuyucunun asina olmamasi durumunda agiklamalar igin denklemler; ve
e donem boyunca ortaya ¢ikan tasarruf belirsizlikleri ve minasip gerekceler.

EVD’lere performans sézlesmesinde mutabik kalindigi sekliyle 6demelerin gergeklestiriimesinin durum
raporunun teslimine bagh oldugunun belirtiimesi dnemlidir.

EVD'nin ingaat takvimine uyulmasinda gecikmelere her zaman dikkat etmesi gerekse de musterinin géz
o6nlnde bulundurmasi gereken, ekipmanda usulsuzlik bildirimi ve baz yil ayarlamalari gibi s6zlesmenin
imzalanmasindan sonra uyusmazlik ortaya ¢ikarabilecek baska hususlar vardir. Bu hususlar bu
arastirmanin ilerleyen boélimlerinde siralanmigtir.

3.2 Tiirkiye’de Uyusmazlik Coziim Mekanizmalari

Turkiye'deki kamu kurumlarinin EPS kullanma istegi g6z 6niinde bulunduruldugunda, bu ¢alismada bu
Kilavuz cergevesinde hazirlanacak bitin sézlesmelerde Tlrk hukukunun tatbik edilmesi dnerisi bariz
bir 6neri olacaktir. Baska bir yargi hukukunun tatbikini gerektiren herhangi diger durumlarin kendilerine
has nitelikleri dikkate alinarak ayrica irdelenmeleri gerekmektedir. Bu tiirden spesifik durumlar haricinde
Tark kamu kurumlarinin EPS’lerin tabi olduklari hukuk olarak Tirk hukukuna bagvurmalari siddetle
tavsiye edilmektedir.

Yerel mahkeme sistemi disinda taraflar uzlastirma, arabuluculuk, tarafsiz uzman incelemesi, kisa
yargilama, mahkeme esasli tarafsiz 6n degerlendirme ve tahkimle birlikte arabuluculuk usulleri gibi
alternatif uyusmazlik ¢6zim mekanizmalarina bagvurmayi distinmelidir.

S6z konusu alternatif mekanizmalar ylksek hukuki masraf ve (geleneksel yontemlerden farkli olarak)
cekismeli yontemlere basvurulmasinin neden oldugu prestij kaybi riskini azalttigindan, musterinin
EVD'yi bu mekanizmalar hakkinda bilgilendirmesi EVD’leri projeye baglamaya tesvik edecektir.
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3.2.1 Tiark Mahkeme Sistemi

Yerel mahkemelerin agir is yukd nedeniyle Tlrk mahkeme sisteminde ticari ve idari uyusmazliklarin
¢6zUminin uzun surddgu sodylenebilir. Bazi hallerde temyiz ve yeniden incelemeyle birlikte
uyusmazliklarin mahkemeler ve istinaf organlarinca nihai olarak karara baglanmasi bes ila yedi yil
arasinda bir sureyi bulabilmektedir.

Geleneksel bir mahkeme davasinin bir diger olumsuz yani, neredeyse her zaman kaginilmaz olarak
taraflar arasindaki ticari iliskinin sonlanmasiyla sonuglanmasi ve bir mahkeme davasi taraflardan birinin
istenen sonuca ulasamadiginin gostergesi oldugundan, ileride taraflardan herhangi biriyle ortak proje
yuritmek isteyen taraflar igcin olumsuz bir isaret niteligi tasimasidir.

3.2.2 Tirk Hukukunda Alternatif Uyusmazlik Coziim Mekanizmalari

Tarkiye'de basvurulabilecek birkag alternatif ¢ézim ydntemi mevcuttur. Bunlar tahkim, uzlastirma,
arabuluculuk, mahkeme katiliml tahkim, tarafsiz uzman incelemesi, kisa yargilama, mahkeme esasli
tarafsiz 6n degerlendirme ve tahkimle birlikte arabuluculuk usulleridir.

S0z konusu alternatif mekanizmalar ylksek yargi masraflari ve geleneksel yontemlere bagvurulmasinin
neden oldugu prestij kaybi riskini azalttigindan, mdasterinin EVD’yi bu mekanizmalar hakkinda
bilgilendirmesi EVD’leri projeye baslamaya tesvik edecektir.

Catismall modelde taraflarin tutumunun katilasmasi durumu oldukga hizli gergeklesmektedir. O
noktada so6zlesmeye zorunlu bir usul olarak eklenmedikleri halde AUC yontemlerinin kullaniimasi igin
sikhkla ¢ok ge¢ kalinmis olmaktadir. AUC yodntemlerinin kullaniimasi durumunda bile sabitlesmis
duruslar yumusatmak icin fazla ge¢ kalinmis olunabilecektir.

Cekismeli tutumun ortadan kaldiriimasi igin tasarlanmis birkag uyusmazlik ¢6ziim modeli mevcuttur. Bu
modeller kolektif olarak alternatif uyusmazlik ¢6zimu olarak adlandirilir ve mizakere, hikiim vermeye
dayali yargillama, arabuluculuk, uzlastirma, uyusmazlik inceleme kurulu ve kisa yargilamadir.
Tanimlarda birtakim farkhliklar s6z konusu oldugundan, bir Glkede arabuluculuk olarak tanimlanan sey
bir diger Glkede uzlastirma olarak tanimlanabilir ancak farkliliklar esas bakimindan énem tagimaz. Son
olarak, Cevre ve Sehircilik Bakanhigrnin Yiksek Fen Kurulu’ndan bahsedilmesi gerekir. Kamu ihale
sozlesmelerinde Yiksek Fen Kurulu'na teknik meselelere iliskin uyusmazliklarla ilgili yetki verilmigtir.
Cogunlukla mahkemelerde gorus bildirmesi igin Kurul’a danisilir. Bu baglamda, hem dava agma hem
tahkim bundan farkli olarak gekigsmeli yéntemlerdir.

Alternatif yontemlerin hepsi dava acma ve tahkimin adli niteliinden farkli olarak rizaya dayall
yontemlerdir. Ayni zamanda ¢ok tarafli uyusmazliklarin kolaylikla ¢ézimuni de mimkin kilarlar.

Bazi durumlarda, 6rnegin hukuki veya muhendislige iliskin bir agcmaza girildiginde rizaya dayal
yontemler yerine adli ydontemler tercih edilebilmektedir. Ancak bazi bagka durumlarda baglayici ve nihai
karar sagladiklari icin genellikle adli ydntemlere basvurulabilmektedir. Bununla birlikte, taraflar arasinda
muteakip bir uyusmazlik halinde mahkemelerce icra edilebilecek bir ¢dézime varilmasi halinde
arabuluculuk ve uzlagsma yoluyla da benzer sonuglar elde edilmesi mumkuindir. Dava agma veya
tahkim sonuclari s6z konusu oldugunda taraflarin hicbiri “hatali” olduguna hi¢bir zaman ikna
olmayacagindan, “dogru” bir hukuki yanit olmayabilir.

Cogu Ulkede hukukgular tarafindan karmasik uyusmazliklarin ¢ézUmu igin alternatif uyusmazlik
surecleri tesvik edilirken dava agma ve tahkim caydiriimaktadir. Bilhassa imar projelerinin
ingaatlarindan dogan uyusmazliklar alternatif uyusmazlik usulleri i¢in uygundur.

Bir uyusmazligin ¢ézimunde gekismeli tutum benimsenmesi etkili hukuk yollarini geciktirdigi, yasal
masraflari artirdigi ve taraflarin enerjilerini tiketip gelecekte etkin sekilde faaliyet gésterme becerilerini
korelttigi icin 6zellikle karmasik uyusmazliklar s6z konusu oldugunda ters tepmektedir.
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Tahkim

Alternatif uyusmazlik ¢6ziim ydntemi olarak tahkim diinyanin her yerinde kullaniimaktadir. Bu fenomen
pek ¢ok farkli yargilama tlrtinl beraberinde getirmektedir. Usullere iliskin kurallar zaman zaman kati ve
yaziliyken zaman zaman da kafa karisikhidi ve yanlis anlamalar ortaya cikabilmektedir. Tahkim en
yaygin kullanilan baglayici alternatif uyusmazlik prosediri oldugundan, iki ana tahkim tirl olan
kurumsal ve ad hoc tahkim arasindaki farka iligkin birka¢ sey sdylenmesi gerekir.

Kurumsal tahkimde taraflar kendi tahkim kurallari dogrultusunda tahkim surecini yonetmek Uzere bir
kurum belirleyebilirler. Diinyanin her yerinde bu tirden ¢ok sayida kurum mevcuttur.

Bundan farkli olarak, ad hoc tahkim taraflarin hakem(ler)i, kurallari ve usulleri segmelerini gerektirir.
Gerekli hallerde taraflar adli amirlik olarak bir tahkim kurulu belirleyip kurallarin, taraflarin s6z konusu
kurumun dava yonetiminden gekilmesini mimkin kilmasi durumunda kurumun tahkim kurallarini
benimseyebilirler. Taraflar ayrica i¢ ve uluslararasi uyusmazliklar icin UNCITRAL ad hoc kurallarini
benimseyebilirler.

Tablo 3: Kurumsal Tahkim

Avantajlar Dezavantajlar
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Tablo 4: Ad Hoc Tahkim

Avantajlar Dezavantajlar

EPS’ler misterinin ¢iktigi ihalelerde ekonomik bakimdan en avantajli (6rnegin maksimum Net Bugiinki
Deger) teklifi sunan EVD’lere verilmektedir. ihale misteri ve EVD’nin birbirlerini tanimalarinin ilk
asamasidir. Misterinin tedarik asamasinda EVD'’yi s6zlesmeye dahil etmeyi tasarladigi uyusmazlik
¢dziim mekanizmasinin tahkim olduguyla ilgili bilgilendirmesi gerekir. ileride daha ayrintih sekilde
irdelenecegi lizere, tahkimin EPS’lerin taraflari tarafindan kullanilabilecek en etkili uyusmazlik ¢6ziim
yontemi oldugu ifade edilebilir. Ayrica, KiK ve tedarik prosediiriiniin yatirmci dostu olmasi gerekmekte,
yatinmcilar mahkemelerden farkl olarak yikli Gcretler ve uzun sireler anlamina gelmeyen bir alternatif
uyusmazlik mekanizmasini tercih etmektedir.

Dahasi, EPS’ler istanbul Tahkim Merkezi (ISTAC) gibi kurumlarin kurallarini tamamen kapsayacak
sekilde hazirlanacaktir. Bu sayede hem miusterilere hem EVD’lere uyusmazliklarin yerel kaynaklar
kullanilarak yerel uzmanlar tarafindan ¢ozilecegdi teminati verilmis olacaktir ki bu uluslararasi tahkime
kiyasla maliyet bakimindan daha etkindir.

ISTAC

istanbul Tahkim Merkezi (“ISTAC”) hem uluslararasi hem yurt ici taraflar icin uyusmaziik ¢ézim
hizmetleri sunan badimsiz, tarafsiz ve yansiz bir kurumdur. ISTAC'In uyusmazlik ¢6zim hizmetleri
Uyelik zorunlulugu olmaksizin bitin sézlesme taraflarina agiktir.

Merkez'in modern kurumsal kurallari géz o6ninde bulundurarak hazirladigi ISTAC Tahkim ve
Arabuluculuk Kurallari 26 Ekim 2015 tarihinde yururlige girmistir. Yenilikci ve etkin maddeler barindiran
Kurallar, tahkim ve arabuluculuk yargilamalarinin giincel ihtiyaglarina karsilik vermektedir. ISTAC
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tahkim baglaminda Seri Tahkim, Acil Durum Hakemi ve ad hoc prosedirlerde hakem atamasi gibi
hizmetler sunmaktadir. ISTAC hakem kararlari baglayicidir ve baska yargilarda icraya tabidir.

Tarkiye’nin cografi konumu g6z éninde bulundurularak ISTAC’In Avrupa, Asya ve Orta Dogu Ulkeleri
arasindaki ticari uyusmazliklarin ¢éziimiinde uluslararasi bir merkez haline gelmesi hedeflenmektedir.
ISTAC tahkim veya arabuluculuk sureglerine basvurmak isteyen taraflarin sézlegsmelerinde buna uygun
bir sart bulunmasi tesvik edilmektedir.

ISTA

54 tahkim hukukgusu ve uzman tarafindan 27 Kasim 2015 tarihinde resmi olarak kurulan istanbul
Tahkim Dernegi (“ISTA”) Tiirkiye’de tahkim hukuku alanina yogunlasan bir sivil toplum kurulusudur.

ISTA, istanbul ve Tirkiye’de kurulmus veya kurulacak tahkim merkezlerine ulusal ve uluslararasi
taninirlik kazandirilmasi ve tahkim alaninda uzmanlasmanin saglanmasi amaciyla kurulmustur.

ISTA'nin  hedefi hakemlik, tanitim ve bilgi yayilimi alanlarinda kurulan (¢ komisyonun
koordinasyonunda kapsamli bir faaliyet gercevesi gelistirmektir.

Adim Adim Tahkim Kilavuzu

Turk hukukunda tahkim 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu® ve 5718 sayili Milletlerarasi Ozel
Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanunla'! dizenlenmistir. Alternatif uyusmazlik ¢ézimi olarak
tahkim, ad hoc veya kurumsal olabilmektedir.

Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina lliskin Teblig ile bir érnek sdzlesme temin edilmistir. Ornek
sdzlesmede ayrintili bir uyusmazlik ¢6zim klozu (Madde 25) bulunmaktadir ve s6z konusu kloz, taraflar
arasindaki iyi niyet gérismelerinin ardindan meselenin mahkeme secenedi taraflar i¢in halen mevcut
olmakla birlikte tahkime tasinabilecegini éngérmektedir. Ornek sdzlesmede tahkim yargilamalarin
gerceklestirecek kurum ISTAC olarak belirlenmistir. Bu baglamda, asagida ISTAC binyesinde tahkime
iliskin asama asama bir kilavuz temin edilmigtir.

i. Oncelikle, gegerli bir tahkim klozunun mevcut olmasi gerekmektedir. Sartta tahkimin
uygulanacak alternatif uyusmazlik mekanizmasi, ISTAC'In ise tahkim yargilamalarini
gerceklestirecek kurum olarak tanimlanmig olmalidir.

. Tahkim klozunda tahkimin yeri, kullanilacak dil ve yargi hakkinda ayrintili bilgi verilebilir.
Ornegin, érnek sdzlesmenin 25. Maddesi tahkim yerinin istanbul, Tirkiye; tahkim dilinin ise
Tirkge oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, tahkimde istanbul Tahkim Merkezi'nin Tahkim
Kurallari tatbik edilir ve tahkim yargilamasi, kanunlarin ihtilafi ilkesine bagvurulmaksizin her
bakimdan Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari ve maddi hukuk kurallari ¢ercevesinde yurutilir ve
sonuglandirilir.

iii. Hakem sayisinin ve hakemlerin nasil atanacaklarinin belirlenmesi gerekmektedir. Ornek
s6zlesmenin 25. Maddesine goére, tahkim yargilamalari G¢ hakem tarafindan gergeklestirilecek,
taraflardan her birinin birer hakem se¢me hakki olacak, tg¢lnci hakemi ISTAC tarafindan
onaylanmasi gereken secilen hakemler belirleyecek ve bu iki hakemin 30 gun igerisinde
misterek kararla (iglincii hakeme karar verememesi durumunda Ugiincii hakem istanbul
Tahkim Merkezi tarafindan atanacaktir.

Etkili bir tahkim klozu yurarlikte oldugunda tahkim yargilamalari baslayabilir. Bir uyusmazlik ortaya
ciktiginda asagidaki adimlarin atilmasi gerekmektedir:

194 Subat 2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
1112 Aralik 2007 tarihli ve 26728 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Vi.

Vii.

viii.

Tahkim yargilamalarini baglatmak isteyen taraf ISTAC Tahkim Kurallarinin 7.1. Maddesi
uyarinca ISTAC Sekretaryasina tahkim talebinde bulunur. Sekretarya, talebin alindigini ve
alinig tarihini taraflara teblig eder. Tahkim talebinde asagdidaki hususlar yer alir:

e Taraflarin ve varsa vekillerinin adi soyadi, unvani, adresleri, telefon ve faks numaralari
ve e-posta adresleri;

¢ Uyusmazlidin konusu, nitelik ve 6zelliklerine iliskin 6zet agiklamalari;

e Davacinin talebinin dayanagini teskil eden vakialar hakkinda genel bilgi;

e Talep sonucu ile birlikte miktari belirli olan taleplerin tutarlari ve deger tayini mimkudn
olmayan hallerde bu taleplerin yaklasik parasal degerleri;

e Tahkim anlagsmasi ve gerekli gorulen diger belgelerin birer nishasi;

e Hakemlerin sayisi ve segilmesi, tahkim vyeri, tahkim dili, uygulanacak hukuk
hakkindaki beyanlar.

Davaci, Tahkim Talebi ile birlikte, talepte bulundugu tarihte yirirliikte olan istanbul Tahkim
Merkezi Masraflar ve Ucretler Tarifesi Hakkinda Kurallar (Ek-3) uyarinca basvuru harcini yatirir.

(Tahkim Talebi ve gerekli basvuru harcinin Sekretarya tarafindan alindigi tarihte dava agiimis
sayllir.)

(Bu ISTAC Tahkim Kurallari uyarinca tahkime bagvurmak isteyen taraf, Tahkim Talebi yerine
dogrudan dava dilekgesini Sekretarya’ya sunarak tahkim yargilamasina baslayabilir.
Davacinin, dava dilekgesi ile tahkime baglamasi halinde, 30 glinlik stire igerisinde davali cevap
dilekgesi sunabilecegi gibi, sadece Tahkim Talebine Cevap vermeyi de tercih edebilir.)

Davali, Tahkim Talebinin kendisine tebliginden itibaren 30 gln iginde Tahkim Talebi'ne Cevap
dilekgesini Sekretarya’ya sunar.

Tahkim Talebi’ne Cevap dilekgesi icerisinde, asagidaki hususlar yer alir:

e Taraflarin ve varsa vekillerinin ad1 soyadi, unvani, adresleri, telefon ve faks numaralari
ve e-posta adresleri;

e Uyusmazligin niteligi, 6zellikleri, dayanaklari ve davacinin Tahkim Talebinde belirttigi
vakialara iligkin agiklamalari;

e Davacinin talep veya taleplerine cevabi;

e Tahkim anlagmasinin varligi, gecerliligi ya da icerigine iliskin her tarld iddia, savunma
ve itiraz;

e Hakemlerin sayisi ve secilmesi, tahkim yeri, tahkim dili, uygulanacak hukuk
hakkindaki beyanlar.

(Davali, tahkime katilmaz; tahkim yoluna itiraz eder veya Tahkim Talebine Cevap sunmazsa,
ISTAC Tahkim Kurallari uyarinca tahkim yargilamasi devam eder.)

Davali, Tahkim Talebi'ne Cevap dilekgesiyle kargli davasini agabilir. Kargl davada davaya
sebep olan uyusmazhgin nitelik ve 6zellikleri ise dava talebinin tutari belirtiimelidir. Davali, karsi
davasini agtigi tarihte yirirliikte olan istanbul Tahkim Merkezi’nin Masraflar ve Ucretler Tarifesi
Hakkindaki Kurallari (Ek-3) uyarinca basvuru harcini yatirir. Davaci, Tahkim Talebi’ne Cevap
dilekgesinin kendisine tebliginden itibaren 30 gun igerisinde karsi davaya cevabini sunar.

Ornek sdzlesmenin 25. Maddesi (iii) paragrafta agiklanan ydéntemde (i¢ hakemin segilmesini
sart kosmaktadir. Taraflar sectikleri hakemleri Tahkim Taleplerinde ve Tahkim Talebi’ne Cevap
dilekgelerinde belirlerler. Bunu yapmamalari halinde ilk iki hakem ISTAC Divaninca belirlenir.
Sonrasinda segilen iki hakemin tglinci hakemi segmeleri gerekir. Segilen iki hakemin Uginci
hakemde hemfikir olamamalari halinde Ugiinci hakemi Divan belirler. Bdylelikle, taraflar
arasindaki uyusmazhgin ¢dézimu icin Hakem Kurulu olusturulmus olur.
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Xi.

Xii.

Xiii.

Hakem kurulu, Tahkim Talebi ve Tahkim Talebi’'ne Cevap dilekgelerinin karsilikh teblig ve
tebellig edilmesinin ardindan Hakem Kurulu bir gorev belgesi hazirlar. Gérev belgesinin her iki
tarafin yani sira Hakem Kurulunca imzalanmasi ve davanin Hakem Kuruluna devrinden itibaren
30 gin icerisinde Sekretarya’ya sunulmasi gerekmektedir. Gorev belgesinde, asagidaki
hususlar yer alir:

e Taraflarin ve varsa vekillerinin adi soyadi, unvani, adresleri, telefon ve faks numaralari
ve e-posta adresleri;

e Hakem veya hakemlerin adi soyadi, adresleri, telefon ve faks numaralari ile
elektronik posta adresleri;

e Tahkim sirasinda bildirim ve tebligatlar icin gecerli olan adresler;

e Taraflarin iddia ve savunmalarinin 6zeti ve talep sonuglari ile birlikte deder tayini
muUmkin olan hallerde taleplerin miktari ve deger tayini mimkiin olmayan hallerde bu
taleplerin yaklasik parasal degeri;

e Hakem Kurulu uygun gérdiglu takdirde karara baglanacak uyusmazlik konularinin
listesi;

e Tahkim yeri;

e Tahkim dili veya dilleri;

e Uygulanacak usul kurallari; ve

e Hakem Kuruluna hakkaniyet ve nefasete gore karar verebilecegine dair verilen yetki.

Hakem kurulu bir zaman cizelgesi hazirlayip Sekretarya’ya ve taraflara gonderir. Zaman gizgisi
dilekgelerin verilme tarihini, durugsma tarihini ve Hakem Kurulunun uygun gérdigu diger usuli
islemlerin tarihini belirler. Hakem Kurulu uygun gérdigu hallerde taraflarin da gorislerini alarak
zaman gizelgesinde degisiklik yapabilir.

Zaman gizelgesinin sunulmasinin ardindan usul baglar. Usul sirasinda Hakem Kurulu taraflari,
temsilcilerini, taraflarca atanan uzmanlari ve Hakem Kurulunun atayabilecegdi bilirkisileri
dinlemek Gzere durusma talebinde bulunabilir. Durusmalar sirasinda taraflar ve Hakem Kurulu
uzmanlara soru yéneltebilir. Ayrica, Hakem Kurulu taraflardan ek dokimanlar sunmalarini
isteyebilir. Taraflar zaman cizelgesine gdre dilekgelerini sunarlar.

Hakem Kurulu goérev belgesinin onaylandidinin Sekretarya tarafindan Hakem Kuruluna
bildirilmesinden itibaren 6 ay icerisinde karar verir. Karar oycoklugu ile veya Hakem Kurulu
baskani tarafindan verilir. Tahkim siresi taraflarin anlagsmalari ile, taraflar anlasamadiklari
takdirde Hakem Kurulunun talebi tGzerine ya da gerekli gérilen hallerde re’sen Divan tarafindan
uzatilabilir.

Kararda su hususlar yer alir:

e Taraflarin ve varsa temsilci ile vekillerinin ad ve soyadlari, unvanlari ve adresleri;
e Kararin gerekgesi;

e HuUkim sonucu;

e Yargilama masraflarina iliskin hikidm;

e Tahkim yeri ve kararin tarihi;

e Karari veren hakem veya hakemlerin ad ve soyadlari ve imzalari.

(Hakem Kurulu kismi karar verebilir.)

Hakem Kurulu kararini Sekretarya’ya tevdi eder. Hakem kararinda, yargilama masraflari ile bu
masraflarin hangi taraf¢ca karsilanacagdi veya taraflar arasinda hangi oranda paylasilacagi
gosterilir. Tahkim masraflarinin tamaminin, taraflar veya taraflardan biri tarafindan 6denmesi
kosuluyla Sekretarya, imzalanmis karari taraflara teblig eder. Karar nihai nitelik tagimaktadir ve
bitun taraflar igin baglayicidir.
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x

iv. Taraflardan biri, kararin tebliginden itibaren 30 gun igerisinde Sekretarya’ya basvurarak hakem
kararinin yorumlanmasini veya karardaki hesap ve yazim hatalarinin dizeltimesini talep
edebilir. Taraflardan her biri, kararin kendilerine tebliginden 30 gun icerisinde yargilama
sirasinda ileri strilmis olmasina ragmen karara baglanmamis talep sonuglari i¢in tamamlayici
hakem karari verilmesi talebiyle Sekretarya’ya basvurabilir. Sekretarya Hakem Kurulu ile karsi
tarafa bu basvuruyu bildirir. Hakem kurulu goérisini bildirmesi igin karsi tarafa 30 gini
asmayacak bir siire verir. Bu sirenin bitiminden sonra en ge¢ 30 gln igerisinde Hakem Kurulu
kararin duzeltimesi veya yorumlanmasi veya tamamlanmasi hakkindaki kararini verir.
Duzeltme, yorum ve tamamlama kararlari hakem kararinin eki olarak dizenlenir ve kararin
ayrilmaz pargasini teskil eder.

XV. Olasi duzeltme, yorum ve tamamlamalarin ardindan varilan karar nihai nitelik tagimaktadir ve
butiin taraflar igin baglayicidir. Nihai kararin bedeli kaybeden tarafga 6denir. Kaybeden tarafin
bu bedeli 6dememesi halinde kazanan taraf davayi mahkemeye tasiyip hakem kararini icra
ettirebilir.

Tablo 5: Tahkimde is ve Usul Akisi
Tahkimde Is ve Usul Akisi

0&D Uyusmaziiklarinda izlenecek Adimiar

Yirirlilkte olan Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iligkin Tebligde EPS’lerden dogan, 6zellikle de
tasarruf raporuna iligkin uyusmazliklarin taraflarin karari dogrultusunda tahkimle ¢oézilecedi sart
kosulmus olsa da atanmis bir O&D uzmaninin denetleyecegi bir dostane ¢éziim ydntemi ortaya
koyulmustur.

Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iliskin Tebligin 12.5. Maddesi uyarinca misteri ve EVD’nin tasarruf
raporunda anlasmaya varamamalari halinde EVD, bir {iclinci taraf O&D uzmaninin atanmasini talep
edebilir. Uzmanin her iki tarafin mutabakatiyla ve ETKB tarafindan yayinlanan O&D uzmanlari
listesinden segilerek atanmasi gerekmektedir. Uglinclii taraf O&D uzmani meseleyi ¢ézmekle
g6revlendirilir.

Uygulama kontrol komisyonu, idare tarafindan, uygulama déneminde ve izleme déneminde yapilacak
is ve islemlerin s6zlesmeye uygun olarak yapilip yapiimadiginin kontrol edilmesi amaciyla isin
mahiyetine gére en az 3 miihendisten (makine, elektrik veya insaat muhendisi) olusan komisyondur.
Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iliskin Tebligin 12.5. Maddesi uyarinca, EVD msteriyle tasarruf
raporuna iliskin mutabakata varamamasi halinde tgiinci taraf O&D uzmaninin atanmasi igin uygulama
kontrol komisyonuna basvurabilir. Bu durumda taraflar EVD’nin komisyona bagvurmasindan itibaren 10
guin igerisinde ETKB’nin yayinladidi listeden her iki tarafin uygun buldugu bir Giglincii taraf O&D uzmani
secgerler. Uzmanin se¢ilmesinin ardindan uzman inceleme ve goéris raporu hazirlar.

idare ve yiiklenici gérevlendirilen O&D uzmanina gerekli cihaz, bilgi ve belgeleri temin eder ve yerinde
inceleme icin gerekli kolayh@i saglar. idare, yiiklenici ve O&D uzmani, gerekli bilgi ve belgelerin temin
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edildigini tutanak altina alir. O&D uzmani tasarruf dogrulama raporundaki uygun bulunmayan
hususlarin (veriler, hesaplar ve benzeri) dogrulugunu kontrol eder, gerekli galismalari yapar. O&D
uzmani, tutanagin imza tarihinden itibaren 30 gin igerisinde tasarruf dogrulama raporuna dair gorus
raporunu hazirlayarak idareye ve yikleniciye sunar. Olglim belirsizligi, kalibrasyon, metodoloji ve
benzeri teknik hususlara dair yiklenici ve idare, TURKAK, TSE, TUBITAK veya Universitelerin ilgili
fakultelerinden de goris alabilir. Taraflar, alinan gorusler gergevesinde nihai degerlendirmelerini
yaparak tasarruf dogrulama raporu ve tasarruf miktari Gzerinde uzlasmak Uzere azami 6zen ve gayreti
gOsterir.

Yukaridaki paragrafta gérildugl lzere, taraflar yalnizca Kamuda EPS’lerin Uygulanmasina iligkin
Tebligin 12.6. Maddesi uyarinca gayret gostermekle yukimlidir. Dolayisiyla, uyusmazigin O&D
uzmani araciligiyla ¢ézilememesi halinde taraflardan herhangi biri davayi asagida agiklanan sekilde
tahkime tasiyabilir.

Tablo 6: Uyusmazhik Onleme Mekanizmalari

Uyusmazlik Onleme Mekanizmalari

Tablo 7: Uyusmazlik C6ziim Mekanizmalari

Uyusmazlik C6ziim Mekanizmalan
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4 Ornek Uyusmazlik Coziim Klozlari

Bu bélimde hem tek (yani tahkim) hem de ¢ok asamali uyusmazlik ¢éziim proseddurleri ele alinacaktir.
ISTAC, TOBB ve SCC klozlar tek asamali uyusmazlik ¢ézim usullerini teskil ederken diger usullere
arabuluculuk, Uyusmazlik C6zim Kurulu ve mahkeme ve tahkim 6ncesi tarafsiz uzman incelemesi
dahildir. Kurumsal tahkim, usulleri belirleyen kurallara iliskin daha fazla netlige sahip oldugundan ve bu
bakimdan daha yatirrmci dostu oldugundan, bitin tahkim klozlar ayni zamanda kurumsal tahkim
ornekleridir.

ik tahkim klozu érneginde, burada verilen biitiin alternatif uyusmazlik ¢dziim mekanizmalarinda gériis
beyan edenin secimi taraflara birakiimisken arabuluculardan hukuk alaninda 15 senelik deneyim
istenmektedir. Mevcut proje Turkiye’deki kamu binalarina odaklandiindan, yargilama yeri olarak
Turkiye secilmis ve yargilamalar sirasinda kullanilacak dilin Turkge olmasina karar verilmistir.

Asagida verilen uyusmazlik ¢ézim klozlari yerel ve uluslararasi uyusmazlik ¢éziim mekanizmalarinin
bir karisimi niteligindedir. Taraflarin en pratik ve en etkili addettikleri kloza karar vermeleri ve bu klozu
s6zlesmenin Uyusmazlik C6zimu Bolimine eklemeleri gerekmektedir. Her ¢dézimun kendi avantajlari
mevcuttur. Uyusmazhigin yerel olarak ¢dzilmesini tercih eden taraflar ISTA, ISTAC ve TOBB klozlarini
tercih edebilirken uluslararasi bir ortamdan istifade etmek isteyen taraflar ICC ve SCC'yi segebilirler.

Arabuluculukla Birlikte Tiirk Mahkemelerine iliskin Uyusmazlik G6ziim Klozu Ornegi

Cok katmanli bir uyusmazlik ¢d6ziim klozunun hazirlanmasi ve EPS’lerden dodabilecek muhtemel
uyusmazliklarin ¢ézimu igin Turk mahkemelerinin yetkilendiriimesi, uyusmazlik ¢ézim streclerinde
etkinligi saglamanin muhtemel bir yolu olabilir. Bu baglamda, ilgili uyusmazlik ¢6zim klozuna
arabuluculuk gibi belirli 6n gerekli mekanizmalarin dahil edilmesi, sézlesmeden dogan iligkinin EPS’nin
icrasi boyunca idame ettiriimesi acgisindan da faydali olacaktir.

Bu dogrultuda taslagi ¢ikarilan 6érnek uyusmazlik ¢ézim klozu su sekildedir:

Taraflar isbu S6zlesmede sart kosulan hizmetlerin tamamlanmasindan sonrasi da dahil olmak
lizere herhangi tirden bir uyusmazlik durumunda hiir arabuluculuk stireci ydritmeyi kabul
ederler. Arabuluculuk streci, arabuluculuk taraflarindan birinin yazili talebinden itibaren 15 giin
icerisinde baglatilir.

Taraflardan her birinin bir arabulucu tayin etme hakki vardir. Secilecek arabulucularin en az
15 senelik profesyonel deneyimi bulunan nitelikli hukukgular olmalari gerekmektedir. Ardindan
s6z konusu iki arabulucu kurula baskanlik edecek (ligiincii arabulucuyu secgecektir. Bununla
birlikte, taraflarin karsilikli mutabakatiyla (¢ degil, tek bir arabulucu da segilebilir.

Arabulucular taraflarin temsilcilerini, meselenin profesyonel uzmanlik alanlarina tekabdil
etmemesi halinde harici uzmanlari sézlli durusmada dinleyeceklerdir. Arabulucular bu
durusmalarin sonunda takdir yetkilerine dayanarak ve yasalarla uyumlu sekilde arabuluculuk
usuliine karar vereceklerdir.

Arabulucularin taraflar arasinda dostane ¢b6ziim saglanmasi igin ¢alismalari gerekmektedir.
Dostane bir ¢6ziim saglanamamasi durumunda arabulucular yazili ve her haliikarda kisaca
gerekgelendiriimis bir arabuluculuk teklifi sunarlar. Taraflar teklifi kabul etmeleri halinde bunu
teklifin teblig edilmesinden itibaren bir hafta icerisinde arabuluculara bildirirler. Arabuluculuk
teklifi her iki tarafca yazili olarak kabul edildikten sonra derhal taraflar arasinda anlasmaya
varilmig sayilir.

Taraflar mukaddem arabuluculuk usulli olmaksizin yetkili Tirk mahkemelerine gidemez
ve/veya sbézlesmeyi feshedemezler. Arabuluculuk usuliiniin sonucundan bagimsiz olarak her
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iki taraf her kogulda arabulucularin ve uzmanlarin veya goris talep ettikleri yetkin kigilerin
masraflarini yari yariya (stlenir.

Taraflardan birinin arabuluculuk teklifini kabul etmemesi halinde arabulucular her iki tarafa da
yazili olarak arabuluculugun basarisiz oldugunu teblig ederler. Arabulucularin arabuluculuk
usuliintin basarisiz oldugunu tespit etmelerinin ardindan taraflardan biri yasal slreci
basglatabilir. Istenilen zamanda acil adli yargilama gerceklestiriimesi ihtimali bu klozdan
etkilenmez.

isbu Sézlesme ve eklerinden dogan biitiin uyusmazliklarin ve ayni zamanda bunlara dayanan
miiteakip iddialarin miinhasir yargi yeri Tiirkiye [istanbul Caglayan] Adliyesidir. Isbu Anlasma,
Tiirkiye Cumhuriyeti yasalari geregince icra ve tefsir edilecektir.

Kurumsal Tahkime lliskin Uyusmazhik G6ziim Klozu Ornegi

Alternatif uyusmazlik ¢ézim yontemleri bakimindan, EPS’ler kapsaminda kurumsal tahkim klozlarinin
tatbik edilmesi mimkuindir. Bu baglamda, taraflar hem yerel tahkim kurumlarina hem de uluslararasi
tahkim kurumlarina bagvurabilirler.

Taraflarin alternatif uyusmazlik ¢6zim ydntemi olarak yerel kurumsal tahkimi tercih ettikleri durumlarda
ISTAC ve TOBB basta olmak Uizere gesitli segcenekler mevcuttur.

Cogu tahkim kurumu gibi ISTAC ve TOBB da taraflarin ilgili kurumun kurallari dogrultusunda ilgili tahkim
yargilamasini baglatmalari i¢in kendi 6rnek tahkim klozlarina bagvurmaktadir. Bu baglamda, taraflar
asagida verilen 6rnek yerel kurumsal tahkim klozlarina basvurabilirler:

ISTAC:

Bu sézlesmeden kaynaklanan veya bu sézlesmeyle ilgili biitiin uyusmazliklar, istanbul Tahkim
Merkezi Tahkim Kurallari uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla ¢6ziimlenecektir.

Acil Durum Hakemine lliskin Kurallar uygulanmaz. Tahkim yeri [stanbul, Ttirkiye'dir. Tahkim dili
Tiirkgedir. Hakem sayisi (¢ (3) olacaktir. Taraflardan her biri bir hakem segecek, segilen
hakemler de (giincii hakemi segecektir. Uyusmazligin esasi igcin gegerli olan yasa, Tiirkiye
Cumhuriyeti yasasi olacaktir.

TOBB:

Bu s6zlesmeden kaynaklanan veya bu s6zlesmeyle ilgili bitiin uyusmazliklar, Tiirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi Tahkim Kurallari uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla ¢éziimlenecektir.

Tahkim yeri istanbul, Tiirkiye'dir. Tahkim dili Tiirkgedir. Hakem sayisi ii¢ (3) olacaktir.
Taraflardan her biri bir hakem sececek, secilen hakemler de (i¢lincii hakemi sececektir. Secilen
iki hakemin (glinclii hakemi se¢cememeleri durumunda (glincii hakem TOBB Tahkim Divani
tarafindan secilecektir. Uyusmazligin esasi i¢in gegerli olan yasa, Tiirkive Cumhuriyeti yasasi
olacaktir.

Bundan farkli olarak, taraflarin meseleleri iyi bilinen uluslararasi tahkim kurumlarina tasimalari da
oldukga yaygin bir uygulamadir. Bu baglamda, 6rnek tahkim klozlarini iceren alternatif bir uyusmazhk
¢6zum yontemi de ilgili taraflarca kullanilip icra ettirilebilir:

Gerekli hallerde ICC Uyusmazlik Céziim Kurulu ve ardindan ICC tahkimi:

Taraflar burada atif yoluyla dahil edilen Milletlerarasi Ticaret Odasi Uyusmazlik Céziim Kurulu
Kurallari (“Kurallar)” geregince bir Uyusmazlik Co6zim Kurulu (“‘UCK”) olusturmayi kabul
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ederler. UCK’nin bu Sézlesmede tayin edilen veya Kurallara uygun olarak tayin edilen (i¢ liyesi
olacaktir.

Bu s6zlegsmeden kaynaklanan veya bu s6zlesmeyle ilgili biitiin uyusmazliklar ilk olarak Kurallar
geredince UCK’ya tasinacaktir. UCK herhangi bir uyusmazlik icin Kurallar geregince bir Karar
verecektir.

Taraflardan herhangi birinin, Kurallar mucibince bbyle yapmasi gerektigi halde Karara riayet
etmemesi halinde diger Taraf riayet etmemenin kendisini, 6nce UCK’ya tasimak zorunlulugu
olmaksizin Milletlerarasi Ticaret Odasi Tahkim Kurallari kapsaminda séz konusu Tahkim
Kurallarina uygun olarak tayin edilmis bir veya daha fazla hakemin bulunacagi tahkime
tasiyabilir. Kurallar mucibince béyle yapmasi gerektigi halde Karara riayet etmeyen Taraf,
Karara gecikmesiz riayet etmemesinin savunmasi olarak Kararin esasina iliskin herhangi bir
tartisma ortaya atamaz.

Taraflardan herhangi birinin Kurallarda temin edildigi lizere diger Tarafa ve UCK’ya Karara
iliskin memnuniyetsizligini yazili olarak bildirmesi veya UCK’nin Karari Kurallarda belirtilen stire
siniri igerisinde vermemesi veya UCK’nin Kararin veriimesinden &énce Kurallara istinaden
dagilmasi halinde uyusmazlik nihai olarak Milletlerarasi Ticaret Odasi Tahkim Kurallarina gére,
s6z konusu Tahkim Kurallari geregince tayin edilmis bir veya daha fazla hakem tarafindan
¢6ziimlenecektir.

Stockholm Ticaret Odasr (SCC) Tahkim Enstitiisii:

Bu sézlesmeden kaynaklanan, bu sézlesmeyle ilgili veya bu sézlesmenin ihlali, feshi ya da
gecersiz kilinmasindan kaynaklanan biitiin uyusmazlik, ihtilaf veya iddialar Stockholm Ticaret
Odasi Tahkim Enstitiisii Tahkim Kurallari dogrultusunda nihai olarak tahkim yoluyla
¢6zlimlenecektir.

Hakem kurulu (i hakemden olusacaktir. Tahkim yeri Istanbul, Tiirkiye'dir. Tahkim
yargilamalarinda kullanilacak dil Tlrkgedir. Bu sézlesme Tiirkiye Cumhuriyeti maddi
hukukunca ¢bziimlenecektir.

Butlin uyusmazlhk ¢6zim klozlari s6z konusu oldugunda gecerli oldugu Uzere, tahkim klozlarinin da
deger temelli yaklasimla hazirlanabileceginin altinin gizilmesi gerekir.

Stockholm Ticaret Odasi Tahkim Enstitiisii

Deger Temelli Tahkim Klozu:

Bu sézlesmeden kaynaklanan, bu sézlesmeyle ilgili veya bu sézlesmenin ihlali, feshi ya da
gecersiz kilinmasindan kaynaklanan bdtiin uyusmazlik, ihtilaf veya iddialar nihai olarak
Stockholm Ticaret Odasi Tahkim Enstitiisiince tatbik edilecek tahkim yoluyla ¢6ziimlenecektir.

Uyusmazliga konu meblagin 100.000 avroyu agsmadigi hallerde Seri Tahkim Kurallari gegerli
olacaktir. Uyusmazliga konu meblagin 100.000 avroyu astigi hallerde Tahkim Kurallari gecerli
olacaktir. Uyusmazliga konu meblagin 100.000 avroyu astigi ancak 1.000.000 avroyu agsmadigi
hallerde Hakem Kurulu tek hakemden olusacaktir. Uyusmazliga konu meblagin 1.000.000
avroyu astigi hallerde Hakem Kurulu (¢ hakemden olusacaktir. Uyusmazliga konu meblaga
Tahkim Talebinde ifade edilen iddia ile Tahkim Talebine Cevapta ifade edilen karsi iddia
dabhildir.
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Tarafsiz Uzman incelemesine iligkin Uyugmazlik Géziim Klozu Ornegi:

EPS projelerinin teknik niteligi nedeniyle taraflar meseleyi degerlendirmesi ve karar almasi i¢in hukuk
egitimi almig bir hakemden ziyade fen bilimleri egitimi almig bir teknik uzman tayin etmeyi tercih
edebilirler. Tarafsiz uzmanlar durum bagka tirli olsaydi karmasik hukuki meselelere donlsebilecek
teknik ihtilaflari ¢6zmenin hizl bir yoludur. Ayrica, tarafsiz uzmanlar zaman bakimindan etkindir ve
mevcut uyusmazhgr ¢ézmek icin teknik deneyimlerini isin igine katarlar ki bu ayni zamanda maliyet
bakimindan da etkin bir ydntemdir.

Bu baglamda, tarafsiz uzman incelemesi modelini alternatif uyusmazlik ¢déziim yéntemi olarak sart
kosan taslak 6rnek kloz su sekildedir:

isbu Sézlesmenin performansindan kaynakli olarak veya isbu Sézlesmeyle iliskili olarak
herhangi bir Uyusmazlik yasanmasi durumunda Taraflarin ilk olarak Uyusmazligin ortaya
ciktigi tarihten itibaren 30 gin igerisinde Uyusmazligi ¢bzmeye gayret etmek lizere
yetkilendirilmis kigiler araciligiyla iyi niyet gériismelerinde bulunmalari gerekmektedir.

Uyusmazhigin bahsi gegen 30 glinliik slire igerisinde iyi niyet gériismeleriyle ¢ézlilememesi
halinde Taraflarin Uyusmazligi bir uzmana (“Uzman’) yénlendirmeleri gerekmektedir. Uzman
ETKB tarafindan elenerek belirlenen uzmanlarin listesinin yer aldigi ETKB internet sitesindeki
uzman listesinden secilecek ve Uzmanin tayin edilmesine iliskin kosullarda Uzmanin tayin
edilmesinden itibaren 21 giin igerisinde kararini vermesi sarti bulunacaktir. Uzman hakem
degil, uzman islevi gérecek ve Taraflar, Uzmana, Uyusmazliga iliskin karar almak (izere Uzman
tarafindan talep edilecek blitiin yardimi, dokiimanlari ve bilgiyi temin etmeyi kabul edeceklerdir.
Uzmanin karari nihai nitelik tasimaktadir ve Taraflar igcin baglayicidir. Her iki taraf da lizerine
diusen masraflari karsilayacak ve Uzmanin masraf ve harcamalari Taraflarca esit sekilde
karsilanacaktir.

Yukarida ifade edilen unsurlara ragmen, Taraflardan biri diledigi zaman aciliyet gerekcgesiyle
ictinap veya baska bir hakkaniyetli hukuk yolu igin yetkin yargi mahkemesine basvurabilir.
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