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T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI





MILLÎ ENERJI VE 
MADEN STRATEJILERIMIZLE
GÜÇLÜ TÜRKIYE…





HERKES ULUSAL GÖREVINI VE SORUMLULUĞUNU BILMELI, 
MEMLEKET MESELELERI ÜZERINDE O DÜŞÜNCEYLE, 

DÜŞÜNÜP ÇALIŞMAYI GÖREV EDINMELIDIR.

GAZİ MUSTAFA KEMAL ATATÜRK





BİZ BÜYÜK VE GÜÇLÜ TÜRKİYE YOLUNDA YÜRÜMEYE 
DEVAM EDECEĞİZ. HEDEFLERİMİZE ULAŞMAK İÇİN DAHA 

ÇOK ÇALIŞACAK, DAHA ÇOK YATIRIM YAPACAK, DAHA ÇOK 
ÜRETECEK, DAHA ÇOK İSTİHDAM SAĞLAYACAK, 

DAHA ÇOK İHRAÇ EDECEK, VELHASIL DAHA 
BÜYÜK ADIMLAR ATACAĞIZ.

TÜRKİYE CUMHURİYETİ CUMHURBAŞKANI

RECEP TAYYİP ERDOĞAN





FATIH DÖNMEZ
Bakan

Enerji, toplumun refah seviyesine doğrudan etki eden, ülkelerin kalkınması için önemli bir unsurdur. Ülkeler için 
güvenli, yeterli miktarda, katlanılabilir maliyetli ve temiz enerji arzı sağlamak, ekonomik ve sosyal hayatın temel 
meseleleri arasında yerini almaktadır. Bu nedenle geçmişte olduğu gibi günümüzde de ülkelerin enerji kaynaklarına 
ulaşma ve arz güvenliğini sağlama çabaları artarak devam etmektedir.

Enerji ve tabii kaynaklar alanlarında; Milli Enerji ve Maden Politikası çerçevesinde, dışa bağımlılığın azaltılması, 
enerji ve tabii kaynaklarımızın rasyonel şekilde değerlendirilmesi, sürekli ve makul maliyetli enerji ve hammadde 
arzı sağlanması, piyasalarda öngörülebilirliğin sağlanması, enerji verimliliği ile enerji ve madencilik alanında yerli 
teknolojinin geliştirilmesi başlıkları altında çalışmalarımızı sürdürürken, stratejilerimizi politik sürdürülebilirlik, 
finansal sürdürülebilirlik ve katılımcılık ilkeleri doğrultusunda inşa ediyoruz. Milli Enerji ve Maden Politikamız 
doğrultusunda enerji portföyündeki yerli ve yenilenebilir enerji payının artırılması stratejimiz ile yerli kömürün yanı 
sıra rüzgâr, güneş, hidrolik, jeotermal ve diğer yenilenebilir enerji kaynaklarımız sürdürülebilirlik ilkesi doğrultusunda 
çevreci bir anlayış ile değerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 2019 yılı sonu itibarıyla elektrik üretimimizin yüzde 49’u 
yenilenebilir kaynaklardan karşılanmış olup, yerli ve yenilenebilir kaynaklardan elektrik üretim oranımız ise yüzde 62 
olarak gerçekleşmiştir. 2019 yılında yenilenebilir enerji alanında birçok rekor kırılmış, saatlik üretimde yenilenebilir 
kaynakların payı yüzde 75’lerin üzerine çıkmış, rüzgâr ve güneşin sistemimize desteği doğalgazı aşmıştır.

Enerji alanındaki adımlarımızı, yerli ve yenilenebilir kaynakların öncelendiği, rekabetçi, şeffaf, tüketicinin korunduğu, 
çevresel sürdürülebilirliği ve kamu-özel sektör sinerjisini dikkate alan bir strateji ile atmaktayız. Enerji teknolojilerinde 
Türkiye’yi Ar-Ge ve inovasyon üssü yapacak teknolojinin yerlileştirilmesi hamlesi hız kesmeden devam edecek 
olup, bu meyanda yenilenebilir enerjiden nükleer enerjiye, enerji verimliliğinden yer altı kaynaklarımıza kadar her 
alanda yenilikçi, Ar-Ge yoğun ve katma değeri yüksek yatırımları ülkemize kazandırmaya devam edeceğiz.

Madencilik sektörüne ilişkin temel stratejimizi, ülkemiz madenciliğini daha iyi noktalara taşıyarak, yer altı ve yer 
üstü kaynaklarımızın ülke ekonomisine en yüksek katma değeri sağlayacak şekilde değerlendirilmesi, madencilik 
sektörünün milli gelir içerisindeki payının arttırılması ve madencilik faaliyetlerinin güvenli ve çevreyle uyumlu 
şekilde yürütülmesi şeklinde oluştururken, madencilik sektörüne yatırımcıların daha rahat ve öngörülebilirliği 
yüksek şekilde yatırım yapmalarını temin edecek yapısal gelişim çalışmalarını kararlılıkla sürdüreceğiz.

Gelecek nesillerin daha müreffeh bir Türkiye’de yaşamasını garanti altına almak için enerji ve hammadde güvenliği, 
yerli kaynaklar, çevre, istihdam, sosyal fayda kavramlarını içselleştirmiş dinamik bir enerji ve madencilik sektörünü 
inşa ediyoruz.

Bakanlığımızın politikalarının başarısı için katılımcılığın arttırılması da önem verdiğimiz ilkelerimizdendir. Bu 
kapsamda Startup, Ar-Ge, İnsan Kaynakları ve Enerji Tüketicisi etkinlikleri yaparak özellikle gençlerimizin girişimci 
faaliyetlerini desteklemeye ve bu eksende stratejiler geliştirmeye özel bir alan ayırdık. Enerji ve madencilik 
sektöründe girişimcilik, inovasyon ve insan kaynaklarının ülkemiz geleceğinde anahtar bir rol üstleneceğini 
öngörerek bu yönde çalışmalarımıza devam ediyoruz.

Bütün bu çalışmalar çerçevesinde Bakanlığımız tarafından 2019 yılında yürütülen faaliyet ve projelere ilişkin 
bilgilerin yer aldığı “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 2019 Yılı Faaliyet Raporu”nun kamuoyunu, ilgili kurum 
ve kuruluşları bilgilendirme yönünde faydalı olmasını temenni ederken gece-gündüz demeden çok yoğun bir 
mesaiyle tarihi başarılara birlikte imza attığımız çalışma arkadaşlarımın her birine teşekkür ediyorum.

BAKAN SUNUŞU





ABDULLAH TANCAN
Bakan Yardımcısı

ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU

Enerji ve tabii kaynaklar alanlarında, ülkemizi bölgemizde liderliğe taşıma vizyonundan yola çıkarak enerji ve 
maden kaynaklarını verimli, etkin, güvenli, zamanında ve çevreye duyarlı şekilde değerlendirerek dışa bağımlılığı 
azaltmayı ve ülke refahına en yüksek katkıyı sağlamayı Bakanlık olarak kendimize görev edinmiş bulunmaktayız.

“Bağımsız Enerji, Güçlü Türkiye” anlayışımız doğrultusunda 2019 yılı sonu itibari ile elektrik enerjisi kurulu gücümüz 
91.267 MW, yerli kaynaklı kurulu gücümüz ise 56.084 MW seviyesine yükseltilmiştir. Sektörün ve piyasanın gelişimi 
için günlük işlemlerin yanında, Vadeli Elektrik Piyasasının EPİAŞ tarafından işletilmesine izin veren Kanun değişikliği 
yayımlanmıştır. Ayrıca, Organize Toptan Doğal Gaz Satış Piyasası’nın devreye alınması ile bölgemizde liberal bir 
piyasanın temelleri sağlam şekilde kurgulanmıştır.

2019 yılı, uygulamış olduğumuz politikalar doğrultusunda yürütülen çalışmalarımızla enerji ve madencilik 
açısından önemli bir yıl olmuştur. Ülkemize ve Avrupa’ya gaz taşıyacak olan ve %30 ortak olduğumuz TANAP 
projesi hayata geçirilerek Avrupa bağlantısı yapılmıştır. TANAP ve TürkAkım projeleri başta olmak üzere hayata 
geçirilen yatırımlarla doğal gaz kesinti ve kısıntıları milletimizin gündeminden çıkarılmıştır. Kömür arama projemiz 
kapsamında ülkemizin toplam rezervi yaklaşık 20 milyar ton seviyesine ulaşmış, madencilik sektöründe yenilikçi 
yaklaşımlar hayata geçirilmiştir. Öte yandan, sahip olduğumuz sismik araştırma gemilerimiz marifetiyle yapılan 
araştırmalar sonucunda belirlenen lokasyonlarda Fatih ve Yavuz sondaj gemilerimizle toplam 5 adet derin deniz 
sondaj faaliyeti gerçekleştirilmiştir.

2005 yılında yürürlüğe giren 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kabul edilen mali saydamlık 
ve hesap verebilirlik ilkelerinin benimsenmesi neticesinde; ülkemiz artık geleneksel kamu yönetimi anlayışını 
geride bırakmış, kamu kaynaklarının kullanılmasında etkinlik ve verimlilik öncelikleriyle yola çıkan ve oluşturulacak 
politikaların etkilerini daha uzun vadeli olarak ele alan yepyeni bir anlayış benimsenmeye başlanmıştır. Bu 
doğrultuda, Bakanlığımız hizmet birimlerinin faaliyetlerini içeren 2019 yılı Faaliyet Raporu’nu kamuoyuna sunarken 
gelecekte de özverili çalışmalar ile ülkemizi çok daha iyi noktalara getirmek için üzerimize düşen görevleri en 
iyi şekilde yerine getirme gayreti içerisinde olacağımızı belirterek bu çalışmada emeği bulunan Bakanlığımız 
çalışanlarına teşekkür ederim.
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AB Avrupa Birliği

AFAD Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 

Ar-Ge Araştırma-Geliştirme

BAM Bor Araştırma Merkezi

BEPA Biyokütle Enerji Potansiyel Atlası

BES Biyokütle Enerji Santrali

BGYS Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

BİDB Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı

BOREN Ulusal Bor Araştırma Enstitüsü Başkanlığı

BOTAŞ Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş. Genel Müdürlüğü

CİMER Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi

CYPİS Cumhurbaşkanlığı Yıllık Program İzleme Sistemi

ÇED Çevresel Etki Değerlendirmesi

DAP Doğu Anadolu Projesi

DEPA Deniz Enerjisi Potansiyel Atlası

DGKÇS Doğalgaz Kombine Çevrim Santrali

DİGM Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü

DOKAP Doğu Karadeniz Projesi

DSİ Devlet Su İşleri 

EBRD Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası

EİGM Enerji İşleri Genel Müdürlüğü

EPDK Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu

EPİAŞ Enerji Piyasaları İşletme A.Ş.

ETKB Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı

ETİ MADEN Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü

EÜAŞ Elektrik Üretim A.Ş. Genel Müdürlüğü

EVÇED Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı

GAP Güneydoğu Anadolu Projesi

GES Güneş Enerjisi Santrali

HES Hidroelektrik Santrali

HEYS Hizmet Envanteri Yönetim Sistemi

IPA
AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı
(Instrument for Pre-accession Assistance)

ISO
Uluslararası Standardizasyon Örgütü 
(International Organization for Standardization)

JES Jeotermal Enerji Santrali

JICA
Japon Uluslararası İşbirliği Ajansı
(Japan International Cooperation Agency)

KISALTMALAR



Ka-Ya Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi

KAYSİS Elektronik Kamu Bilgi Yönetimi Sistemi

KİT Kamu İktisadi Teşebbüsü

KOP Konya Ovası Projesi

LED Işık Yayan Diyot (Light Emitting Diode)

LNG
Sıvılaştırılmış Doğal Gaz
(Liquified Natural Gas)

LPG
Sıvılaştırılmış Petrol Gazı 
(Liquified Petroleum Gas)

MAPEG Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü

MEB Millî Eğitim Bakanlığı

MGK Milli Güvenlik Kurulu

MFİB Merkezi Finans İhale Birimi

MTA Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü

MW Megawatt

NATEN Nadir Toprak Elementleri Araştırma Enstitüsü

NDK Nükleer Düzenleme Kurumu

NGS Nükleer Güç Santrali

NUP Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü

PHES Pompaj Depolamalı HES

REPA Rüzgâr Enerji Potansiyeli Atlası

RES Rüzgâr Enerji Santrali

RİTM Rüzgâr İzleme ve Tahmin Merkezi

SCADA
Uzaktan Kontrol ve Gözleme Sistemi 
(Supervisory Control and Data Acquisition)

SGB Strateji Geliştirme Başkanlığı

SGK Strateji Geliştirme Kurulu

TAEK Türkiye Atom Enerjisi Kurumu Başkanlığı

TANAP Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi

TBMM Türkiye Büyük Millet Meclisi

TEDAŞ Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. Genel Müdürlüğü

TEİAŞ Türkiye Elektrik İletim A.Ş. Genel Müdürlüğü

TEMSAN Türkiye Elektromekanik Sanayi Genel Müdürlüğü

TEP Ton Eşdeğer Petrol

TİKA Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı

TKİ Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu Genel Müdürlüğü

TOBB Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği



TPAO Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı Genel Müdürlüğü

TSE Türk Standartları Enstitüsü

TTK Türkiye Taşkömürü Kurumu Genel Müdürlüğü

TÜBİTAK Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu

UAEA Uluslararası Atom Enerjisi Ajansı

UEVEP Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı

VAP Verimlilik Artırıcı Proje

YEKA Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması

YEP Yeni Ekonomi Programı

YEPDİS Yenilenebilir Enerji Projeleri Değerlendirme ve İzleme Sistemi

YHGM Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü

YİD Yap-İşlet-Devret

YLSY
Yurt Dışına Lisansüstü Öğrenim Görmek Üzere Gönderilecek 
Öğrencileri Seçme ve Yerleştirme

YÖK Yükseköğretim Kurulu



20 /  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI



1
GENEL BİLGİLER

A- MİSYON VE VİZYON

B- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR

C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER



Misyonumuz
Enerji kaynaklarını ve 

tabii kaynakları verimli 
ve çevreye duyarlı 

şekilde değerlendirerek 
ülke refahına en yüksek 

katkıyı sağlamak.

A- MİSYON VE VİZYON



Vizyonumuz
Enerjide ve tabii 
kaynaklarda 
güvenli bir gelecek.
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B- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
Bakanlığımız, 10.07.2018 tarih ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 1 No’lu “Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı 
Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi” kapsamında aşağıdaki görevleri ifa etmektedir. 

a) Ülkenin enerji ve tabii kaynaklara olan kısa ve uzun vadeli ihtiyacını belirlemek, temini için gerekli 

politikaların tespitine yardımcı olmak, planlamalarını yapmak,

b) Enerji ve tabii kaynakların ülke yararına, teknik icaplara ve ekonomik gelişmelere uygun olarak araştırılması, 

işletilmesi, geliştirilmesi, değerlendirilmesi, kontrolü ve korunması amacıyla genel politika esaslarının tespit 

ve tayinine yardımcı olmak, gerekli programları yapmak, plan ve projeleri hazırlamak veya hazırlatmak,

c) Bu kaynakların değerlendirilmesine yönelik arama, tesis kurma, işletme ve faydalanma haklarını vermek, 

gerektiğinde bu hakların devir, intikal, iptal işlemlerini yapmak, ipotek, istimlak ve diğer takyit edici hakları 

tesis etmek, bunların sicillerini tutmak ve muhafaza etmek,

ç) Kamu ihtiyaç, güvenlik ve yararına uygun olarak enerji ve tabii kaynaklar ile enerjinin üretim, iletim, 

dağıtım, tesislerinin etüt, kuruluş, işletme ve devam ettirme hizmetlerinin genel politikasını tespit için 

öneride bulunmak, Cumhurbaşkanının görevlendirmesi ile koordinasyonu temin etmek ve denetlemek,

d) Yeraltı ve yerüstü enerji ve tabii kaynaklar ile ürünlerinin üretim, iletim, dağıtım ve tüketim fiyatlandırma 

politikasını tayin ve gerektiğinde fiyatlarını tespit etmek,

e) Bakanlığın bağlı ve ilgili kuruluşlarının işletme ve yatırım programlarını inceleyerek tasvip etmek ve yıllık 

programlara göre faaliyetlerini takip etmek, değerlendirmek,

f) Bakanlığa bağlı ve Bakanlıkla ilgili kuruluşların çalışmalarını ve işlemlerini her bakımdan tetkik, tahkik ve 

teftişe tabi tutmak, gerekli her türlü emri vermek ve denetlemek,

g) Yenilenebilir enerji kaynaklarının değerlendirilmesi ve enerji verimliliğinin artırılmasına yönelik politikaların 

ve stratejilerin belirlenmesine yönelik çalışmalarda bulunmak,

ğ) Yukarıda belirtilen görevleri yerine getirmek amacı ile gerekli bilgileri toplamak, değerlendirmek ve uzun 

vadeli politikaların tespiti ve geliştirilmesi ile ilgili hazırlık çalışmalarını yapmak,

h) Kanunlarla ve Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak.
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C- İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER
I - Fiziksel Yapı

Hizmet Binaları
Bakanlığımız Nasuh Akar Mahallesi Türk Ocağı Caddesi No:2 Çankaya/ANKARA adresinde TEİAŞ Genel 
Müdürlüğüne ait olan kampüste faaliyet göstermektedir. Hizmet binamıza ilişkin ayrıntılı bilgi Tablo 1’de yer 
almaktadır.

TAŞINMAZIN CİNSİ TAŞINMAZIN YERİ KAPLADIĞI ALAN (m2) AÇIKLAMA

Hizmet Binası

Bahçelievler Kampüsü: Nasuh 
Akar Mahallesi Türk Ocağı 
Caddesi No:2 Çankaya/
ANKARA

33.848

Bakanlık Makamı E Blokta yerleşik zemin, 
1. ,2. ve 3. katta 5.900 m2 brüt alan, 

Diğer hizmet birimlerimiz: 
A-B-C-D Blok 1.2.3.4.5. 6. 7 ve 8 katlar 
brüt toplam 27.948 m²’dir.

(TEİAŞ mülkiyetindedir.)

Tablo 1: Hizmet Binaları

Lojmanlar
Bakanlığımıza ait 74 adet, Milli Emlak Genel Müdürlüğünden tahsisli 8 adet, bağlı ve ilgili kuruluşlarımızdan 
Bakanlığımıza tahsisli 25 adet olmak üzere toplam 107 lojman bulunmaktadır. Lojmanlara ilişkin ayrıntılı bilgi 
Tablo 2’de yer almaktadır.

TAŞINMAZIN 
CİNSİ

TAŞINMAZIN YERİ ADET
KAPLADIĞI 

ALAN(m2)
AÇIKLAMA

Lojman Kırım Caddesi 58/A Emek/ANKARA 31 3.065 Bakanlığımıza ait

Lojman Kırım Caddesi 58 Emek/ANKARA 31 3.065 Bakanlığımıza ait

Lojman Güvenlik Cad. 1 134 Bakanlığımıza ait

Lojman 1.Etap Altay Mah. Begonya Sok. No:36 
Eryaman / ANKARA 10 1.000 Bakanlığımıza ait

Lojman TOKİ Yenimahalle Konutları C-K 6 Blok 
Yenimahalle/ANKARA 1 171 Bakanlığımıza ait

Lojman 4. Devlet Mah. 12. Blok No:5 Eryaman/
ANKARA 8 620 Milli Emlak Gen. Md.’den 

Tahsisli

Lojman TEİAŞ Gölbaşı Sosyal Tesisleri 22 2.783 TEİAŞ VE TEDAŞ Gen. 
Md.’den Tahsisli

Lojman 8. Cad. 71. Sok. No:29/A Emek/ANKARA 2 170 TKİ Gen. Md.’den Tahsisli

Lojman Kocatepe Mahallesi Becerikli Sokak No:8 1 119 TKİ Gen. Md.’den Tahsisli

Tablo 2: Lojmanlar
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Taşıtlar
Bakanlığımıza ait toplam 42 adet taşıt bulunmakta olup, bunlara ilişkin bilgiler Tablo 3’te yer almaktadır.

Tablo 3: Taşıtlar

TAŞITIN CİNSİ
ADEDİ                          

(2018 Yıl 
Sonu)

ADEDİ                           
(2019 Yıl 

Sonu)
AÇIKLAMA

Binek Otomobil    (237 sayılı Taşıt Kanununa 
ekli 1 ve 2 sayılı cetvelde yer alan makamlar)

1 1 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Binek Otomobil 25 24
1 araç ekonomik ömrünü doldurduğundan 
20.02.2019 tarihinde trafikten çekilmiştir.

Pick-up   (Kamyonet, şoför dâhil 3 veya 6 
kişilik)

2 2 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Pick-up   (Kamyonet, arazi hizmeti için şoför 
dâhil 3 veya 6 kişilik)

6 6 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Midibüs  (Sürücü dâhil en fazla 26 kişilik) 1 1 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Minibüs   (Sürücü dâhil en fazla 15 kişilik) 3 2
1 araç kaza nedeniyle 27.12.2019 tarihinde 
envanter kayıtlarından çıkarılmıştır.

Minibüs    (Sürücü dâhil en fazla 10 kişilik) 1 1 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Özel Amaçlı Eko Karavan 1 0
02.12.2019 tarihinde BOREN’e devredilmiş-
tir.

Römork   (Kablo römorku-motorsuz) 1 1 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Otobüs    (Sürücü dâhil en az 27 en fazla 40 
kişilik)

1 1 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Çekili Karavan 1 1 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.

Römork 2 2 Yıl içerisinde değişiklik olmamıştır.
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II - Örgüt Yapısı
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı, merkez ve yurtdışı teşkilatından oluşur. 

Bakanlık Hizmet Birimleri
17.01.2020 tarih ve 31011 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaş-
kanlığı Kararnamesinde Değişiklik Yapılmasına Dair Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinde (Kararname Numarası: 
56) yer alan Bakanlık Hizmet Birimleri şunlardır:

Dış İlişkiler 
Genel Müdürlüğü

Enerji İşleri 
Genel Müdürlüğü

Nükleer Enerji 
ve Uluslararası 
Projeler Genel 

Müdürlüğü

Hukuk 
Hizmetleri Genel 

Müdürlüğü

Teftiş Kurulu 
Başkanlığı

Bilgi İşlem 
Dairesi 

Başkanlığı

Basın ve 
Halkla İlişkiler 

Müşavirliği

Strateji Geliştirme 
Başkanlığı

Yönetim 
Hizmetleri Genel 

Müdürlüğü

Tabii 
Kaynaklar Dairesi 

Başkanlığı

Enerji 
Verimliliği 

ve Çevre Dairesi 
Başkanlığı

Özel Kalem 
Müdürlüğü

İç Denetim Birimi 
Başkanlığı
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Bakanlık Bağlı Kuruluşları

Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü 

Ülkemizin hükmü ve tasarrufu altında olan tabii kaynakların, milli menfaatlere uygun olarak aranmasını, işletil-
mesini, geliştirilmesini, üretilmesini, kaynakların ülke yararına kullanılmasını sağlamak, temel ilke ve politikaların 
belirlenmesine yönelik çalışmalar yapmak, bilimsel, teknik ve idari çalışmaları yapmak, düzenlemek, destekle-
mek, koordine etmek ve denetlemek üzere faaliyet göstermektedir.

Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü

Ülkemizde işletmeye elverişli maden alanlarını araştırmak, işletilen madenlerin daha verimli işletilmesi için gerekli 
araştırmaları yapmak, bunlarla ilgili jeolojik ve jeofizik etütler, arama çalışmaları, her türlü laboratuvar tahlil ve 
tecrübeleri ile fizibilite raporlarını hazırlamak amaçları doğrultusunda faaliyet göstermektedir.

Türkiye Atom Enerjisi Kurumu Başkanlığı

Ülkemizde atom enerjisinin barışçıl amaçlarla, kalkınma planlarına uygun olarak ülke yararına kullanılmasını sağla-
mak, temel ilke ve politikaları belirleyip önermek, bilimsel, teknik ve idari çalışmaları yapmak, düzenlemek, destek-
lemek, koordine etmek ve denetlemek amaçları doğrultusunda faaliyet göstermektedir.

Bakanlık İlgili Kuruluşları

Boru Hatları İle Petrol Taşıma A.Ş. Genel Müdürlüğü

Boru hatları ile petrol ve doğal gaz taşımacılığı, doğal gaz ithalat, ihracat, pazarlama ve satışı ile boru hatları etüt, 
mühendislik ve yapımı alanlarında faaliyet göstermektedir.

Elektrik Üretim A.Ş. Genel Müdürlüğü

Devletin genel enerji ve ekonomi politikasına uygun olarak, verimlilik ve karlılık ilkelerine göre elektrik enerjisi 
üretimi ve satışı faaliyetlerinde bulunmaktadır.

ETİ Maden İşletmeleri Genel Müdürlüğü

Taş kömürü, kömür ve hidrokarbon kaynaklar hariç olmak üzere ülkenin her türlü maden ve endüstriyel hammad-
de kaynaklarını en iyi şekilde değerlendirerek ve yurt dışında da benzer faaliyetlerde bulunarak ülke ekonomisine 
azami katkıyı sağlamak amacı doğrultusunda faaliyet göstermektedir.

Türkiye Elektro Mekanik Sanayi A.Ş. Genel Müdürlüğü

Elektrik enerjisi üretim, iletim ve dağıtımı ile ilgili tüm teçhizat ile elektrik santrallerini imal, temin ve tesis etmek, 
işletmek ve bunların ticaretini yapmak amaçları doğrultusunda faaliyet göstermektedir.

Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. Genel Müdürlüğü

Elektrik Dağıtım ve Perakende Satış Şirketlerinin faaliyetlerinin, mevzuatına göre kontrolünü, denetimini, proje 
onay ve tesis kabulünü, kamulaştırma işlemlerini yapmak ve koordinasyonunu sağlamak, gerektiğinde elektrik 
enerjisinin dağıtımını, perakende satış faaliyetlerini yürütmek, dağıtım varlıklarını işletmek veya işletme hakkını 
devretmek amaçları doğrultusunda faaliyet göstermektedir.
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Türkiye Elektrik İletim A.Ş. Genel Müdürlüğü

Devletin genel enerji ve ekonomi politikasına uygun olarak elektrik enerjisi iletimi faaliyetlerinde bulunmaktadır.

Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu Genel Müdürlüğü

Devletin genel enerji ve yakıt politikasına uygun olarak linyit, turba, bitümlü şist, asfaltit gibi enerji hammad-
delerini değerlendirmek, ülkenin ihtiyaçlarını karşılamak, yurt ekonomisine azami katkıda bulunmak, plan ve 
programlar tanzim etmek, takip etmek, uygulama stratejilerini tespit etmek ve gerçekleştirilmesini sağlamak 
amacı doğrultusunda faaliyet göstermektedir.

Türkiye Petrolleri Anonim Ortaklığı Genel Müdürlüğü

Kamu adına hidrokarbon arama, sondaj, üretim ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadır.

Türkiye Taşkömürü Kurumu Genel Müdürlüğü

Devletin genel sanayi ve enerji politikasına uygun olarak, taşkömürü rezervlerini en iyi şekilde değerlendirerek ve 
ülkenin taşkömürü ihtiyacını karşılayarak yurt ekonomisine katkıda bulunmak amaçları doğrultusunda faaliyette 
bulunmaktadır.

Bakanlık İlişkili Kuruluşları

Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu

Elektrik, doğalgaz, petrol ve LPG piyasalarının mali açıdan güçlü, istikrarlı ve şeffaf piyasalar şeklinde yapılan-
dırılması ve bu piyasalarda bağımsız bir düzenleme ve denetimin sağlanması amaçları doğrultusunda faaliyet 
göstermektedir.

Nükleer Düzenleme Kurumu

Barışçıl kullanım ilkesi esas alınarak, nükleer enerji ve iyonlaştırıcı radyasyona ilişkin faaliyetlerin yürütülmesi 
sırasında çalışanların, halkın, çevrenin ve gelecek nesillerin iyonlaştırıcı radyasyonun olası zararlı etkilerinden 
korunmasına yönelik uygulanması gereken temel ilke ve esaslar ile tarafların sorumlulukları ve bu faaliyetler 
üzerindeki düzenleyici kontrol yetkisi kapsamında faaliyet göstermektedir.

Nadir Toprak Elementleri Enstitüsü

Nadir toprak elementleri ve diğer elementlere ilişkin ürünlerin kullanımı, ürün ve teknolojilerin geliştirilmesi 
ve üretilmesi amacıyla araştırma yapmak, yaptırmak, kullanıcıların araştırmaları için gerekli ortamı ve alt yapı-
yı sağlamak, desteklemek, bunun için laboratuvarlar ve araştırma merkezi kurmak, teknolojilerin yurt dışından 
transferi için gerekli çalışmaları yürütmek, kamu ve özel hukuk tüzel kişileri ve sanayi kuruluşları ile iş birliği 
yaparak gerekli koordinasyonu sağlamak üzere faaliyet göstermektedir.

Ulusal Bor Araştırma Enstitüsü

Türkiye’de ve dünyada bor, ürün ve teknolojilerinin geniş bir şekilde kullanımını, yeni bor ürünlerinin üretimini 
ve geliştirilmesini teminen değişik alanlarda kullanıcıların araştırmaları için gerekli bilimsel ortamı sağlamak, bor 
ve ürünlerini kullanan ve/veya bu alanda araştırma yapan kamu ve özel hukuk tüzel kişileri ile iş birliği yaparak 
bilimsel araştırmalar yapmak, yaptırmak, koordine etmek ve bu araştırmalara katkı sağlamak amaçları doğrul-
tusunda faaliyet göstermektedir.
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III - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bakanlık bilişim altyapısında veri iletişimi ve ağ yönetimi, sunucu hizmetleri, veri tabanı yönetimi, güvenlik 
sistemleri ve son kullanıcı donanımı bulunmaktadır. 

Kat anahtarları ile kullanıcı cihazları Cat-6 kablolama yapısı üzerinden kurulmuş olan yerel ağ yapısı ile 1 Gbps 
hızla bağlantı sağlamaktadırlar. Sistem odasındaki omurga anahtar ile kat anahtarları OM3 fiber optik kablolarla 
bağlıdır. 

Ağ güvenliği; yedekli yapıda çalışan güvenlik duvarı sistemleri, e-posta geçitleri, ağ anahtarları, merkez antivirüs 
ve antispam yazılımları ile sağlanmaktadır.

Kullanıcıların ve kullanıcılara ait verilerin güvenliğinin sağlanması amacıyla Web tabanlı URL filtreleme ve DLP 
(Data Loss Prevention) ürünleri kullanılmaktadır. 

Yük dengeleyici cihazları yedekli yapıda kurulmuş olup hizmet veren servislerin iş sürekliliği kapsamında 
yedeklenmesi ve performans dengelemesi sağlanmaktadır. 

E-posta ve antivirüs sunucuları, etki alanı yönetim sunucuları güncelleme işlemleri gerçekleştirilerek yedeklilik ve 
güvenlik gereksinimleri doğrultusunda bakım faaliyetleri gerçekleştirilmektedir.

IV - İnsan Kaynakları
2019 yılında Bakanlığımız hizmetleri toplam 1.251 personel ile yürütülmüş olup, yılsonu itibari ile personelimizin 
hizmet verdikleri birimlere ve sınıflara göre dağılımı ile hizmet yılı, yaş ve öğrenim durumlarına göre dağılımları 
aşağıda verilmiştir.
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MÜLGA ÖZEL 
KALEM MÜD /  
MÜSTEŞARLIK

2               2                      

MÜLGA ÖZEL 
KALEM MÜD. /  
BAKANLIK 
MÜŞAVİRLİĞİ

5             2 3                      

ÖZEL KALEM 
MÜDÜRLÜĞÜ 16       1 2 6 1 61 85 ÖZEL KALEM 

MÜDÜRLÜĞÜ 22       1 4 9 7 58 87

ÖZEL KALEM 
MÜD. / İÇ 
DENETİM BİRİMİ 
BAŞKANLIĞI

12               1 13

ÖZEL KALEM 
MÜD. / İÇ 
DENETİM BİRİMİ 
BAŞKANLIĞI

13               2 15

BASIN VE 
HALKLA 
İLİŞKİLER 
MÜŞAVİRLİĞİ

7               7 14

BASIN VE 
HALKLA 
İLİŞKİLER 
MÜŞAVİRLİĞİ

7               6 13

DENETİM 
HİZMETLERİ 
BAŞKANLIĞI

46               4 50 TEFTİŞ KURULU 
BAŞKANLIĞI 52           1   4 57

ENERJİ 
İŞLERİ GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

407     3 2 52 35 18 25 506
ENERJİ 
İŞLERİ GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

332     3 1 13 2 24 11 338

NÜKLEER 
ENERJİ GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

39     1   1   7 9 43

NÜKLEER 
ENERJİ VE 
ULUSLARARASI 
PROJELER 
GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

55     1   1   7 9 59

DIŞ İLİŞKİLER VE 
ULUSLARARASI 
PROJELER GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

91           1 10 15 97
DIŞ İLİŞKİLER 
GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

72   1       1 5 10 79

HUKUK 
HİZMETLERİ 
BAŞKANLIĞI

45             1 3 47

HUKUK 
HİZMETLERİ 
GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

45               3 48

STRATEJİ 
GELİŞTİRME 
BAŞKANLIĞI

115     1       12 6 110
STRATEJİ 
GELİŞTİRME 
BAŞKANLIĞI

112     1   1   9 5 110

ENERJİ 
VERİMLİLİĞİ VE 
ÇEVRE DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

                   

ENERJİ 
VERİMLİLİĞİ VE 
ÇEVRE DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

67     1 1 5 2   4 80

BİLGİ İŞLEM 
DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

8 4             7 19
BİLGİ İŞLEM 
DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

17 5         1 1 7 29

PERSONEL 
DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

72   1 2     2 1 5 81
YÖNETİM 
HİZMETLERİ 
GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ

169     2 2 23 114 9 35 336DESTEK 
HİZMETLERİ 
DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

94       2 1 86 2 23 204

DOLU KADRO 
TOPLAM 959 4 1 7 5 56 130 54 166 1274 DOLU KADRO 

TOPLAM 963 5 1 8 5 47 130 62 154 1251

BOŞ KADRO 
TOPLAM 1521 11   71     1603 BOŞ KADRO 

TOPLAM 1534 10 130     1674

TOPLAM KADRO 2480 15 1 7 5 127 130  54 166 2877 TOPLAM KADRO 2497 15 1 8 5 177 130 62 154 2925

Tablo 4: 2018 ve 2019 Yılları Karşılaştırmalı Personel Durumu
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Tablo 5: İstihdam Şekline Göre Personel Durumu (2019)
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ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 18 2     2 22       1 4 9 7 29 9 3 46 58 87

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ / İÇ DENETİM 
BİRİMİ BAŞKANLIĞI 11       2 13               13   1 1 2 15

BASIN VE HALKLA İLİŞKİLER MÜŞAVİRLİĞİ 6 1       7               7     6 6 13

TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI 51       1 52           1   53     4 4 57

ENERJİ İŞLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 191 136     5 332     3 1 13 2 24 327 4 2 5 11 338

DIŞ İLİŞKİLER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 69 3       72   1       1 5 69 1 1 8 10 79

NÜKLEER ENERJİ VE ULUSLARARASI 
PROJELER GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 40 12     3 55     1   1   7 50 1 1 7 9 59

HUKUK HİZMETLERİ GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 31     11 3 45               45 1   2 3 48

STRATEJİ GELİŞTİRME BAŞKANLIĞI 90 16     6 112     1   1   9 105 2 1 2 5 110

ENERJİ VERİMLİLİĞİ VE ÇEVRE DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI 30 37       67     1 1 5 2   76   1 3 4 80

BİLGİ İŞLEM DAİRESİ BAŞKANLIĞI 4 12     1 17 5         1 1 22 1 1 5 7 29

YÖNETİM HİZMETLERİ GENEL 
MÜDÜRLÜĞÜ 131 26 6   6 169     2 2 23 114 9 301 4 3 28 35 336

DOLU KADRO TOPLAM 672 245 6 11 29 963 5 1 8 5 47 130 62 1097 23 14 117 154 1251

BOŞ KADRO TOPLAM 1014 476 4 11 29 1534 10 130   1674         1674

TOPLAM 1686 721 10 22 58 2497 15 1 8 5 177 130 62 2771 23 14 117 154 2925
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HİZMET YILI
Şekil 2: ETKB Kadrolu Personel Hizmet Yılı

YAŞ DURUMU
Şekil 3: ETKB Kadrolu Personel Yaş Durumu
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ÖĞRENİM DURUMU
Şekil 4: ETKB Kadrolu Personel Öğrenim Durumu
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V - Sunulan Hizmetler

Hizmet Birimleri

Enerji İşleri Genel Müdürlüğü 

a) Enerji kaynaklarını ve tesislerinin envanterini tutmak, memleketin her türlü enerji ihtiyacını karşılamak için ge-
rekli planlamaları yapmak,

b) Enerji kaynaklarının ve enerjinin plan ve programlara uygun miktar ve evsafta üretilmesi, nakli ve dağıtımı için 
gerekli tedbirleri almak ve aldırtmak, 

c) Enerji kaynaklarının üretim, iletim ve dağıtım tesislerinin milli menfaatlere ve modern teknolojiye en uygun şe-
kilde kurulmaları ve işletilmeleri için gerekli tedbirleri almak ve aldırtmak, 

ç) Enerji kaynaklarının araştırılması, geliştirilmesi, işletilmesi, değerlendirilmesi, kontrolü ve korunması ile ilgili ça-
lışmaları teşvik ve koordine etmek, 

d) Enerji fiyatlandırma esaslarını tespit etmek, kamu yararı ve piyasa ihtiyaçlarını dikkate alarak tüketicilere yapılan 
her türlü enerji satışında taban ve tavan fiyatlarını belirlemek ve uygulanmasını denetlemek, 

e) Enerji konusunda teknolojik araştırma-geliştirme faaliyetlerini izlemek, değerlendirmek, envanterini hazırlaya-
rak sonuçlarını ilgili mercilere iletmek ve koordine etmek, 

f) Ülkenin hidrolik, rüzgâr, jeotermal, güneş, biyokütle ve diğer yenilenebilir enerji kaynakları öncelikli olmak üze-
re tüm enerji kaynaklarının tespiti ve değerlendirilmesine yönelik ölçümler yapmak, fizibilite ve örnek uygulama 
projeleri hazırlamak; araştırma kurumları, yerel yönetimler ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yaparak pilot 
sistemler geliştirmek, tanıtım ve danışmanlık faaliyetleri yürütmek, 

g) Yenilenebilir enerji alanındaki çalışmaları ve gelişmeleri izlemek ve değerlendirmek, ülkenin ihtiyaç ve şartlarına 
uygun olarak araştırma ve geliştirme hedef ve önceliklerini belirlemek, bu doğrultuda araştırma ve geliştirme ça-
lışmaları yapmak, yaptırmak, çalışma sonuçlarını ekonomik analizleri ile birlikte kamuoyuna sunmak, 

ğ) Yenilenebilir enerji kaynaklarının değerlendirilmesine ve artırılmasına yönelik projeksiyonlar ve öneriler geliş-
tirmek, 

h) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü

a) Nükleer güç santralleri projelerinin gerçekleştirilmesi için bakanlıklar, kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, 
sivil toplum ve özel sektör kuruluşları arasında koordinasyonu sağlamak,

b) Nükleer güç santralleri projelerinin uygulanması ile ilgili olarak mevzuat, insan kaynakları, eğitim, sanayi ve 
teknoloji gibi alanlarda gerekli altyapının hazırlanması için kurumlar arası koordinasyonu sağlamak ve bu alanlarda 
gerekli çalışmalar yapmak veya yaptırmak,

c) Nükleer güç santrallerine ilişkin olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi ile ilgili çalışmalar yapmak veya yaptırmak,

ç) Nükleer güç santralleri ile ilgili ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından yürütülen çalışmalara katılmak,

d) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş projelerinin her aşamasında hukuki, teknik, idari ve mali konular-
daki hizmetlerin gerçekleştirilmesi için hizmet satın alınmasını sağlamak,

e) Milletlerarası tahkime gidilmesi durumunda Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü ile koordineli olarak tahkim 
davalarını takip etmek ve teminat mektuplarının teminini zamanında yerine getirmek,

f) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş proje anlaşmaları uyarınca yatırımcıya sağlanması öngörülen tüm 
haklar, ruhsatlar, vizeler, izinler, sertifikalar, yetkilendirmeler, kabuller ve onaylar ile ilgili gerekli işlemleri yürütmek,
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g) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş proje yatırımcılarının talep ettiği dokümantasyon, veri ve diğer 
bilgileri sağlamak, Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş proje yatırımcılarının talep ettiği dokümantasyon, 
veri ve diğer bilgileri sağlamak,

ğ) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş proje anlaşmalarının hükümleri ile uyum sağlamak üzere gerekli 
hukuki düzenlemelerin yapılması için öneride bulunmak ve çalışmalar yapmak,

h) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş projelerinin etkin bir şekilde yürütülebilmesi için gerekli faaliyet-
lerde bulunmak,

ı) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş projeleri kapsamındaki arazi kamulaştırma bedeli, teminat bedel-
leri ve transit geçiş ücretinin tahsili ile ilgili işlemleri yürütmek,

i) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş projeleri ile ilgili sigortalama işlemlerini yürütmek,

j) Milletlerarası transit petrol ve doğalgaz geçiş projeleri ile ilgili olarak bakanlıklar nezdinde koordinasyonu sağ-
lamak,

k) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü

a) Bakanlığın görev alanına giren uluslararası ilişkilere ait konularda görevli kuruluşlarla sürekli temas halinde bu-
lunmak ve bunlar arasında koordinasyonu sağlamak,

b) Bakanlığın görev alanına giren uluslararası ilişkilerde ortaya çıkan meseleler hakkında inceleme ve araştırmalar 
yapmak ve yaptırmak, bunları değerlendirmek ve teklifleri hazırlamak,

c) Bakanlığın koordinatörlüğünde görevleri ile ilgili konularda teşkil edilen kurullara sekretarya hizmeti yapmak,

ç) Bakanlığın yurtdışı kadrolarında görev yapan personele ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

d) Bakanlığın uluslararası faaliyetlerinde protokol hizmetlerini düzenlemek ve yürütmek

e) Bakanlığın, bağlı ve ilgili kuruluşlarının uluslararası ilişkilerini düzenleyip yürütmek ve koordinasyonu sağlamak,

f) Bakanlığın görev alanına giren konularda Avrupa Birliği ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek ve ilgili kurumlarla iş 
birliği sağlamak,

g) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü

a) 26.09.2011 tarihli ve 659 sayılı Kanun Hükmünde Kararnamede hukuk birimlerine verilen görevleri yapmak, 

b) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü

a) Bakanlığın personel planlaması ve personel politikasıyla ilgili çalışmaları yapmak, personel sisteminin geliştiril-
mesiyle ilgili tekliflerde bulunmak,

b) Bakanlık personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri özlük işlemlerini yürütmek,

c) Eğitim planını hazırlamak, hizmet öncesi ve hizmet içi eğitim programlarını düzenlemek ve uygulamak,

ç) Bakanlık birimleri ile iş birliği içinde hizmetlerin önceden belirlenmiş amaç ve hedeflere, kalite standartlarına 
uygun şekilde yerine getirilmesini takip etmek,

d) İş sağlığı ve güvenliği faaliyetlerini takip ve koordine etmek,
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e) Bakanlık için gerekli araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerini yürütmek,

f) İhtiyaç duyulan bina ve arazinin kiralanma, satın alma işlemlerini yürütmek,

g) Temizlik, aydınlatma, ısıtma, bakım, onarım ve taşınma ve benzeri hizmetleri yapmak veya yaptırmak, 

ğ) Genel evrak, arşiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerini düzenlemek ve yürütmek,

h) Afet ve acil durumlarla ilgili olarak iş ve işlemleri yürütmek,

ı) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Teftiş Kurulu Başkanlığı	

a) Bakanlık teşkilatının her türlü faaliyet ve işlemleriyle ilgili olarak teftiş, denetim, inceleme ve soruşturma yap-
mak, 

b) Bakanlığın denetimi altındaki her türlü kuruluş ile gerçek ve tüzel kişilerin faaliyet ve işlemleri ile ilgili olarak 
Bakanlığın görev ve yetkileri çerçevesinde teftiş, denetim, inceleme ve soruşturma yapmak, 

c) Bakanlığın amaçlarını daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, plan ve programa uygun faaliyet göstermesini sağla-
mak üzere çalışmalar yapmak ve gerekli teklifleri hazırlamak, 

ç) Mevzuatın Bakanlığa tanıdığı teftiş, denetim, inceleme ve soruşturma yetkilerini kullanmak,  

d) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Strateji Geliştirme Başkanlığı

a) 10.12.2003 tarihli ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 22.12.2005 tarihli ve 5436 sayılı Kamu 
Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hak-
kında Kanunun 15’inci maddesi, Cumhurbaşkanlığı kararnameleri ve diğer mevzuatla strateji geliştirme ve mali 
hizmetler birimlerine verilen görevleri yapmak, 

b) Bakanlığın bağlı ve ilgili kuruluşlarının faaliyetlerini izlemek, bunların Bakanlık politika esaslarına, program ilke 
ve hedeflerine uygun olarak yürütülmesini sağlamak, 

c) Kamu İhale Kurulu kararlarıyla ilgili işlemlerin koordinasyonunu sağlamak, ihaleden yasaklama kararları ile ilgili 
olarak Bakanlık merkez teşkilatıyla bağlı ve ilgili kuruluşların işlemlerini yürütmek, 

ç) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı 

a) Enerji verimliliği ile ilgili mevzuat, strateji ve eylem planlarının taslaklarını düzenleyici etki analizleri ile birlikte 
hazırlamak, uygulamalarını izlemek, değerlendirmek ve iyileştirici tedbirleri planlamak,

b) Enerji verimliliğinin arttırılmasına yönelik ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluşlar, üniversiteler, özel sektör ve 
sivil toplum örgütleri ile iş birliği yapmak, müşterek projeler veya etkinlikler yürütmek veya koordine etmek, 

c) Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılabilecek iş birliklerini de dikkate alarak, toplum genelinde enerji kültürünün 
ve enerji verimliliği bilincinin gelişmesi ve uygulamalarının özendirilmesi amacıyla faaliyetlerde bulunmak, enerji 
verimliliği ile çevre-enerji alanlarına ilişkin belirlenen politika ve stratejileri takip etmek ve gerçekleşmesine ilişkin 
çalışmaları yürütmek veya koordine etmek,

ç) Ulusal enerji verimliliği eylem planının uygulama, koordinasyon ve izleme faaliyetlerini yürütmek,

d) Enerjinin rasyonel kullanımı ile ilgili olarak eğitim, etüt ve danışmanlık hizmetleri vermek, laboratuvar kullanım 
desteği sağlamak, enerji yöneticisi merkezi sınavlarını yapmak, yetkilendirme ve sertifikasyon ile çalışmaları yü-
rütmek,
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e) Uluslararası iş birliklerinin geliştirilmesi kapsamında uluslararası enerji verimliliği eğitim programları düzenle-
mek ve enerji verimliliği hizmetleri vermek,

f) Ülke genelinde ve sektörler bazında enerji tasarruf potansiyellerini belirlemek, enerji etütlerini yapmak veya 
yaptırmak, alternatif yakıtlar, bölgesel ısıtma ve ısı piyasasının oluşturulması dâhil gerekli çalışmaları yürütmek,

g) Enerji verimliliği uygulama projelerini, araştırma ve geliştirme projelerini izlemek ve denetlemek, destek öde-
melerini gerçekleştirmek,

ğ) Ulusal ve uluslararası enerji verimliliği ile ilgili çalışmaları ve gelişmeleri izlemek ve değerlendirmek, ülkenin 
ihtiyaç ve şartlarına uygun olarak hedef ve önceliklerini belirlemek, yürütülen çalışmaların sonuçlarını ekonomik 
analizleri ile birlikte kamuoyuyla paylaşmak,

h) Enerji verimliliği ile ilgili tüm paydaşların, doğru ve güncel bilgiye hızla erişebilmelerini sağlamak, ulusal enerji 
verimliliği envanterini oluşturmak, güncel tutmak, planlama, projeksiyon, izleme ve değerlendirme çalışmalarına 
destek vermek üzere Ulusal Enerji Verimliliği Bilgi Yönetim Sistemi kurmak ve işletmek,

ı) Çevre-enerji ilişkisi kapsamında mevcut ve yeni mevzuatın uyum ve etki değerlendirmesini yapmak, çevre mev-
zuatına uyuma yönelik takip ve izleme komisyonu sekretaryasını yürütmek,

i) Sürdürülebilirlik, çevre ve iklim yönetimi kapsamında ulusal ve uluslararası gelişmeleri, politikaları takip etmek, 
enerji politikalarına etkisi incelemek, bakanlığın stratejileri ile uyumlu faaliyetler önermek, uygun görülenleri plan-
lamak ve gerçekleştirmek,

j) İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi Koordinasyon Kurulu çalışma grupları altında elektrik ve ısı üretimi sektörü 
kapsamında görev almak,

k) İklim ile ilgili ulusal bildirimlerin ve raporların hazırlanmasına katkı sağlamak, ulusal sera gazı envanter rapo-
runun sektöre ilişkin bölümünü hazırlamak, Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi sekretaryasını 
gözden geçirme toplantılarına iştirak etmek, 

l) Enerji verimliliği finansmanı konusunda mevcut destek araçlarını uygulamak, geliştirmek, iyileştirmek, başvuru 
süreçlerini basitleştirmek, yurtiçi ve yurtdışı finansman imkânları dâhil yeni destek araçları ve mekanizmaları öner-
mek, uygun bulunanları geliştirmek, uygulamak ve etkinliğini izlemek,

m) Enerji performans sözleşmeleri dâhil enerji verimliliği yatırımlarının gerçekleşmesine yönelik danışmanlık ve 
teknik destek sağlamak, ilgili diğer hizmetleri yapmak veya yaptırmak,

n) Ülke genelinde yürütülen enerji verimliliği ile ilgili çalışmalara ilişkin gerekli ölçme, izleme ve denetim çalışma-
larını yapmak ve gerektiğinde idari yaptırımları uygulamak, 

o) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı
a) Bakanlık projelerinin Bakanlık bilişim altyapısına uygun olarak tasarlanmasını ve uygulanmasını sağlamak, tek-
nolojik gelişmeleri takip etmek, bilgi güvenliği ve güvenilirliği konusunun gerektirdiği önlemleri almak, politika ve 
ilkelerin belirlenmesi amacıyla çalışmalar yapmak, kamu bilişim standartlarına uygun çözümler üretmek, 

b) Bakanlığın bilgi işlem hizmetlerini yürütmek, 

c) Bakanlığın internet sayfaları, elektronik imza ve elektronik belge uygulamaları ile ilgili teknik çalışmaları yapmak, 

ç) Bakanlık hizmetleriyle ilgili bilgileri toplamak ve ilgili birimlerle iş birliği içinde veri tabanları oluşturmak, 

d) Bakanlığın mevcut bilişim altyapısının kurulumu, bakımı, ikmali, geliştirilmesi ve güncellenmesi ile ilgili işleri 
yürütmek, haberleşme güvenliğini sağlamak ve bu konularda görev üstlenen personelin bilgi teknolojilerindeki 
gelişmelere paralel olarak düzenli şekilde hizmet içi eğitim almalarını sağlamak,

e) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.
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Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği

a) Bakanlığın basın ve halkla ilişkilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirlenecek usul ve ilkelere 
göre yürütülmesini sağlamak, 

b) 4982 sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunu’na göre yapılacak bilgi edinme başvurularını etkin, süratli ve doğru bir 
şekilde sonuçlandırmak üzere gerekli tedbirleri almak, 

c) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

Özel Kalem Müdürlüğü

a) Bakanın çalışma programını düzenlemek, 

b) Bakanın resmî ve özel yazışmalarını, protokol ve tören işlerini düzenlemek ve yürütmek, 

c) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak. 

Tabii Kaynaklar Dairesi Başkanlığı

a) Tabii kaynakların ülke menfaatlerine en uygun şekilde değerlendirilmesine yönelik ülke stratejisi ve politikalarını 
belirlemek için gerekli çalışmaları yapmak, yaptırmak ve öneride bulunmak,

b) Tabii kaynakların araştırılması, geliştirilmesi, işletilmesi, değerlendirilmesi, kontrolü ve korunması ile ilgili 
çalışmaları teşvik ve koordine etmek,

c) Ülke ve dünya madencilik faaliyetlerini takip etmek, gerekli bilgileri derlemek, değerlendirmek ve yayımlamak,

ç) Tabii kaynaklar konusunda teknolojik araştırma ve geliştirme faaliyetlerini izlemek, değerlendirmek, sonuçlarını 
ilgili merciilere iletmek ve koordine etmek,

d) Tabii kaynaklar alanındaki çalışmaları, gelişmeleri izlemek ve değerlendirmek, ülkenin ihtiyaç ve şartlarına uygun 
olarak araştırma ve geliştirme hedef ve önceliklerini belirlemek, bu doğrultuda araştırma ve geliştirme çalışmaları 
yapmak, yaptırmak, çalışma sonuçlarını ekonomik analizleri ile birlikte kamuoyuna sunmak,

e) Görev alanı ile ilgili Bakanlık bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarının faaliyetlerini izlemek ve koordinasyonunu 
sağlamak,

f) Görev alanı ile ilgili mevzuat çalışmalarını takip etmek ve bu çalışmalara katkıda bulunmak,

g) Madencilik faaliyetleri ile kamu kurum ve kuruluşlarınca planlanan kamu yararı niteliği taşıyan ya da gerçek veya 
tüzel kişilere ait diğer yatırımların, kamu yararı açısından önceliğini ve önemini tespit ederek gerekli iş ve işlemleri 
yürütmek,

ğ) Bakan tarafından verilen diğer görevleri yapmak.

İç Denetim Birimi Başkanlığı

a) Bakanlık teşkilatının her türlü faaliyet ve işlemlerini denetlemek,

b) Bakanlık kaynaklarının ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini, nesnel risk 
analizlerine dayalı olarak değerlendirmek, rehberlik ve danışmanlık yapmak,

c) Risk analizlerine dayalı iç denetim plan ve programlarını hazırlamak, geliştirmek ve üst yöneticinin onayına 
sunmak,

ç) Onaylanan denetim plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak, denetim ve danışmanlık faaliyetlerini 
yürütmek, üst yönetici tarafından talep edilen ve görev alanına giren program dışı görevleri gerçekleştirmek,

d) Bakanlığın risk yönetimi, iç kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinlik ve yeterliliğini değerlendirmek,
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e) İç denetim faaliyetleri sırasında tespit edilen veya iç denetim birimi başkanlığına intikal eden inceleme veya 
soruşturma yapılmasına gerek duyulan hususları üst yöneticinin bilgisine sunmak,

f) İç denetim faaliyetlerinin sonuçlarını izlemek, 

g) İç denetim faaliyetlerinin değerlendirilmesi, kamu iç denetim standartları ve meslek ahlâk kurallarına uygun 
olarak yürütülmesi ve iç denetim faaliyetlerinin geliştirilmesi için kalite güvence ve geliştirme programı oluşturmak, 
uygulamak ve geliştirmek,

ğ) Yıllık iç denetim faaliyet raporunu hazırlamak ve üst yöneticiye sunmak,

h) İç denetim faaliyetlerinin sonuçları hakkında üst yöneticiye belirli aralıklarla bilgi sunmak, iç denetim alanındaki 
gelişmeler ve en iyi uluslararası uygulamalar konusunda bilgilendirmek,

ı) Denetim raporlarının, raporlama standartları ile belirlenen usul ve esaslara uygunluğunu kontrol etmek ve bir 
örneğini iç denetim birimi başkanlığında muhafaza etmek.

VI - Yönetim ve İç Kontrol Sistemi

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kapsamında, “Kamu İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı 

Rehberi” ve 10775 sayılı “Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Genelgesi”ne istinaden Bakanlık Makamı tarafın-

dan 19.12.2018 tarih ve 3037 sayılı Olur ile onaylanarak uygulamaya konulan Bakanlığımız 2019-2020 Yılı Kamu 

İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı, 10775 sayılı “Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Genelgesi”nin 

13’üncü maddesi gereğince Ocak 2019 tarihi itibarıyla izlemeye alınmıştır. Altışar aylık dönemler halinde yapılan 

izlemelerin birinci 6 aylık dönemini kapsayan gerçekleşme sonuçları, eylem planı formatında hazırlanarak Bakanlık 

Makamının 19.09.2019 tarih ve 1842 sayılı Onay’ı ile Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

Strateji Geliştirme Başkanlığı koordinasyonunda hazırlanan ve 19.12.2018 tarih ve 3037 sayılı Bakanlık Makam 

Onay’ı ile uygulamaya konulan Bakanlığımız 2019-2020 Dönemi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Pla-

nı’nın 2018 yılı ikinci periyodunda, 2018 yılı içinde gerçekleştirilen iç kontrol standartlarına uyum çalışmaları hak-

kında 14.01.2019 tarih ve 91 sayılı Bakanlık Makamı Olur’u ile Bakan’a bilgi sunulmuştur. 30.12.2018 sonu itibarıyla 

hazırlanan 2017-2018 dönemi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı’nın dördüncü 6 aylık gerçekleşme 

raporu, 28.01.2019 tarih ve 185 sayılı Üst Yönetici Onay’ı sonrası Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

Ayrıca Kamu İç Kontrol Rehberi doğrultusunda, Bakanlığımızda kurulan İç Kontrol Sisteminin değerlendirilmesine 

yönelik İç Kontrol Öz Değerlendirme Anketi sonuçlarının yer aldığı “İç Kontrol Sistemi 2018 yılı Değerlendirme 

Raporu” hazırlanmıştır. 28.08.2019 tarihinde toplanan İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunca uygun görüş 

verilen Rapor, 12.09.2019 tarih ve 1782 sayılı Bakanlık Makamı Onay’ı sonrası Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gön-

derilmiştir.

16.05.2019 tarih ve 30776 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaş-

kanlığı Kararnamesi” (Kararname No: 37) ile Bakanlığımız Merkez Teşkilatı yeniden yapılandırılmış olup, iş akış 

şemaları ile görev tanımlarının güncellenmesi gerekliliği hâsıl olmuştur. 16.08.2019 tarih ve 9602 sayılı yazımız ile 

Bakanlığımız harcama birimlerinin görev tanımları ile iş akış şemalarının güncellenmesi sağlanmıştır.

2019-2020 dönemi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planında yer alan çalışmaları kapsamında, “İç 

kontrol farkındalığını artırmaya yönelik yayınlar hazırlanması” eylemi gereği “İç Kontrol Sistemi İzleme Bileşeni Ta-

nıtım Broşürü” 19.12.2019 tarih ve 2563 sayılı Başkanlık Makamı Olur’u ile onaylanarak harcama birimlerine dağıtımı 

gerçekleştirilmiştir. Yine 2019 yılı için öngörülen eylem olarak Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliğince Bakanlığımızın 

iletişimde olduğu ana paydaşların analizi yapılarak paydaş haritası çıkartılmıştır.
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A- İDARENİN AMAÇ VE HEDEFLERİ
Enerjinin nihai tüketiciye sürekli, sürdürülebilir, çevre ile uyumlu, kaliteli, güvenli ve asgari maliyetlerle arz 
edilmesi, enerji temininde kaynak çeşitlendirilmesi esas alınarak; yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarının azami 
düzeyde değerlendirilmesi, enerji israfının ve enerjinin çevresel etkilerinin azaltılması, Ülkemizin uluslararası 
enerji ticaretinde stratejik konumunun güçlendirilmesi; maden kaynaklarımızın etkin olarak değerlendirilmesi 
ve madenciliğin daha iyi noktalara taşınması doğrultusunda Bakanlığımız 2015-2019 Stratejik Planı hazırlanmış 
ve bahse konu Stratejik Plan enerji ve tabii kaynaklar alanında yaşanan konjonktürel değişimler, küresel ve 
bölgesel gelişmeler, uluslararası piyasalardaki dinamikler ile Milli Enerji ve Maden Stratejilerimiz de göz önünde 
bulundurularak Bakanlık Makamının 28.11.2017 tarih ve 2974 sayılı Olur’u ile güncelleştirilmiştir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 2015-2019 Dönemi Güncelleştirilmiş Stratejik Planı’nda 8 adet stratejik tema 
ve bu temaların gerçekleştirilmesi için belirlenen 16 adet amaç bulunmakta olup detaylar aşağıda yer almaktadır:

TEMA 1 - Enerji Arz Güvenliği

Amaç 1 -   Güçlü ve Güvenilir Enerji Altyapısı
Amaç 2 -  Optimum Kaynak Çeşitliliği
Amaç 3 -  Etkin Talep Yönetimi

TEMA 2 - Enerji Verimliliği ve Enerji Tasarrufu

Amaç 4 -  Enerjisini Verimli Kullanan Bir Türkiye
Amaç 5 -  Enerji Verimliliğine ve Tasarrufuna Yönelik Gelişmiş Kapasite

TEMA 3 - İyi Yönetişim ve Paydaş Etkileşimi

Amaç 6 -  Kurumsal Kapasitesi Güçlü Bir Bakanlık
Amaç 7 -  Bilgi Teknolojilerini Etkin Kullanan Bir Bakanlık
Amaç 8 -  Koordinasyon Gücü Yüksek Bir Bakanlık

TEMA 4 - Bölgesel ve Uluslararası Etkinlik

Amaç 9 -   Bölgesel Enerji Piyasalarına Entegre Bir Türkiye
Amaç 10 - Uluslararası Arenada Güçlü Bir Aktör

TEMA 5 - Teknoloji, Ar-Ge ve İnovasyon

Amaç 11 -  Enerji ve Doğal Kaynaklarda Yerli Teknoloji
Amaç 12 - Sonuç Odaklı Bir Ar-Ge Yaklaşımı

TEMA 6 - Yatırım Ortamının İyileştirilmesi

Amaç 13 - Rekabetçi ve Şeffaf Piyasalar
Amaç 14 - İyileştirilmiş Yatırım Süreçleri

TEMA 7 - Hammadde Tedarik Güvenliği

Amaç 15 - Enerji Dışı Hammadde Tedarik Güvenliği

TEMA 8 - Verimli ve Etkin Hammadde Kullanımı

Amaç 16 - Enerji Dışı Doğal Hammaddeleri Verimli ve Etkin Kullanmak
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Cumhurbaşkanlığının 17.08.2018 tarih ve CB001 sayılı yazısındaki “Bakanlıklar ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının 
stratejik planlarını, 2019-2023 dönemini kapsayacak ve Kalkınma Planı ile Orta Vadeli Programda belirlenen 
hedef ve politikaları içerecek şekilde ilgili mevzuata uygun bir biçimde hazırlayarak 15.11.2018 tarihine kadar 
değerlendirilmek üzere Strateji ve Bütçe Başkanlığına göndermesi gerektiği” ifadesine istinaden 7 amaç ve 31 
hedef ile hazırlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı tarafından 12.12.2019 tarih ve 4848 sayılı yazı ile uygun bulunduğu Bakanlığımıza bildirilmiş ve 
27.12.2019 tarih ve 2606 sayılı Bakan Olur’u ile onaylanarak yürürlüğe girmiştir. 

Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan amaçlar ve bunların kapsamında belirlenen hedeflere dair 
detaylar aşağıda yer almaktadır:

AMAÇ 1:  Sürdürülebilir Enerji Arz Güvenliğini Sağlamak

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı elektrik kurulu gücünün toplam kurulu güce 
oranının %59’dan %65 seviyesine yükseltilmesi sağlanacaktır.

Nükleer enerji, arz kaynaklarımız arasına dâhil edilecek ve enerji arzındaki payının artırılmasına 
yönelik çalışmalar sürdürülecektir.

Hedef 1.3 Doğal gaz ve elektrik altyapısının güçlendirilmesi sağlanacaktır.

Petrol ve doğal gaz arama ve üretim faaliyetlerinin başta denizlerde olmak üzere hızlandırılarak 
sürdürülmesi sağlanacaktır.

Hedef 1.5 Elektrik sektöründe teknolojik dönüşüm uygulamaları yapılacaktır.

AMAÇ 2:  Enerji Verimliliğini Önceliklendirmek ve Artırmak

Hedef 2.1	 Enerji verimliliğinin artırılmasına yönelik çalışmalar sürdürülecektir.

Hedef 2.2	Elektrik ve doğal gazda talep tarafı katılımı uygulamasına yönelik piyasa altyapısı oluşturulacaktır.

Hedef 2.3	Enerji verimliliğine yönelik kamuoyu farkındalığını artıracak çalışmalar yapılacaktır.

Hedef 2.4	Elektrikli araçlara yönelik enerji sistemi planlanması yapılacaktır.

AMAÇ 3:  Kurumsal ve Sektörel Kapasiteyi Güçlendirmek

Uzmanlaşmanın desteklenmesine yönelik kariyer yönetim sistemi oluşturularak çalışanların 
yetkinlik düzeyi artırılacaktır.

Hedef 3.2 Bulut, dijitalleşme ve yönetim sistemleri altyapıları tümleşik olarak geliştirilecektir.
Madencilik, yerli kömür ve nükleer enerji faaliyetlerine ilişkin toplumun bilgilendirilmesi amacıyla 
stratejik iletişim yöntemleri uygulanacaktır.

Hedef 3.4 Nükleer enerjiye ilişkin mevzuat ve insan kaynakları altyapısı geliştirilecektir.
Hedef 3.5 Enerji ve madencilik alanlarında kurumsal ve sektörel kapasite güçlendirilecektir.

AMAÇ 4:  Enerji ve Tabii Kaynaklarda Bölgesel ve Küresel Etkinliği Artırmak

Hedef 4.1	 Ülkemizin enerji ticaret merkezi olmasına yönelik çalışmalara devam edilecektir.

Öncelikli alanlarda, hedef ülkelerle iş birliğini ve yatırım fırsatlarını geliştirmeye yönelik stratejiler 
hayata geçirilecektir.

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.4

Hedef 3.1	

Hedef 4.2	

Hedef 3.3	
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AMAÇ 5:  Enerji ve Tabii Kaynaklar Alanında Teknoloji Geliştirme ve Yerlileştirmek

Enerji ve tabii kaynaklar alanında kullanılan ekipmanda yerli üretim oranını artırmaya yönelik ça-
lışmalar devam ettirilecektir.

Enerji ve tabii kaynaklar alanında stratejik önem arz eden Ar-Ge projelerinin artırılması sağlana-
caktır.

Hedef 5.3	Kümelenme projelerinin hayata geçirilmesi sağlanacaktır.

Hedef 5.4	Ülkemizin enerji altyapılarında Milli Sistemlerin kullanılması sağlanacaktır.

Hedef 5.5	Madencilik alanında dijital dönüşüme yönelik altyapı oluşturulacaktır.

AMAÇ 6:  Piyasalarda Öngörülebilirliği Artırmak

Hedef 6.1	 Enerji piyasalarının etkinliğinin ve kapsamının artırılması sağlanacaktır.

Hedef 6.2	Enerji ve madencilik yatırımlarında bürokrasi azaltılarak süreçler kısaltılacaktır.

Hedef 6.3	Orta ve uzun vadeli talep projeksiyonları ile arz planlamaları yapılacaktır.

	Elektrik ve doğal gaz ile ilgili tüketicilere yönelik işlemlerde iyileştirme ve kolaylaştırmalar yapıla-
caktır.

Hedef 6.5	Piyasalarda şeffaflık ve finansal öngörülebilirliğin geliştirilmesi sağlanacaktır.

AMAÇ 7:  Sürdürülebilir Madencilik ile Üretim Kapasitesini Artırmak

Ülkemiz maden potansiyeli ortaya çıkarılacak ve bilinen rezervlerin değerlendirilmesi sağlana-
caktır.

	Sanayi hammaddeleri ile kritik ve stratejik madenlerimizin ekonomiye kazandırılması sağlana-
caktır.

Madenlerin yurt içinde işlenerek uç ürünlere dönüştürülmesini sağlayacak projeler hayata ge-
çirilecektir.

Hedef 7.4	Yeni bor ürünlerinin üretilmesi ve bor satış miktarının artırılması sağlanacaktır.

	Madenciliğin uluslararası standartlarda etkin, verimli ve güvenli bir şekilde sürdürülmesi sağla-
nacaktır.

Hedef 5.1	

Hedef 5.2

Hedef 6.4

Hedef 7.3

Hedef 7.1	

Hedef 7.2

Hedef 7.5
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B- TEMEL POLİTİKALAR VE ÖNCELİKLER

Maliyet, zaman ve miktar yönlerinden enerjinin tüketiciler için erişilebilir olması,

Serbest piyasa uygulamaları çerçevesinde kamu ve özel sektör imkânlarının harekete geçirilmesi,

Dışa bağımlılığın azaltılması amacıyla yurt içi ve yurt dışında; kömür, maden ve denizlerde 
hidrokarbon aramalarının artırılması,

Enerji alanında ülkemizin bölgesel ve küresel etkinliğinin artırılması,

Tabii kaynaklarımızın ülkemizin ekonomik gelişmesi için en iyi şekilde değerlendirilmesi,

Madencilik faaliyetlerinin iş sağlığı ve güvenliğinin de dikkate alınarak yürütülmesi,

Enerji arz güvenliği bakımından; enerji kaynaklarının çeşitlendirilmesi, yerli ve yenilenebilir 
kaynaklardan nükleer enerjiden ve enerji verimliliğinden etkin şekilde faydalanılması, 

Enerji ve tabii kaynaklar alanındaki makine, ekipman ve teknolojilerin yerlileştirilmesi,

Enerji ve tabii kaynaklar alanında öngörülebilir piyasaların oluşturulması sağlanarak yatırımların 
artırılması ve böylece enerji ve madencilik sektörlerinin geliştirilmesi,

Enerji ve tabii kaynakların üretiminde ve kullanımında çevre üzerindeki olumsuz etkilerin en aza 
indirilmesi. 

Yukarıda ifade edilen politika ve önceliklere ulaşma noktasında; Bakanlığımız verimlilik, iletişim, şeffaflık, 
koordinasyon ve iş birliğine önem veren bir yönetim anlayışını esas almaktadır.

Bakanlığımızın enerji ve tabii kaynaklar politikasının ana öğeleri şunlardır;
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   EYLEM NO EYLEM ADI

30 Güneş, rüzgâr, biyokütle, yenilenebilir enerji ve yerli kömür kaynaklarının elektrik üretimindeki 
payı artırılacak, YEKA modeli ile bu enerji teknolojilerinin yerlileştirilmesi desteklenecektir.

31 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı çerçevesinde enerji girdi maliyetleri azaltılacaktır.

32 Petrol ve doğal gaz kaynağı aramaları, başta denizlerde olmak üzere, hızlandırılarak 
sürdürülecektir.

33 Maden arama ve sondaj çalışmaları hızla devam ettirilerek, bulunan rezervler kamu/özel iş 
birliğinde yeni iş modelleri ve finansman mekanizmalarıyla ekonomiye kazandırılacaktır.

34 Bor başta olmak üzere madenler işlenip yüksek katma değerli ürünlere dönüştürülecek ve 
uluslararası piyasalara sunulacaktır.

Tablo 6: YEP 2019-2021’de Yer Alan Bakanlığımız Sorumluluğundaki Eylemler

I - On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023)
On Birinci Kalkınma Planı’nda “daha fazla değer üreten, daha adil paylaşan, daha güçlü ve müreffeh Türkiye” 
vizyonuyla uzun vadeli bir perspektif sunmak amaçlanmaktadır.

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sisteminin ilk Kalkınma Planı olan On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023) Türkiye 
Büyük Millet Meclisi Genel Kurulunun 18.07.2019 tarihli 105’inci Birleşiminde onaylanmış olup, 23.07.2019 tarih 
ve 30840 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

On Birinci Kalkınma Planı’nda Bakanlığımızın, bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızın Sorumlu veya İş birliği Yapıla-
cak Kurum/Kuruluş olarak yer aldığı 102 adet tedbir maddesine ilişkin olarak On Birinci Kalkınma Planı Uygula-
ma Eylem Planı taslağı hazırlanmış ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na gönderilmiştir.

On Birinci Kalkınma Planı Uygulama Eylem Planı’nda bulunan 102 tedbir maddesinden 68 tanesinde Bakanlığı-
mız Sorumlu Kuruluş, 34 tanesinde ise Bakanlığımız İş Birliği Yapılacak Kuruluş olarak yer almıştır.

II - Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli Program 2019-2021)
2019-2021 yıllarını kapsayan bu programın temel amacı, kısa vadede fiyat istikrarının ve finansal istikrarın ye-
niden tesis edilmesi, ekonomide dengelenmenin ve bütçe disiplininin sağlanması, orta vadede sürdürülebilir 
büyüme ve adaletli paylaşıma yönelik ekonomik değişimin gerçekleştirilmesidir. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca müşterek olarak hazırlanan 
“Yeni Ekonomi Programı (YEP) 2019-2021” 20.09.2018 tarih ve 30541 2. Mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayım-
lanarak yürürlüğe girmiştir. YEP 2019-2021’de Bakanlığımızı ilgilendiren 5 adet eyleme ilişkin toplamda 10 adet 
proje ve 14 adet alt proje hazırlanmış olup, Hazine ve Maliye Bakanlığı’na iletilmiştir. Söz konusu proje ve alt 
projelerin 3’er aylık periyotlarla takibi yapılarak Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir.

YEP 2019-2021’de Bakanlığımız sorumluluğunda olan eylemler aşağıda gösterilmektedir.
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Tablo 7: 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda Yer Alan Bakanlığımız Sorumluluğundaki Tedbirler

III - 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

Plan sistematiğine göre hazırlanan Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, o yıl için ulaşılacak hedefleri ve izlenecek 
politikaları belirler. Bütçe ve iş programlarının Yıllık Programın hedef ve politikaları ile tutarlı olması gerekmekte 
olup, “Yıllık Program” hazırlanan raporlar vasıtasıyla düzenli bir şekilde izlenmekte ve değerlendirilmektedir.

256 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile onaylanarak 27.10.2018 tarihli ve 30578 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda yer alan Tedbirler’in 3’er aylık dönemlerle takibi 
yapılmıştır. Bu kapsamda, 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda yer alan Bakanlığımız sorumluluğundaki 
13 Tedbir’in takibi ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı bünyesindeki Cumhurbaşkanlığı Yıllık Program 
İzleme Sistemi (CYPİS)’e veri girişi Bakanlığımız tarafından gerçekleştirilmiştir. 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 
Programı’nda yer alan Bakanlığımız sorumluluğundaki Tedbirler Tablo 7’de gösterilmektedir.

   TEDBİR NO TEDBİR ADI

325 Elektrik arz güvenliği izlenecek ve gerekli önlemler alınacaktır.

326 Elektrik kurulu gücü ve üretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarının oranı artırılacaktır.

327 Kuzey Marmara doğal gaz depolama tesisinin depolama ve gaz çekim kapasiteleri 
artırılacaktır.

328 Tuz Gölü Doğal Gaz Yer Altı Depolama Projesinin yapımına devam edilecektir.

329 Nükleer enerji alanındaki faaliyetlerin güvenli ve emniyetli bir şekilde yürütülmesini teminen 
düzenleme yapılacaktır.

330 Yerli kömür kaynaklarının elektrik enerjisi üretimi içindeki payı artırılacaktır.

331 Enerji sektöründe yerlileştirmeye ilişkin çalışmalara devam edilecektir.

332 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı çerçevesinde enerji tasarruf potansiyelinden faydalanıl-
ması amacıyla düzenlemeler yapılacaktır.

334 Kaya gazı ve kömür yataklarındaki metan gazı envanteri hazırlanacaktır.

335 Türkiye ekonomisi için temel ve kritik olan madenler belirlenerek, bu madenlerin güvenli 
teminine yönelik strateji oluşturulacaktır.

336 Petrol ve doğal gaz aramaları başta denizlerde olmak üzere, hızlandırılarak sürdürülecektir.

337 Maden arama ve sondaj çalışmaları hızla devam ettirilerek bulunan rezervler ekonomiye 
kazandırılacaktır.

338 Bor başta olmak üzere madenler işlenip yüksek katma değerli ürünlere dönüştürülecek ve 
uluslararası piyasalara sunulacaktır.
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NO TEDBİR

1 Yenilenebilir enerjinin elektrik enerjisi kurulu gücündeki payının artırılması 

2 Enerji verimliliğine yönelik finansal mekanizmaların geliştirilmesi 

Tablo 8: Ekonomik Reform Programı 2019-2021 Kapsamında Bakanlığımızı İlgilendiren Yapısal Reform Tedbirleri

IV - 2019-2021 Katılım Öncesi Ekonomik Reform Programı

Türkiye, Avrupa Birliğine (AB) tam üyelik için aday ülke olarak, 26-27.11.2000 tarihli Ekonomik ve Mali İşler 
Konseyinin (ECOFIN Council) talebine istinaden, 2001 yılından itibaren Katılım Öncesi Ekonomik Reform Programı 
(ERP-Eski Katılım Öncesi Ekonomik Program) hazırlamakta ve Avrupa Komisyonuna sunmaktadır. Bu kapsamda, 
Ekonomik Reform Programı (2019-2021) Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı koordinasyonunda söz 
konusu program ile ilgili bakanlık ve kurumların katkılarıyla hazırlanmış ve Cumhurbaşkanı tarafından onaylanmıştır.

ERP 2019-2021, son dönemde yaşanan yurt içi ve yurt dışı siyasi ve ekonomik gelişmeler, riskler ve beklentiler 
göz önüne alınarak oluşturulmuş ve Türkiye ekonomisinin istikrarlı ve daha rekabetçi bir zeminde büyümesi ve 
toplum refahının yükseltilmesi için gerekli atılımları gerçekleştirmek üzere hazırlanmıştır. Söz konusu programın 
temel amacı, kısa vadede fiyat istikrarının ve finansal istikrarın yeniden tesis edilmesi, ekonomide dengelenmenin 
ve bütçe disiplininin sağlanması, orta vadede ise sürdürülebilir büyüme ve adaletli paylaşıma yönelik ekonomik 
değişimin gerçekleştirilmesidir.

ERP 2019-2021’de Bakanlığımızı ilgilendiren Reform Tedbirleri aşağıda gösterilmektedir. 
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A- MALİ BİLGİLER
I - Bütçe Uygulama Sonuçları
2019 Yılı Faaliyet Raporu’nun hazırlık aşamasında 2019 yılı kesin hesabına ilişkin işlemler henüz 
tamamlanmadığından bu bölümde yer alan veriler 05.02.2020 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı e-bütçe sisteminden alınarak ilgili tablolara aktarılmıştır. 

2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçesi kapsamında Bakanlığımıza 2.863.608.000 TL başlangıç ödeneği tahsis 
edilmiştir. Yıl içinde eklenen 293.245.231 TL ve düşülen 242.190.231 TL ile Bakanlığımız 2019 yılı toplam ödeneği 
2.914.663.000 TL olmuştur. 

Tablo 9’da Bakanlığımız Merkez Teşkilatının 2019 yılı ödenek ve harcamaları ile Bakanlığımızın bağlı kuruluşları 
olan MAPEG, MTA ve TAEK ile ilişkili kuruluşu olan NDK, BOREN ve NATEN’e yapılan Hazine Yardımları ve Yurtiçi 
Sermaye Transferleri yer almaktadır.

Tablo 9: Merkez Teşkilatı Giderleri ile Bağlı ve İlişkili Kuruluşlara Aktarılan Ödenekler 

KURULUŞ

BÜTÇE İŞLEMLERİ

BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ

YIL İÇİNDE

TOPLAM 
ÖDENEK

BÜTÇE 
GİDERLERİ 

(HARCAMA)

HARCAMA 
ORANI (%) 

(Toplam 
Ödeneğe 
Oranla)

ÖDENEK 
ÜSTÜ 

BÜTÇE 
GİDERİ

KALAN 
ÖDENEKEKLENEN DÜŞÜLEN

BAKANLIK 
MERKEZ 2.044.280.000 273.146.231 148.540.231 2.168.886.000 2.153.408.239 99 0 15.477.761

BOREN 6.339.000 3.400.000 0 9.739.000 8.692.000 89 0 1.047.000

TAEK 172.595.000 16.699.000 0 189.294.000 171.096.000 90 0 18.198.000

MTA 377.469.000 0 0 377.469.000 377.469.000 100 0 0

NATEN 4.522.000 0 0 4.522.000 1.203.000 27 0 3.319.000

MAPEG 248.403.000 0 93.650.000 154.753.000 18.782.160 12 0 135.970.840

NDK 10.000.000 0 0 10.000.000 1.500.000 15 0 8.500.000

BAĞLI VE 
İLİŞKLİ 
KURULUŞLARA 
TRANSFERLER

819.328.000 20.099.000 93.650.000 745.777.000 578.742.160 78 0 167.034.840

GENEL 
TOPLAM 2.863.608.000 293.245.231 242.190.231 2.914.663.000 2.732.150.399 94 0 182.512.601

578.742.160 TL

Bakanlığımızın bağlı ve ilişkili kuruluşlarına 2019 
yılı içerisinde aktarılan ödenek tutarı 

Bu tutar söz konusu kuruluşların Bakanlığımız 
bütçesindeki 745.777.000 TL ödeneğinin %78’ine 

karşılık gelmektedir.

78%
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Tablo 10: 2019 Yılı Yatırım Harcamaları

SEKTÖR ADI BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ (TL) EKLENEN DÜŞÜLEN TOPLAM ÖDENEK 

(TL)
HARCAMA 

(TL)

GERÇEKLEŞME 
ORANI

(%)

ENERJI 45.684.000 29.400.000 0 75.084.000 69.070.127 92

KONUT 35.000 0 0 35.000 0 0

KAMULAŞTIRMA 8.400.000 0 6.400.000 2.000.000 1.144.020 57

TOPLAM 54.119.000 29.400.000 6.400.000 77.119.000 70.214.147 91

77.119.000 TL54.119.000 TL

Bakanlığımız 2019 Yılı Yatırım 
Programı için tahsis edilen 

başlangıç ödeneği

Harcanan tutar : 70.214.147 TLYıl içerisinde yedek ödenekten 
aktarılan 23.000.000 TL ile birlikte 

sağlanan ödenek tutarı

II - Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar
Bakanlığımız 2019 yılı bütçe ödeneklerinin ve yılsonu harcama tutarlarının ekonomik, kurumsal ve fonksiyonel 
düzeyde dağılımı Tablo 11, 12 ve 13’te yer almaktadır.

Tablo 11: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Ödenek ve Harcama Dağılımı

AÇIKLAMA KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN TOPLAM 
ÖDENEK HARCAMA GERÇEKLEŞME  

ORANI (%)

PERSONEL GIDERLERI 85.117.000 22.088.102 13.721.102 93.484.000 93.156.248 99,6

SOSYAL GÜV. KUR. DEV. PRİ. GID. 13.884.000 2.063.095 950.095 14.997.000 14.719.198 98,1

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.785.147.000 185.242.034 6.153.934 1.964.235.100 1.960.007.482 99,8

CARI TRANSFERLER 459.599.000 29.180.000 106.032.000 382.747.000 232.106.324 60,6

SERMAYE GIDERLERI 54.119.000 51.272.000 28.272.000 77.119.000 70.214.147 91,0

SERMAYE TRANSFERLERI 378.680.000 3.400.000 0 382.080.000 361.947.000 94,7

BORÇ VERME 87.062.000 0 87.061.100 900 0 0,0

TOPLAM 2.863.608.000 293.245.231 242.190.231 2.914.663.000 2.732.150.399 93,7

Bakanlığımıza tahsis edilen 2.914.663.000 TL toplam ödeneğin 2.732.150.399 TL’si (%93,7) harcanmış olup, 
ekonomik sınıflandırmaya göre dağılımı Tablo 11’de gösterilmektedir.

91%
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Personel 
Giderleri

120,0%

100,0%

80,0%

60,0%

40,0%

20,0%

0,0%

99,6%

Sosyal Güv. 
Kur. Devlet
Primi Gid.

Mal ve 
Hizmet Alım 

Giderleri

Cari 
Transferler

Sermaye 
Giderleri 

Sermaye 
Transferleri

Borç Verme

98,1% 99,8%

60,6%

91,0% 93,7%

0,0%

Şekil 5: Bütçe Tahsisatına Göre Harcama Durumu

Tablo 12: 2019 Yılı Ödenek ve Harcamalarının Kurumsal Sınıflandırmaya Göre Dağılımı

Mal ve Hizmet Alım Giderlerinde toplam harcamanın %99,45’ini oluşturan 1.949.252.888 TL, 6446 sayılı Elektrik 
Piyasası Kanunu gereğince Bakanlığımız bütçesinden karşılanan Genel Aydınlatma Gideri’dir.

BİRİM KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN TOPLAM ÖDENEK HARCAMA GERÇEKLEŞME  
ORANI (%)

Özel Kalem Müdürlüğü 8.467.000 1.392.000 4.660.000 5.199.000 4.758.132 91,5

İç Denetim Birimi Başkanlığı 1.271.000 279.000 9.000 1.541.000 1.446.656 91,5

Teftiş Kurulu Başkanlığı (1) 6.510.000 80.000 740.000 5.850.000 5.736.551 93,9

Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü (2) 27.774.000 4.796.531 4.998.531 27.752.000 26.871.139 98,1

Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 13.583.000 3.545.000 9.000.000 8.128.000 7.508.747 96,8

Strateji Geliştirme Başkanlığı 11.235.000 245.400 1.150.400 10.330.000 10.195.232 92,4

Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü (3) 3.913.000 407.800 255.800 4.065.000 3.995.995 98,7

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği 814.000 30.000 100.000 744.000 693.819 98,3

Enerji İşleri Genel Müdürlüğü 2.752.303.000 213.613.100 216.316.900 2.749.599.200 2.576.179.976 93,7

Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler 
Genel Müdürlüğü (4) 3.657.000 42.206.000 142.000 45.721.000 45.246.467 93,7

Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü (5) 34.081.000 1.094.400 287.600 34.887.800 34.761.119 99,0

Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi 
Başkanlığı (6) 0 25.556.000 4.530.000 21.026.000 14.756.566 99,6

TOPLAM 2.863.608.000 293.245.231 242.190.231 2.914.663.000 2.732.150.399 93,7

(1) 37 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında Denetim Hizmetleri Başkanlığının adı Teftiş Kurulu Başkanlığı olarak değiştirilmiştir.
(2) 37 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü ihdas edilmiş olup, mülga Personel Dairesi Başkanlığı ve mülga Destek 
Hizmetleri Dairesi Başkanlığı söz konusu Genel Müdürlüğe bağlanmıştır.
(3) 27 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında Hukuk Hizmetleri Başkanlığı, Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü olarak yeniden yapılandırılmıştır.
(4) 37 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında Nükleer Enerji Genel Müdürlüğünün adı Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü olarak 
değiştirilmiştir.
(5) 37 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında Dış İlişkiler ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğünün adı Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü olarak değiştirilmiştir. 
(6) 27 Nolu Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi kapsamında Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı kurulmuştur.
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Fonksiyonel sınıflandırmaya göre, 

621.677.639 TL 161.219.872 TL 1.949.252.888 TL

Ekonomik İşler ve Hizmetlere 
yönelik harcama

 Genel Kamu Hizmetlerine yönelik 
harcama

İskân ve Toplum Refahı 
Hizmetlerine yönelik harcama

olarak gerçekleşmiştir.

Tablo 13: 2019 Yılı Ödenek ve Harcamalarının Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Dağılımı

AÇIKLAMA KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN TOPLAM 
ÖDENEK HARCAMA GERÇEKLEŞME  

ORANI (%)

Genel Kamu Hizmetleri 869.648.000 26.838.575 106.583.731 789.902.844 621.677.639 78,7

Ekonomik İşler ve Hizmetler 225.246.000 85.867.656 135.606.500 175.507.156 161.219.872 91,9

İskân ve Toplum Refahı Hizmetleri 1.768.714.000 180.539.000 0 1.949.253.000 1.949.252.888 100,0

TOPLAM 2.863.608.000 293.245.231 242.190.231 2.914.663.000 2.732.150.399 93,7

İskân ve Toplum Refahı Hizmetleri için yapılan harcamalar toplam harcamaların %71’ini oluşturmaktadır. Bunu, 
%23 oranı ile Genel Kamu hizmetleri ve %6’lık oranı ile Ekonomik İşler ve Hizmetler takip etmektedir.

71%

23%

6%

Şekil 6: Harcamalarının Fonksiyonel Sınıflandırmaya Göre Dağılımı
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EKO. KOD.

BÜTÇE GİDERİNİN TÜRÜ

2017 2018 2019

I II ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA ÖDENEK HARCAMA

01 PERSONEL GİDERLERİ 90.092.000 87.229.913 110.870.500 109.570.007 93.484.000 93.156.248

  1 MEMURLAR 79.043.000 78.447.410 87.468.500 86.685.242 75.374.000 75.216.736

  2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 3.139.000 2.705.189 8.822.000 8.600.104 3.969.000 3.885.453

  3 İŞÇİLER 6.775.000 5.386.485 14.142.000 14.071.889 14.141.000 14.054.059

  4 GEÇİCİ PERSONEL 928.000 690.829 436.000 212.772 0 0

  5 DİĞER PERSONEL 207.000 0 2.000 0 0 0

02   SOSYAL GÜV. KUR. DEVLET PRİMİ GİDERLERİ 15.136.000 14.648.077 18.879.000 18.329.414 14.997.000 14.719.198

  1 MEMURLAR 13.071.000 12.902.449 14.215.000 13.925.106 11.626.000 11.561.289

  2 SÖZLEŞMELİ PERSONEL 629.000 546.152 1.796.000 1.681.309 611.000 553.035

  3 İŞÇİLER 1.264.000 1.087.840 2.741.500 2.681.361 2.760.000 2.604.874

  4 GEÇİCİ PERSONEL 172.000 111.636 126.500 41.638 0 0

03   MAL HİZMET ALIM GİDERLERİ 1.226.113.400 1.216.841.640 1.508.118.500 1.498.134.401 1.964.235.100 1.960.007.482

  2 TÜK. YÖN. MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.186.440.400 1.185.786.117 1.467.988.200 1.466.345.474 1.952.738.200 1.951.010.695

  3 YOLLUKLAR 8.080.000 6.254.856 8.670.800 7.519.528 3.536.800 3.105.412

  4 GÖREV GİDERLERİ 3.242.000 2.501.173 12.921.000 11.843.339 617.200 177.884

  5 HİZMET ALIMLARI 26.198.600 20.762.127 16.813.500 11.151.313 6.232.200 4.847.409

  6 TEMSİL VE TANITIM GİDERLERİ 621.200 311.746 585.700 353.127 342.000 298.280

  7 MENKUL MAL ALIM, BAK. ON. GİDERLERİ 1.235.200 1.031.433 946.300 784.615 689.700 533.861

  8 GAYRİMENKUL MAL BAKIM ONARIM 
GİDERLERİ 296.000 194.188 193.000 137.005 79.000 33.941

05   CARİ TRANSFERLER 168.251.000 107.859.185 256.130.400 185.121.091 382.747.000 232.106.324

  2 HAZİNE YARDIMLARI 131.483.000 85.841.300 182.808.000 119.650.000 363.697.000 216.795.160

  3 KAR AMACI GÜT. KUR. YAP. TRANS. 1.190.000 1.151.935 884.000 859.833 790.000 549.490

  4 HANE HALKINA YAP. TRANSFERLER 31.878.000 17.772.530 66.625.400 59.998.240 12.243.000 9.171.870

  6 YURTDIŞINA YAP. TRANSFERLER 3.700.000 3.093.420 5.813.000 4.613.018 6.017.000 5.589.804

06   SERMAYE GİDERLERİ 94.221.000 50.323.609 94.221.000 45.245.132 77.119.000 70.214.147

  1 MAMUL MAL ALIMLARI 11.900.500 2.181.300 12.689.900 1.046.016 6.538.000 6.203.657

  2 MENKUL SERMAYE ÜRETİM GİDERLERİ 19.120.000 1.884.712 20.156.000 3.437.141 6.171.000 1.905.710

  3 GAYRİ MADDİ HAK ALIMLARI 11.720.500 1.716.117 13.250.000 9.132.757 586.000 313.358

  4 GAYRİMENKUL ALIMI VE KAMULAŞTIRMA 15.000.000 14.907.519 12.000.000 2.374.597 2.000.000 1.144.020

  5 GAYRİMENKUL SERMAYE ÜR. GİD. 10.000 0 0 0 40.100.000 40.000.000

  6 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM 
GİDERLERİ 3.580.000 323.713 3.180.000 114.982 175.000 77.644

  7 GAYRİMENKUL BÜYÜK ONARIM GİDERLERİ 32.890.000 29.310.248 32.945.100 29.139.639 21.549.000 20.569.758

  8 STOK ALIMLARI   0 0 0 0 0 0

  9 DİĞER SERMAYE GİDERLERİ 0 0 0 0 0 0

07   SERMAYE TRANSFERLERİ 517.835.000 334.565.000 537.827.000 492.075.000 382.080.000 361.947.000

  1 YURTİÇİ SERMAYE TRANSFERLERİ 517.835.000 334.565.000 537.827.000 492.075.000 382.080.000 361.947.000

08   BORÇ VERME 198.941.600 196.244.528 2.121.600 1.626.139 900 0

  1 YURTİÇİ BORÇ VERME 198.941.600 196.244.528 2.121.600 1.626.139 900 0

GENEL TOPLAM 2.310.590.000 2.007.711.952 2.528.168.000 2.350.101.185 2.914.663.000 2.732.150.399

Tablo 14: Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Karşılaştırmalı Bütçe Giderleri (Detay)

Bakanlığımız bütçesinden 2019 yılında gerçekleştirilen harcamaların toplam tutarı 2.732.150.399 TL olup, 2018 
yılında gerçekleştirilen 2.350.101.185 TL harcamaya göre %16 artış göstermiştir. 2018 yılı harcaması ise 2017 yılına 
göre %17 artış göstermiştir.
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Şekil 7:   Yıllara Göre Harcamalar

Mülga Maden İşleri Genel Müdürlüğü ile mülga Petrol İşleri Genel Müdürlüğü personelinin Maden ve Petrol İşleri 
Genel Müdürlüğüne nakledilmesi sebebiyle personel harcamalarında 2018 yılına göre %15 azalma görülmüştür.  
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderlerindeki azalma ise 2018 yılında %20 olarak gerçekleşmiştir.

Mal Hizmet Alımı Giderleri kalemindeki harcamalar 2018 yılına göre %31 artmıştır. Bu durumun sebebi Genel 
Aydınlatma giderlerinde yaşanan %33’lük artıştır. Bu oran 2018 yılında, bir önceki yıla göre, %61 olarak gerçekleşmiştir.

Harcamalardaki artış oranı, cari transferlerde %25, sermaye giderlerinde %55 olarak gerçekleşmiştir. Sermaye 
transferlerine ilişkin giderlerde ise %26 azalış olmuştur.

Bakanlığımızın 2019 yılı bütçesinden ekonomik sınıflandırmaya göre gerçekleşen harcamaların toplam harcamaya 
göre dağılımı Şekil-8’de gösterilmektedir.

Şekil 8:  Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Harcama Dağılımı

Personel  Giderleri
Mal ve Hizmet Alım Giderleri
Sermaye Giderleri 

Sosyal Güv. Kur. Devlet Primi Gid.
Cari Transferler
Sermaye Transferleri

71,7%

3,4%

13,2%
2,6%

8,5%

0,5%
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Personel Giderleri için 93.156.248 TL harcama yapılmış olup bu rakam toplam harcamanın %3,4’üdür,

60 /  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

2019  yılı içerisinde;

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Gideri için 14.719.198 TL harcama yapılmış olup bu rakam 
toplam harcamanın %0,5’idir,

Mal ve Hizmet Alım Giderleri için 1.960.007.482 TL harcama yapılmış olup bu rakam toplam harcamanın 
%71,7’sidir,  

Cari Transferler için 232.106.324 TL harcama yapılmış olup bu rakam toplam harcamanın %8,5’idir,  

Sermaye Giderleri için 70.214.147 TL harcama yapılmış olup bu rakam toplam harcamanın %2,6’sıdır,  

Sermaye Transferleri için 361.947.000 TL harcama yapılmış olup bu rakam toplam harcamanın %13,2’dir,  

Borç Verme tertibinde yer alan ödenekten herhangi bir harcama olmamıştır.
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                            Adı :   ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI
Yıl : 2019   Kurum Kodu : 20.0

Tablo 15: Bilanço

AKTİF HESAPLAR N Yılı 2019

1 DÖNEN VARLIKLAR 36.989.234,59

   10 HAZIR DEĞERLER 5.141.001,94

          100 KASA HESABI	 107,5

          102 BANKA HESABI	 38.980,82

          104 PROJE ÖZEL HESABI	 5.101.913,62

   12 FAALİYET ALACAKLARI	 24.433.884,72

          120 GELİRLERDEN ALACAKLAR HESABI	 15.953.153,06

          121 GELİRLERDEN TAKİPLİ ALACAKLAR HESABI	 8.467.720,77

          126 VERİLEN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI	 13.010,89

  14 DİĞER ALACAKLAR 1.013.283,39

          140 KİŞİLERDEN ALACAKLAR HESABI	 1.013.283,39

   15 STOKLAR	 2.555.703,32

          150 İLK MADDE VE MALZEME HESABI	 2.555.703,32

   16 ÖN ÖDEMELER	 3.845.361,22

          162 BÜTÇE DIŞI AVANS VE KREDİLER HESABI	 3.845.361,22

2 DURAN VARLIKLAR		 22.113.793,29

   23 KURUM ALACAKLARI	 1.124.536,27

           232 KURUMCA VERİLEN BORÇLARDAN ALACAKLAR HESABI 1.124.536,27

   25 MADDİ DURAN VARLIKLAR	 20.989.257,02

           253 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI	 1.137.418,29

           254 TAŞITLAR HESABI	 4.364.632,40

           255 DEMİRBAŞLAR HESABI	 24.044.810,58

           257 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - )	 -26.983.740,17

           258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI	 18.426.135,92

   26 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR	 0

             260 HAKLAR HESABI	 9.891.883,02

             267 DİĞER MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HESABI 161.419,92

             268 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - )	 -10.053.302,94

   29 DİĞER DURAN VARLIKLAR	 0

            294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE MADDİ DURAN    
                   VARLIKLAR	 1.311.329,08

            299 BİRİKMİŞ AMORTİSMANLAR HESABI ( - )	 -1.311.329,08

AKTİF TOPLAMI	 59.103.027,88
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PASİF HESAPLAR N Yılı  2019

3 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR  47.013.092,36

   32 FAALİYET BORÇLARI	 741.217,96

        320 BÜTÇE EMANETLERİ HESABI	 625.103,97

        325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABI	 116.113,99

   33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR	 1.545.775,32

         330 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI	 385.081,34

         333 EMANETLER HESABI	 1.160.693,98

   36 ÖDENECEK DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER	 44.726.099,08

          361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLİK KESİNTİLERİ HESABI	 153.809,82

          362 FONLAR VEYA DİĞER KAMU İD ADINA YAPILAN TAHSİLAT HESABI	 44.572.289,26

4 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR	 14.704.876,17

   43 DİĞER BORÇLAR	 16.270,61

          430 ALINAN DEPOZİTO VE TEMİNATLAR HESABI	 16.270,61

   47 BORÇ VE GİDER KARŞILIKLARI	 14.688.605,56

          472 KIDEM TAZMINATI KARŞILIĞI HESABI	 14.688.605,56

5 ÖZ KAYNAKLAR	 -2.614.940,65

   50 NET DEĞER 2.513.933.597,67

         500 NET DEĞER HESABI 2.513.933.597,67

   51 DEĞER HAREKETLERİ	 3.519.914.453,27

         519 DEĞER HAREKETLERİ SONUÇ HESABI	 3.519.914.453,27

   57 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI	 1.116.154.475,01

         570 GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET SONUÇLARI HESABI  1.116.154.475,01

   58 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI	 -6.277.944.819,52

         580 GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET SONUÇLARI HESABI 	 -6.277.944.819,52

   59 DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI	 -874.672.647,08

         591 DÖNEM OLUMSUZ FAALİYET SONUCU HESABI ( - )	 -874.672.647,08

PASİF TOPLAMI	 59.103.027,88

Bilanço Dipnotları  :
910 

911   

920 

921  

948 

949 

ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI

ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI

GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI

GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI

BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAKLAR HESABI

BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAK EMANETLERİ HESABI

658.825.106,79

658.825.106,79

12.507.745,75

12.507.745,75

840.596,00

840.596,00
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EKONOMİK KODLAR GİDERİN TÜRÜ CARİ YIL (N)

 630   GİDERLER HESABI 2.764.579.610,09

630 01 Personel Giderleri 92.946.754,02

630 01 01 Memurlar 75.216.735,50

630 01 02 Sözleşmeli Personel 3.885.453,08

630 01 03 İşçiler 13.844.565,44

630 02 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 14.719.197,75

630 02 01 Memurlar 11.560.191,23

630 02 02 Sözleşmeli Personel 553.034,80

630 02 03 İşçiler 2.604.873,90

630 02 99 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri Gecikme Cezası ve Zamları 1.097,82

630 03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 2.013.486.991,65

630 03 01 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 2.080.277,39

630 03 02 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 1.964.722.621,81

630 03 03 Yolluklar 3.105.533,09

630 03 04 Görev Giderleri 177.884,91

630 03 05 Hizmet Alımları 22.399.019,15

630 03 06 Temsil ve Tanıtma Giderleri 345.864,92

630 03 07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 20.625.595,98

630 03 08 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 30.194,40

630 05 Cari Transferler 232.106.324,21

630 05 02 Hazine Yardımları 216.795.160,00

630 05 03 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara Yapılan Transferler 549.490,00

630 05 04 Hane Halkına Yapılan Transferler 9.171.870,15

630 05 06 Yurtdışına Yapılan Transferler 5.589.804,06

630 07 Sermaye Transferleri 361.947.000,00

630 07 01 Yurtiçi Sermaye Transferleri 361.947.000,00

630 13 Amortisman Giderleri 6.208.600,80

630 13 01 Maddi Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 5.889.929,53

630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 264.341,25

630 13 03 Diğer Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 54.330,02

630 14 İlk Madde ve Malzeme Giderleri 303.154,79

630 14 01 Kırtasiye Malzemeleri 256.999,67

630 14 04 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar 5.791,15

630 14 05 Temizleme Ekipmanları 5.337,39

630 14 06 Giyecek, Mefruşat ve Tuhafiye Malzemeleri 12.876,30

630 14 12 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri 2.333,95

630 14 13 Yedek Parçalar 19.816,33

630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 192.754,54

630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 180.677,26

630 20 02 Kişilerden Alacaklardan Silinenler 12.077,28

630 25 Kamu İd Bedelsiz Ol Devr Mali Olmayan Varlıklardan Kay 
Gid 107.288,39

630 25 01 Genel Bütçe Kapsamında Kamu İdarelerine Bedelsiz Olarak 
Dev Var Kay Gid 17.090,80

630 25 02 Özel Bütçe Kapsamında Kamu İdarelerinde Bedelsiz Olarak 
Dev Var Kay Gid 90.197,59

630 30 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 42.556.435,51

630 30 06 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 42.556.435,51

630 99 Diğer Giderler 5.108,43

630 99 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Giderler 5.108,43

GİDERLER TOPLAMI 2.764.579.610,09

                            Adı :   ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI
Yıl : 2019   Kurum Kodu : 20.0

Tablo 16: Faaliyet Sonuçları
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GİDERLER TOPLAMI( A)                                      

GELİRLER  TOPLAMI( B)                      

İNDİRİM, İADE, İSKONTO TOPLAMI (C)                

NET GELİR ( D= B- C)              

FAALİYET SONUCU (D- A)                     

2.764.579.610,09

1.902.509.631,28

12.602.668,27

1.889.906.963,01

-874.672.647,08

EKONOMİK KODLAR GELİRİN TÜRÜ CARİ YIL (N)

 600 GELİRLER HESABI     1.902.509.631,28

600 01   Vergi Gelirleri 30.209.754,80

600 01 01   Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan Vergiler 9.296.068,65

600 01 03   Dahilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri 466.886,26

600 01 05   Damga Vergisi 20.200.507,89

600 01 06   Harçlar 246.292,00

600 03   Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 832.754.412,97

600 03 01   Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 832.429.504,23

600 03 06   Kira Gelirleri 304.663,92

600 03 09   Diğer Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 20.244,82

600 04   Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 33.014.425,99

600 04 01    Yurt Dışından Alınan Bağış ve Yardımlar 33.014.425,99

600 05   Diğer Gelirler 1.006.517.332,89

600 05 01   Faiz Gelirleri 9.397,00

600 05 02   Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 906.356.615,53

600 05 03   Para Cezaları 46.448.036,87

600 05 09   Diğer Çeşitli Gelirler 53.703.283,49

600 25   Kamu İd Bedelsiz Olarak Al. Mali Olm. Var. El. Ed. Gel. 13.704,63

600 25 01   Gen BütKap Kamu İdBedelsiz Olarak Al Mali Olm Var. El.Ed.Gel. 13.704,63

 610   İNDİRİM, İADE VE ISKONTOLAR HESABI 12.602.668,27

 610 01   Vergi Gelirlerinin Ret ve İadesinden Kaynaklanan 3.096.115,90

610 01 01   Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan Vergiler 3.073.908,31

610 01 03   Dahilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri 4.766,95

610 01 05   Damga Vergisi 1.914,64

610 01 06   Harçlar 15.526,00

610 03   Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinin Ret ve İadesinden 
Kaynaklanan 5.322,99

610 03 01   Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 487,27

610 03 06   Kira Gelirleri 4.835,72

610 05   Diğer Gelirlerin Ret ve İadesinden Kaynaklanan Gid 9.501.229,38

610 05 01   Faiz Gelirleri 505,65

610 05 02   Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar 599.581,15

610 05 03   Para Cezaları 5.223.341,76

610 05 09   Diğer Çeşitli Gelirler 3.677.800,82

NET GELİR TOPLAMI 1.889.906.963,01
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III - Mali Denetim Sonuçları

İç Denetim
Bakanlık Makamının 09.05.2019 tarih ve 954 sayı ile onaylanan 2019 yılı denetim programı gereğince; 

“Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Araçlarının (IPA) Kullandırılmasına Yönelik Faaliyetler”in (DİGM) 
denetimi, 

2018/5 sayılı Bakanlık Genelgesi gereğince, Bakanlığımız Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız 
tarafından sunulan hizmetlerin takip ve denetimi,

2018/4 sayılı Tasarruf Tedbirleri Genelgesi gereğince, Genelgede yer alan hükümlerin Bakanlığımız birimleri 
ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızda takip ve denetimi, 

gerçekleştirilmiştir.

Dış Denetim
6085 sayılı Sayıştay Kanununun 38‘inci maddesi uyarınca Sayıştay Başkanlığı tarafından yürütülen denetimler 
sonucunda hazırlanan “2018 Yılı Taslak İdare Denetim Raporu” 02.05.2019 tarihinde Bakanlığımıza gönderilmiştir. 
Taslak Denetim Raporuna ilişkin oluşturulan Bakanlık görüş ve cevapları, 08.07.2019 tarihinde Sayıştay Başkanlığına 
gönderilmiştir.

Sayıştay Başkanlığınca değerlendirilerek gönderilen Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 2018 Yılı Nihai Denetim 
Raporu’nda, düzenlilik denetimi çerçevesinde Denetim Görüşünün Dayanakları bölümünde; Alınan Depozito Ve 
Teminatlar Hesabı Kayıtlarının (Maden Ruhsatı Teminatları) Gerçek Tutarları Gösterecek Şekilde Güncellenmemesi 
bulgusu ile Denetim Görüşünü Etkilemeyen Tespit ve Değerlendirmeler bölümünde; İdari Para Cezalarına 
İlişkin Muhasebe Kayıtlarının Yapılmaması, Elektrik Enerjisi Fonu Katkı Payları Tutarlarının Bakanlıkça Kontrol 
ve Denetiminin Yapılmaması, Elektrik Dağıtım Şirketlerinin Kurumsal İnternet Sitelerinde Yayımlamak Zorunda 
Oldukları Bilgilerin TEDAŞ Tarafından Tamamlattırılmaması, Elektrik Dağıtım Şirketlerinin Yıllık Periyodik 
Denetimlerinin TEDAŞ Tarafından Yerine Getirilmemesi, Ön Mali Kontrole Tabi Ödemelerin Strateji Geliştirme 
Başkanlığı İç Kontrol Dairesinin Kontrolünden Geçmeden Yapılması bulguları yer almakta olup; ilgili yıla ait 
Sayıştay Denetim Raporu’nun Performans Denetimi Bölümünde ise Performans Programının Değerlendirilmesi 
kapsamında; Performans Hedeflerinden Bazılarının Sonuç ya da Çıktı Odaklı Olmaması, Faaliyet Raporunun 
Değerlendirilmesi kapsamında İdari Faaliyet Raporunda Değerlendirme Bölümüne Yer Verilmemesi ile Faaliyet 
Sonuçlarının Ölçülmesi ve Değerlendirilmesi kapsamında Performans Göstergelerinde Meydana Gelen Sapmalara 
İlişkin Açıklamaların Yapılmaması bulguları yer almıştır.
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B- PERFORMANS BİLGİLERİ
I - Faaliyet ve Proje Bilgileri

a) Enerji İşleri Genel Müdürlüğü

1. Enerji Arz Güvenliği, Piyasalar ve İstatistik

Enerji arz güvenliğinin sağlanmasına ilişkin ve istatistiki verilere yönelik periyodik raporlar hazırlanmış ve üst 
yönetime sunulmuştur. 

6446 sayılı Elektrik Piyasası Kanunu’nun 20’nci maddesi uyarınca Elektrik Enerjisi Arz Güvenliği Raporu hazır-
lanarak, Cumhurbaşkanına sunulmuştur.

2019-2020 kış dönemine hazırlık amacıyla Arz Güvenliği Koordinasyon Kurulu Toplantısı organize edilmiştir. 
Toplantı kararları kurul üyeleri tarafından imza altına alınarak Bakan Olur’una sunulmuş ve alınan Olur ilgili Ku-
rumlara iletilerek alınan kararların takibi yapılmıştır.

Bakanlığımız koordinasyonunda, elektrik ve doğal gaz iletim operatörlerinin katılımıyla 2019-2020 Kış Dönemi 
Enerji Arz Güvenliği Stres Testi Raporu hazırlanmıştır.

Hidrolik kaynakların etkin ve verimli kullanımına yönelik olarak, DSİ ve Bakanlığımız ilgili kurumlarının da katılı-
mıyla “Su Durumu Değerlendirme Toplantıları” gerçekleştirilmiştir.

Bakanlığımız merkez teşkilatı ve bağlı, ilgili, ilişkili kuruluşlarımız ile Bakanlığımız dışı çeşitli kaynaklardan temin 
edilen bilgilerle analiz, veri toplama ve raporlamayı da ihtiva eden bir Karar Destek Sistemi’nin geliştirilmesi 
kapsamında, Enerji İşleri Genel Müdürlüğü koordinasyonunda Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı ve Strateji Geliştirme 
Başkanlığı tarafından sağlanacak destekle yürütülmesi planlanan proje için Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşlarıyla çalışmalar gerçekleştirilmiştir.

Enerji sektöründe hizmetlerin sunulmasında meydana gelebilecek beklenmedik acil durum ve/veya krizleri en 
az zararla atlatmak, enerji arz güvenliğini sağlamak ve faaliyetleri tehlikeye girmeyecek şekilde sürdürmek ama-
cıyla Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili kurum/kuruluşların acil durum kriz yönetimi ekiplerinin katılımıyla ger-
çekleştirilen ve periyodik olarak yapılan elektrik, doğal gaz ve petrol sektörlerinde Acil Durum Kriz Yönetimi 
Süreci’nin konuşulduğu toplantılara, faaliyetlere ve tatbikatlara katılım sağlanmıştır. Öte yandan AFAD ve MGK 
bünyesinde düzenlenen tatbikatlara iştirak edilmiştir.

Enerji kaynaklarının üretim, tüketim, ithalat ve ihracat verileri kullanılarak ülkemizin 2018 yılı Ulusal Genel Ener-
ji Denge Tablosu yayımlanmıştır. Genel Enerji Denge Tablolarının internet sayfası üzerinden uygulanacağı ve 
oluşturulacağı yeni portal sisteminin hizmet alımı çalışmaları yürütülmüştür. IPA bünyesinde yürütülen Uzun 
Dönemli Enerji Senaryoları ve Kapasite Geliştirme Projesi kapsamında eğitim faaliyetleri ve saha ziyaretleri ger-
çekleştirilmiştir. Ayrıca, elektrik, doğal gaz ve genel enerji modellemeleri üzerinde çalışmalar yapılmıştır.

Talep tarafı katılımı hakkında ilgili kurumlarla toplantılar yapılarak çalışma raporu hazırlanmış ve ilgili kurumlarla 
paylaşılmıştır. 

Enerji Piyasalarının Geliştirilmesi başlıklı IPA 2013 projesinde Elektrik ve Doğal Gaz Piyasaları kapsamında ku-
rumsal kapasite ve piyasaların geliştirilmesi faaliyetlerine katılım sağlanmıştır.
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2. Yerli ve Yenilenebilir Enerji Kaynakları

Yerli Kömür Çalışmaları

04.08.2016 tarihli ve 2016/9096 sayılı ve 20.11.2017 tarihli ve 2017/11070 sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararları kapsamında yerli kömür yakıtlı üretim santrallerini 
işleten özel şirketlerden elektrik enerjisi teminine ve yerli kömür yakıtlı santral-
lerin yanı sıra, ithal kömür yakıtlı elektrik üretim santrallarında, yerli kömür ile 
ithal kömürün karışımı suretiyle elektrik enerjisi üretimi yapılması durumunda, 
yerli kömüre karşılık gelecek üretim miktarının teminine ilişkin iş ve işlemler 
yürütülmüştür. Bu kapsamda; 22.01.2019 tarihli/148 sayılı Bakanlık Makamı 
Oluru ve 31.12.2019 tarihli/2633 sayılı Bakanlık Makamı Oluru ile uygulamaya 
yönelik düzenlemeler yapılmıştır. 

EÜAŞ Genel Müdürlüğüne ait kömür sahalarının ekonomiye kazandırılması amacıyla yerli kömür yakıtlı elektrik 
enerjisi santrallerinin kurulmasına ilişkin olarak iş ve işlemler yürütülmüştür. Bu kapsamda ilgili kurum/kuruluş-
lar ile gerekli koordinasyon sağlanmıştır.

YEKA Çalışmaları

YEKA GES-1 (Karapınar YEKA GES-1) kapsamında yarışmayı kazanan firma ile 
imzalanan sözleşme çerçevesinde çalışmalar yürütülmüştür. Ankara Başkent 
OSB’de kurulumları devam eden fabrika ile AR-GE Merkezine yönelik yürütülen 
faaliyetler izlenmiştir. Ayrıca Karapınar’da kurulacak 1.000 MWe kapasiteli GES 
kapsamında yürütülmekte olan idari ve teknik çalışmalar takip edilmiştir.

YEKA RES-1 çalışması kapsamında yarışmayı kazanan konsorsiyumun ortakları 
ile Bakanlığımız arasında imzalanan YEKA Kullanım Hakkı Sözleşmesi çerçeve-
sinde ilgili çalışmalar yürütülmüştür. Sözleşmeye göre, konsorsiyumun fabrika 
şirketi tarafından kurulması gereken rüzgâr türbin fabrikasının kurulumunun 

tamamlandığı hususu, tevsik edici bilgi ve belgelerle birlikte 25.11.2019 tarihinde Enerji İşleri Genel Müdürlüğüne 
bildirilmiştir. YEKA RES-1 yarışmasını kazanan tarafından önerilen ve Bakanlığımızca 2018 yılında YEKA olarak ilan 
edilen sahalarda yürütülen proje geliştirme çalışmaları (ölçüm, fizibilite, önlisans başvurusu vb.) takip edilmiştir.

YEKA GES-2 çalışması kapsamında 05.10.2018 tarih ve 30556 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Güneş Enerjisine 
Dayalı Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları ve Bağlantı Kapasitelerinin Tahsisine İlişkin Yarışma İlanı, 13.01.2019 tarih 
ve 30654 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “İptal İlanı” ile iptal edilmiştir.

YEKA RES-2 çalışması kapsamında 30.05.2019 tarihinde, Balıkesir, Çanakkale, Muğla ve Aydın İllerini kapsayan ve 
her birinde bağlantı gücü 250 MWe olacak şekilde 4 ayrı YEKA yarışması gerçekleştirilmiştir. 

YEKA GES-3 çalışması kapsamında, 36 adet ilimizde olacak şekilde toplam 1.000 MWe gücündeki bağlantı kapa-
sitesi belirlenmiştir. Bu kapasitenin tahsisi için her biri 10 MWe, 15 MWe ve 20 MWe olacak şekilde 73 ayrı yarışma 
yapılması kararlaştırılmıştır. Yarışmalar için şartname ve sözleşme taslakları hazırlanmıştır.

Teknik Değerlendirme Çalışmaları

Rüzgâr ve güneş kaynaklarına dayalı olarak EPDK’ya yapılan önlisans başvu-
ruları ile önlisanslı ve lisanslı projelerin koordinat değişikliği, kapasite artışları, 
santral sahası değişikliği ve türbin teknik özellikleri ile ilgili olarak toplam 195 
adet talebin teknik değerlendirmeleri yapılmıştır.

EDAŞ’lara yapılan lisanssız elektrik üretimi başvuruları kapsamında; 24 adet 
rüzgâr ve 625 adet arazi uygulamalı güneş enerjisine dayalı başvurunun teknik 
değerlendirmesi yapılmıştır.
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Güneş enerjisine dayalı çatı ve cephe uygulamalı lisanssız elektrik üretimi başvuruları kapsamında 250 adet baş-
vuru için YEPDİS Kayıt Belgesi düzenlenmiştir.

Rüzgâr elektrik santrali kurmak için önlisans başvurusu yapmak isteyen tüzel kişiler tarafından rüzgâr ölçümleri 
gerçekleştirmek üzere kurulması planlanan 59 adet Rüzgâr Ölçüm İstasyonu (RÖİ) yerinin uygunluğu hakkında 
görüş yazısı oluşturulmuştur.

Ruhsatlı maden sahaları ile üzerinde kurulması planlanan yenilenebilir enerji tesislerinin bu maden sahalarındaki 
faaliyetlerle olası etkileşimleri değerlendirilerek, 12 adet görüş yazısı verilmiştir.

Teknik Etkileşim Analizi (TEA) Çalışmaları

162 adet Teknik Etkileşim Analizi sonuçları ilgililere (Şirket, EPDK) iletilmiştir.

GES Parlama Analizi Çalışmaları

Karayolları Genel Müdürlüğü ve Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü tarafından talep edilen 104 
adet GES için “Parlama Analizi Raporları” düzenlenmiş ve analiz sonuçları ilgili kurumlara bildirilmiştir. 

Yenilenebilir Enerji Projeleri Değerlendirme ve İzleme Sistemi (YEPDİS)

Yenilenebilir Enerji Projeleri Değerlendirme ve İzleme Sistemi (YEPDİS)’in sağlıklı ve sorunsuz şekilde işletil-
mesine yönelik bakım, ek geliştirme işlemleri ile YEPDİS’in Bakanlığımız Merkezi Coğrafi Bilgi Sistemi ve EPDK 
Veri Yönetim Sistemine entegrasyonun sağlanması için hizmet alımı sözleşmesi 11.07.2019 tarihinde imzalanarak 
çalışmalara başlanılmıştır. 

Jeotermal Enerji Çalışmaları

Jeotermal enerjinin sera, organik tarım ve ürün kurutma uygulamaları veya 
bölgesel ısı ihtiyaçlarının karşılanması amacıyla değerlendirilmesini teşvik 
edici çalışmalar yürütülerek bu amaçla Valiliklerden bölgelerindeki jeoter-
mal kuyuların teknik verileri istenerek bir envanter oluşturulmuştur. 

Yenilenebilir Enerji Potansiyel Atlasları

Rüzgâr Enerjisi Potansiyeli Atlası (REPA) kullanılarak 6 adet başvuru sahibine noktasal ve alansal rüzgâr enerjisi 
kaynak bilgisi sunumu yapılmıştır.

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) kaynakları kullanılarak Rüzgâr Enerjisi Potansiyel Atlasının (REPA) gün-
cellenmesi, REPA’da yer alan rüzgâr kaynak bilgilerinin artırılması ve ülkemizde ilk kez gerçekleştirilecek olan 
Deniz Enerjisi Potansiyel Atlasının (DEPA) hazırlanması amacıyla yürütülen proje kapsamında rüzgâr enerjisi yatı-
rımcılarımız ve Meteoroloji Genel Müdürlüğünden sırasıyla rüzgâr ve deniz şamandıra ölçüm verileri talep edilmiş 
ve güvenilir bulunan veriler kullanılarak yüklenici firma tarafından orta ölçekli model çıktıları üretilmiştir. 

Enerji İşleri Genel Müdürlüğü tarafından hazırlanan ve internet sayfası üzerinde sunumu yapılan Biyokütle Enerji 
Potansiyel Atlasında (BEPA) yer alan veriler ilgili kurumlardan temin edilerek güncellenmiş ve görüntüleme yazılı-
mına ek modüller ilave edilerek geliştirilmiştir.
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Rüzgâr Gücü İzleme ve Tahmin Merkezi (RİTM) Projesi

2019 yılı sonu itibarıyla 160 adet rüzgâr enerjisi santrali Rüzgâr Gücü 
İzleme ve Tahmin Merkezine bağlanmıştır. Merkeze bağlı rüzgâr enerjisi 
santrallerinin toplam kurulu gücü 7.266 MW'a ulaşmıştır.

Pompaj Depolamalı HES’lerin Kurulum ve İşletilmesine İlişkin İşlemlerin Yürütülmesi 

2019 yılında PHES’in ilgili kurumların yatırım programına alınması durumunda kullanılacak fizibilite raporu 
hazırlanmıştır.

Enerji ve Doğal Kaynaklar Alanında Kullanılan Yerli Ekipman Envanteri Çalışmaları

Enerji ve doğal kaynaklar alanında kullanılan yerli ekipman envanteri çalışmaları kapsamında; enerji alanında 
önemli yatırımların ve buna bağlı olarak yerli ekipman üretiminin gerçekleştirildiği elektrik sektörüne odaklanılmış 
ve elektrik üretim santralleri özelinde gerçekleştirilen çalışma yenilenebilir kaynaklı tesisler ve fosil yakıtlı tesisler 
olmak üzere iki ayak üzerinden yürütülmüştür.

Yenilenebilir kaynaklı santrallerde yerli imalat kullanılması, 5346 sayılı Kanun ve ilgili ikincil mevzuat çerçevesinde 
Yenilenebilir Enerji Kaynakları Destekleme Mekanizması (YEKDEM) kapsamında enerji alış fiyatlarına çeşitli 
oranlarda yansıtıldığından, bahse konu tesislerdeki yerli imalat durumunun tespitine ilişkin yapılan işlemlerde, 
kullanılan ekipmanların bütünleyici parçalarını da içerecek şekilde, gerek imalat kontrolleri gerekse saha denetimleri 
ile elde edilen verilerin işlendiği detaylı bir çalışma yöntemi uygulanmıştır.

Fosil yakıtlı santraller için yatırım büyüklüğü baz alınarak, 50 MW kurulu güç referans alınmış ve 50 MW üzeri 
kurulu güçteki santraller çalışmaya konu edilmiştir. Bu santrallere yönelik yakıt türlerine göre her bir santral tipine 
ilişkin ana bölümlerde kullanılan makine-ekipmanın yerli olarak üretilip üretilemediği üzerinde durulmuştur. Bu 
kapsamda detaylı formlar-tablolar hazırlanarak, ilgili şirketlerin sahadaki fiziki duruma göre bu tabloları/formları 
doldurması esasına dayalı anket metodolojisi uygulanmıştır. 

Envanter çalışmasının ikinci ayağında; elektrik üretim tesisleri dışındaki enerji tesislerine yönelik; yerli – yabancı 
menşeili olma durumu, makine ekipmanın kritiklik düzeyi, yerlileştirmeye yönelik sektör katılımcılarının görüş ve 
önerilerini içerecek şekilde standart formlar hazırlanarak tüm sektör paydaşları ile paylaşılmıştır.

Bu kapsamda elde edilen veriler belirlenen metodolojiye göre değerlendirilmiş olup, hazırlanan envanter raporuna 
aktarılmıştır. Gelinen aşamada, edinilen veriler ışığında Yenilenebilir Enerji Kaynaklarından Elektrik Üreten 
Tesislerde Kullanılan Elektromekanik Aksamın Yerli Üretim İmkânlarının Araştırılması, Geliştirilmesi ve Envanter 
Raporu, Termik Santrallerde Kullanılan Yerli Ekipman Envanter Raporu ve Enerji ve Doğal Kaynaklar Alanında Yerli 
Ekipman Envanteri ve Kritik Teknolojiler Raporu oluşturulmuştur. 

Hazırlanan raporlar yerli üretimin desteklenmesi kapsamında yapılacak çalışmalarda kullanılmak üzere Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığına gönderilmiştir.
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26 adet HES 8 adet BES95 adet RES 30 adet JES 14 adet GES

Yerli Katkı İlave Fiyattan Faydalanacak Tesislerin Belirlenmesi Faaliyeti

2019 yılında 2020 yılı Yerli Katkı İlave Fiyatından yararlanmak üzere 203 firma başvurusu (33 adet HES, 109 adet 
RES, 13 adet BES, 31 adet JES, 17 adet GES) alınmıştır. Bu kapsamda, yapılan firma başvuruları EPDK tarafından 
değerlendirilerek 2020 yılı için 173 adet (26 adet HES, 95 adet RES, 8 adet BES, 30 adet JES, 14 adet GES) lisanslı 
üretim şirketine yerli katkı ilave fiyat desteği verilmesi kararlaştırılmıştır. 

3. Mevcut Sözleşmeler
Çukurova Elektrik A.Ş. (ÇEAŞ) tarafından Devletimiz aleyhine Avrupa İnsan Hakları Mahkemesine (AİHM) 2015 
yılında yapılan başvuru Avrupa İnsan Hakları Mahkemesince kabul edilmiş olup davaya ilişkin Hükümet görüşünün 
hazırlanmasında yararlanılmak üzere Adalet Bakanlığına görüş, bilgi ve belgeler iletilmiştir.

YİD kapsamındaki HES projelerinin 2019 yılı tarifeleri yapılmış ve belirlenen tarifeler santralleri işleten firmalara ve 
EÜAŞ’a bildirilmiştir.

İmtiyaz Sözleşmesi gereği, Afşin Elbistan A Termik Santralı ve santralin kömür ihtiyacını karşılayan maden sahasının 
şirkete kesin devri 30.05.2019 tarihi itibarıyla yapılmıştır. 

YİD modeli kapsamında işletmede olup, sözleşme süresinin sona ermesi nedeniyle 22.05.2019 tarihinde Esenyurt 
DGKÇ Santralı, 04.06.2019 tarihinde Trakya DGKÇ Santralı, 12.06.2019 tarihinde Unı-Mar DGKÇ Santralı, 02.09.2019 
tarihinde Ahiköy-I HES, 18.11.2019 tarihinde Ahiköy-II HES’in EÜAŞ’a devri yapılmıştır.

3096 sayılı Kanun kapsamındaki projelerin inşaat ve işletme denetim çalışmalarında 07.09.1995 tarih ve 3179 sayılı 
Makam Oluru ile Enerji İşleri Genel Müdürlüğü görevlendirilmiştir. Görev kapsamında 2019 yılı denetim programı 
çerçevesinde; Aksu (Çayköy) HES, Gaziler HES, Ahiköy-1 HES, Ahiköy-2 HES, Çal HES, Girlevik-2 HES ve Mercan 
HES, Yamula Barajı ve HES, Bozcaada RES tesislerinin İşletme Denetimleri gerçekleştirilmiştir.

4760 sayılı Özel Tüketim Vergisi Kanunu gereğince birinci yakıtı doğal gaz, ikinci yakıtı motorin olan enerji 
santrallerinin elektrik üretiminde yakıt olarak akaryakıt kullanmasına ilişkin olarak ÖTV Tebliği kapsamında 
ÖTV’siz motorin kullanımı için EÜAŞ’a ait santrallere 6 adet “Motorin İzin Belgesi” verilmiş ve kullanımları ile ilgili 
oluşturulan 7 adet inceleme raporu Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı’na gönderilmiştir. ÖTV’siz 
fuel oil kullanımı ile ilgili toplam 5 firmanın ilk dönem için yaptığı başvuru değerlendirilmiş ve oluşturulan 9 adet 
rapor Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığına gönderilmiştir. 

Birecik Barajı ve HES kamulaştırması için 1.136.824,70 TL, Yamula baraj ve HES kamulaştırması için 7.195,26 TL 
ödeme yapılmıştır.
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4. Yatırımlar
Elektrik tesislerinde proje onay, tesis kabul ve tutanak onay işlemlerinin yürütülmesi amacıyla ilgili kurum ve 
kuruluşların 01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasında yetkilendirilmesine ilişkin 17.12.2019 tarihli Makam Oluru 
alınmıştır.

Proje Onay Çalışmaları

122 adet ön proje onay başvurusu ve 151 adet kati proje onay başvurusu değerlendirilmiştir. 30 adet ön proje iade 
yazısı ve 50 adet kati proje iade yazısı yazılmıştır.  Kurulu gücü 2.117,35 MWe olan 92 adet santralin ön proje onay 
yazısı ile kurulu gücü 2.058,99 MWe olan 101 adet santralin kati proje onay yazısı yazılmıştır. 

EİGM tarafından yapılan 154 
adet geçici kabulle,

toplamda 107 adet lisanslı elektrik 
üretim tesisi işletmeye açılmıştır.

kurulu gücü 2.756,94 MWe 
olan,

122 adet ön proje onay 
başvurusu ve 151 adet 

kati proje onay başvurusu 
değerlendirilmiştir.

Kurulu gücü 2.058,99 
MWe olan 101 adet 

santralin kati proje onay 
yazısı yazılmıştır. 

30 adet ön proje iade yazısı 
ve 50 adet kati proje iade 

yazısı yazılmıştır.

Kurulu gücü 2.117,35 MWe 
olan 92 adet santralin ön 

proje onay yazısı yazılmıştır.

Tesis Kabul Çalışmaları
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Kamu Yararı Kararı Çalışmaları

5403 sayılı Toprak Koruma ve Arazi Kullanımı Kanunu’nun 14’üncü maddesi kapsamında büyük ova olarak ilan 
edilmiş alanlarda kurulması planlanan lisanslı enerji (yenilenebilir, elektrik üretim, dağıtım ve doğal gaz dağıtım) 
tesislerine ilişkin 35 adet kamu yararı kararı işlemi gerçekleştirilmiştir.

5. Planlama, Koordinasyon ve İzleme
2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 2019-2021 Yeni Ekonomi Programı (YEP), 2019 Yılı Eylem Planı, 
Yatırım Ortamı İyileştirme Koordinasyon Kurulu Enerji ve Madencilik Grubu 2019 Yılı Eylem Planı, 2019 yılı Per-
formans Programı, 2019-2020 dönemi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı, 2019 Yılı Kurumsal 
Hedefler, Cumhurbaşkanlığı İcraat Programlarında (100 Gün, 133 Gün, 180 Gün) Enerji İşleri Genel Müdürlüğü 
sorumluluğunda yer alan hususların takibi, izlenmesi ve değerlendirilmesi gerçekleştirilmiştir. 

2018 Yılı İdare Faaliyet Raporu, Kamu Yatırım Projelerinin Gerçekleşme ve Uygulama Sonuçları Raporu ile Ku-
rumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu’nun hazırlık süreçlerine ilişkin olarak birim raporları hazırlanmıştır. 

Enerji İşleri Genel Müdürlüğünün 2020 Yılı Kurumsal Hedefleri oluşturulmuştur.

2020 yılı Performans Programı kapsamında; Program ve Alt Programların belirlenmesi, bunlara ilişkin Faaliyet/
Performans Göstergelerinin oluşturulması ile faaliyetlerin ödenek ihtiyacının belirlenmesine ilişkin çalışmalar 
gerçekleştirilmiştir.

11. Kalkınma Planı, 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 2020-2022 Yeni Ekonomi Programı ve Cumhur-
başkanlığı İcraat Programında (180 Gün) Enerji İşleri Genel Müdürlüğüne ilişkin hedef önerileri oluşturulmuştur.

Enerji İşleri Genel Müdürlüğü 2019 Yılı Yatırım Programında yer alan projelere ilişkin fiziki ve mali gerçekleşmeler 
takip edilmiş ve üçer aylık periyodlarda değerlendirme raporları hazırlanmıştır. Ayrıca 2020 Yılı Yatırım Progra-
mı hazırlanmasına yönelik Enerji İşleri Genel Müdürlüğünün proje ve ödenek teklifleri hazırlanmıştır. 

Teknoloji Yönetimi    

Bakanlığımız ile TÜBİTAK MAM arasında 01.07.2016 tarihinde imzalanmış olan “Yakıt Pilli Mikrokojenerasyon 
Sistemi Saha Uygulaması” projesi 09.09.2019 tarihli Bakan Olur’u ile BOREN’e devredilmiştir.

TÜBİTAK Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme Programı (1007 Programı) kapsamın-
da desteklenen ve Bakanlığımız ve/veya Bakanlığımıza bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşların müşteri kurum olarak 
yer aldığı toplam 5 adet Ar-Ge projesinin izleme ve takip çalışmaları devam etmektedir. “Yüksek Gerilim Yüksek 
Güç Çevirgeçlerinin Geliştirilmesi Projesi” TÜBİTAK Başkanlığınca geçici olarak durdurulmuştur. Ayrıca “Milli 
Hidroelektrik Santral Sistemi Geliştirilmesi Projesi” (MİLHES), “Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Yerli Güneş Ener-
jisi Santral Teknolojilerinin Geliştirilmesi Projesi” (MİLGES), “E Sınıfı 130 MW Bir Gaz Türbininde 1 Set Rotor ve 
1 Set Stator 3. Kademe Türbin Kanadının Hassas Döküm Yöntemi ile Geliştirilmesi ve Üretimi Projesi” (MİLKA-
NAT), “320*240 Piksel RGB AMOLED Aviyonik Ekran Geliştirilmesi Projesi”ne ilişkin izlemelere devam edilmiştir.

Enerji depolanma sistemlerinin verimli ve etkin bir şekilde ülkemizde de kullanılabilmesi için “Türkiye Enerji 
Depolama Yol Haritası” hazırlanarak Bakanlık Makamına sunulmuştur.
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6. Elektrik Dağıtım ve Genel Aydınlatma

Denetim Faaliyeti

2019 yılında; TEDAŞ tarafından 2017 ve 2018 yıllarına ilişkin dağıtım şirketleri faaliyetlerine yönelik toplam 11 adet 
periyodik inceleme ve denetim gerçekleştirilmiştir. 

2019 yılı içinde 16 adet periyodik inceleme ve denetim raporu incelenerek gereği için EPDK’ya gönderilmiştir. 

Ayrıca TEDAŞ Genel Müdürlüğü tarafından kendilerine ulaşan ihbar ve şikâyetler kapsamında ve gerekli görülen 
lüzum üzerine 2019 yılı içinde; 28 adet kısmi denetim gerçekleştirilmiş, 2018 yılına ilişkin 1 adet, 2019 yılına ait 1 
adet kısmi denetim raporu gereği için EPDK’ya gönderilmiştir.

Genel Aydınlatma Ödemeleri 

Genel Aydınlatma kapsamındaki aydınlatma tesislerinin enerji giderlerinin Bakanlığımız bütçesine konulan 
ödenekten ve ilgili belediyeler ile il özel idarelerinin genel bütçe vergi gelirleri payından karşılanması kapsamında, 
Bakanlığımız bütçesinden 1.949.252.888,36 TL ödeme yapılmıştır.

7. Mevzuat Çalışmaları / Kurumsal Görüş

Kanun Çalışmaları

5346 Sayılı Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına İlişkin Kanun’da yapılması 
planlanan değişiklik taslağı çalışmalarında Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı ile Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığına görüş verilmiştir. 

İkincil mevzuat çalışmaları kapsamında aşağıda yer alan yönetmelik ve tebliğlerde düzenlemeler yapılarak Resmî 
Gazetede yayımlanmıştır.

Elektrik Tesisleri Kabul Yönetmeliği

Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yönetmeliği

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları Yönetmeliği

31.12.2001 Tarihinden Önce Yürürlüğe giren Elektrik Enerjisi Fonu Anlaşmaları Uyarınca Taahhüt Edilen 

Yükümlülüklerin Yerine Getirilmesine İlişkin Yönetmelik

Genel Aydınlatma Yönetmeliği

Elektrik Tesisleri Proje Yönetmeliği 

Güneş Enerjisine Dayalı Elektrik Üretimi Başvurularının Teknik Değerlendirmesi Hakkında Yönetmelik

Nükleer Güç Santrallerinin Proje ve Kabul Yönetmeliği

Genel Aydınlatma Tebliği
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İkincil mevzuat çalışmaları kapsamında aşağıda yer alan yönetmeliklerde düzenlemeler yapılarak, Resmî Gazete 
yayımlanmak üzere Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğüne gönderilmiştir.

Elektrik İç Tesisleri Proje Hazırlama Yönetmeliği

Elektrik İç Tesisleri Yönetmeliği

Elektrik Kuvvetli Akım Tesisleri Yönetmeliği

Rüzgâr Enerjisi Santrallerinin Rüzgâr Gücü İzleme ve Tahmin Merkezine Bağlanması Hakkındaki Yönetmelik

Elektrik Dağıtım Şirketleri Denetim Yönetmeliği

Enerji Sektörü Araştırma-Geliştirme Projeleri Destekleme Programına (ENAR) Dair Yönetmelik

Elektrik Kuvvetli Akım Tesisleri Yönetmeliği 

Elektrik Üretim ve Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yönetmeliği

Elektrik Piyasası Yan Hizmetler Yönetmeliği Değişiklik Taslağı

Elektrik Piyasası Dengeleme ve Uzlaştırma Yönetmeliği Değişiklik Taslağı

İleri Tarihli Elektrik Piyasası İşletim Usul ve Esasları Taslağı 

Ayrıca Enerji İşleri Genel Müdürlüğünün görev ve faaliyetleri kapsamında 7 adet yönetmelik ve tebliğ taslağına 
görüş verilmiştir.

8. Uluslararası İlişkiler, Kongre, Sempozyum ve Çalıştay
Türk – Alman Enerji Forumu çerçevesinde kurulan Yenilenebilir Enerji Grubu tarafından aşağıda yer alan faaliyetler 
gerçekleştirilmiştir:

04-05.04.2019 tarihleri arasında İstanbul’da Solarex fuarı kapsamında Türk-Alman PV Çalıştayı 

gerçekleştirilmiştir.

04-09.08.2019 tarihlerinde gerçekleştirilen ziyaret çerçevesinde Almanya’nın yenilenebilir enerji eğitim 

sistemi ve eğitim merkezleri ziyaret edilerek Almanya’nın tecrübeleri incelenmiştir.

20-27.09.2019 tarihlerinde Almanya’da offshore RES ve güneş enerjisi çalıştayları ve saha ziyaretlerine 

katılım sağlanmıştır.

23-29.06.2019 tarihlerinde Dünya Bankası - Enerji Sektörü Yönetimi Yardım Programı (ESMAP) tarafından 

İngiltere’de düzenlenen offshore RES konulu etkinliğe katılım sağlanmıştır.

Türk enerji mevzuatına ilişkin gelişmeler ve YEKA kapsamında edinilen tecrübeler 19-20.12.2019 tarihlerinde 
Azerbaycan’da düzenlenen toplantı ile sektör katılımcılarına aktarılmıştır. 
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IPA 2015 Belediyeler ve Üniversiteler için Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Teknik Destek Projesi kapsamında, 
16.04.2019 tarihinde başlayan proje ile desteklenmesi öngörülen belediye ve üniversitelerin Aralık 2019’da yaptığı 
başvuruların değerlendirilmesine devam edilmiştir.

IPA 2015 Belediyeler İçin Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliğine Yönelik Tedarik Projesi kapsamında, Denizli 
Su ve Kanalizasyon İdaresi (1.176 kW), Şanlıurfa Su ve Kanalizasyon İdaresi (1.188 kW), Kahramanmaraş Su ve 
Kanalizasyon İdaresi (1.110 kW), Hatay Su ve Kanalizasyon İdaresi (800 kW) ile Malatya Su ve Kanalizasyon İdaresi 
(1.045 kW)’ne güneş enerjisine dayalı elektrik üretim tesisi, Trabzon İçmesuyu ve Kanalizasyon İdaresi (2.300 
kW) tarafından hidroelektrik üretim tesisi kurulması projeleri için lisanssız üretim başvuruları yapılmış ve bağlantı 
anlaşmaları imzalanmıştır. 

IPA 2018 Yenilenebilir Enerji Tedarik Projesi kapsamında güneş enerjisine dayalı üretim tesisi kurulması 
amacıyla ekipman desteğini verilebilecek belediyelerin seçim kriterleri belirlenmiş ve bu kriterlere göre yapılan 
değerlendirmeler neticesinde Adıyaman Belediyesi, Isparta Belediyesi ve Sivas Belediyesi seçilmiştir. Bu belediyeler, 
Boru Hatları ile Petrol Taşıma Anonim Şirketi Genel Müdürlüğü ve Türkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Şirketi 
Genel Müdürlüğünün kapasiteleri ile ihtiyaçları analiz edilmiş ve önerdikleri proje sahaları incelenmiştir. 

Türkiye İçin Biyoyakıt Fizibilite Çalışması Projesi kapsamında, Enerji İşleri Genel Müdürlüğü ve Avrupa İmar ve 
Kalkınma Bankası (EBRD) tarafından yürütülen Türkiye İçin Biyoyakıt Fizibilite Çalışması Projesi ile ilgili çalışmalar 
tamamlanmıştır.

Karma Ekonomik Komisyon Toplantılarına yönelik olarak; Güney Afrika, Polonya, Macaristan, Rusya, Cibuti, 
Zambiya, Tacikistan, Kırgızistan, Bangladeş, Belarus, Burkina Faso, Özbekistan, Azerbaycan, Fas, Dominik 
Cumhuriyeti, Angola, Somali, Etiyopya gibi ülkelerle gerçekleştirilen Karma Ekonomik Komisyon toplantıları 
sonrasında imzalanmak üzere oluşturulan protokol metinlerine Enerji İşleri Genel Müdürlüğünün görev alanı 
kapsamında madde önerileri verilmiştir. 

9. Diğer Hususlar
Bilgi Edinme Hakkı Kanunu ve Dilekçe Hakkı Kanunu kapsamında Cumhurbaşkanlığı İletişim Merkezi (CİMER) 
Sistemi üzerinden 2019 yılında gelen 1.356 adet vatandaş başvurularına Enerji İşleri Genel Müdürlüğü tarafından 
cevap verilmiştir. 

Bakanlığımıza yöneltilen yazılı ve sözlü soru önergelerine ilişkin Enerji İşleri Genel Müdürlüğünün görev, yetki ve 
faaliyet alanı kapsamında cevap verilmiştir.

TBMM KİT Komisyonu toplantılarına katılım sağlanmıştır.

1.176 kW 1.188 kW 1.110 kW 800 kW 1.045 kW 2.300 kW

Denizli Su ve 
Kanalizasyon 

İdaresi

Şanlıurfa Su ve 
Kanalizasyon 

İdaresi

Kahramanmaraş 
Su ve 

Kanalizasyon 
İdaresi

Hatay Su ve 
Kanalizasyon 

İdaresi

Malatya Su ve 
Kanalizasyon 

İdaresi

Trabzon 
İçmesuyu ve 
Kanalizasyon 

İdaresi

IPA 2015 Belediyeler İçin Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliğine Yönelik Tedarik 
Projesi kapsamında yapılan lisanssız üretim başvuruları
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b) Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü

1. Nükleer Alanda 2019 Yılı Faaliyetleri

Nükleer Alanda Sanayinin Geliştirilmesi

İhale Süreci Takibi

Proje Şirketi Akkuyu Nükleer A.Ş., ana yüklenici Titan2-IC İçtaş JV, sanayi odaları, Türkiye Odalar ve Borsalar 
Birliği (TOBB), Türk Standartları Enstitüsü (TSE), ilgili kamu kurumları ve yerli firmalarla düzenli olarak görüşmeler 
yapılarak ihale duyuruları takip edilmiş; ihaleler yerli firmalara duyurulmuş, ihale süreçlerinde firmaların karşılaştığı 
problemlerin çözümü sağlanmıştır.

Yerli Tedarik Seminerleri

Yerli firmaların; nükleer sektörde iş fırsatları, nükleer sektörün özel gereksinimleri ve Akkuyu Nükleer Santral 
Projesi ihale süreçleri hakkında bilgilendirilmesi için Akkuyu Nükleer A.Ş., Titan2-IC İçtaş JV, sanayi odaları, TOBB 
ve TSE’nin katılımıyla seminerler düzenlenmiştir. Geniş kapsamlı olarak 06.12.2019 tarihinde İstanbul Sanayi 
Odası’nda düzenlenen seminere 139 firmadan 272 kişi katılmıştır. 23.12.2019 tarihinde Ankara Sanayi Odası’nda 
düzenlenen etkinliğe ise 155 firmadan 218 kişi katılmıştır. 

Kapasite Analizi

Online tedarikçi veri tabanımızdaki bilgiler, yerli firmalardan toplanan tedarikçi anketleri ve firma ziyaretlerinde elde 
edilen veriler ışığında mevcut sanayi kapasitemiz ile nükleer santraller için hangi ekipmanları üretebileceğimizin 
tespitine yönelik çalışmalar kapsamında Akkuyu Projesi’nin ana yüklenicisi ve Proje şirketinin yaptığı pazar 
araştırmalarına katkı olarak, 2019 yılı sonu itibari ile 300’e yakın potansiyel tedarikçi tespit edilmiş ve ilgili 
paydaşlara sunulmuştur. 

Potansiyel Yerli Tedarikçilerin Tanıtımı

3. Nükleer Santral Projesi kapsamında ilgili taraflar ile yerli tedarik konusunda görüşmeler yürütülerek, potansiyel 
tedarikçiler tanıtılmıştır.

Yerlileştirme Çalışma Grubu

Bakanlığımız koordinasyonunda; Proje Şirketi Akkuyu Nükleer A.Ş., ana yüklenici Titan2-İçtaş JV, ROSATOM 
(Rus Devlet Atom Enerjisi Şirketi), ana tasarımcı Atomenergoproekt (AEP) ve TSE’nin yer aldığı Akkuyu Nükleer 
Santrali’ne yönelik kurulan Yerlileştirme Çalışma Grubu kapsamında periyodik olarak yerli tedarik faaliyetleri 
üst düzeyde takip edilmiş, gelişmelerin takibi, yeni aksiyonların oluşturulması, karşılaşılan sorunların çözümü 
sağlanmıştır. 2019 yılı içinde iki adet üst düzey koordinasyon toplantısı icra edilmiştir. 

Standart Karşılaştırma ve İmalatçı Eğitimleri

TSE’nin ilgili Rus kurumları tarafından nükleer alanda yetkili malzeme kuruluşu olarak tanınması süreci 
tamamlanmıştır. Ayrıca, Türkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) – TSE iş birliğinde yerli firmalara sunulacak eğitim 
hizmetine dair iş birliğinin oluşturulması süreci takip edilmiş; sorunların çözümüne destek sağlanmıştır. 2019 
yılı içinde Rusya’da A600C olarak isimlendirilen yüksek kalite inşaat donatısı için standart karşılaştırma ve test 
çalışması yürütülmüş; bahse konu ürün için Türk Standartları Enstitüsü Kriteri (TSEK) yayımlanmıştır. 

İmalat Denetimleri Takibi

Nükleer Düzenleme Kurumu (NDK) tarafından Akkuyu Nükleer Santral Projesi kapsamında Rusya’da 
gerçekleştirilen imalat denetimleri takip edilerek sorunların çözümüne destek sağlanmıştır.



/  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI78

Metroloji ve Kalibrasyon

Akkuyu Nükleer Santrali’nin inşası ve işletimi aşamasında kullanılacak ölçüm aletlerinin Türk mevzuatı ile uyumlu 
olabilmesi ve metroloji konusunda oluşabilecek uyumsuzlukların çözümlenebilmesi amacıyla Akkuyu Nükleer A.Ş., 
Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, NDK, TSE ve TÜBİTAK arasında koordinasyon sağlanmıştır.

Nükleer Alanda İnsan Kaynaklarının Geliştirilmesi 

Teknik Lise-Eğitim Merkezleri İş Birliği

Akkuyu Santrali’nin inşaat ve montaj çalışmalarında yer alacak ara personel ihtiyacını karşılamak için Bakanlığımız, 
Millî Eğitim Bakanlığı, Akkuyu Nükleer A.Ş., IC İçtaç-Titan2 JV arasında imzalanacak mesleki ve teknik eğitimi 
geliştirme iş birliği protokolünün taslağı hazırlanmıştır. 18-20.11.2019 tarihlerinde Ankara’da Bakanlığımız, MEB, 
Akkuyu Nükleer A.Ş. ve üniversitelerimizin katılımı ile mesleki ve teknik eğitimi geliştirme iş birliği kapsamında 
teknik liselerin müfredatına eklenecek “Nükleer Enerjiye Giriş” dersi programının hazırlanmasına yönelik çalıştay 
düzenlenmiştir.

Nükleer Eğitim İhtiyacının Belirlenmesi 

Ülkemizin üniversite düzeyinde nükleer eğitim ihtiyacının belirlenmesine yönelik NDK, TAEK, EÜAŞ, AFAD, TSE ve 
Akkuyu Nükleer A.Ş.’nin görüşleri alınmıştır.

Nükleer Eğitimin Geliştirilmesi

Rus-Türk üniversiteleri arasında lisans ve lisansüstü düzeyde nükleer enerji alanında ortak eğitim programlarının 
geliştirilmesine yönelik iş birliğinin oluşturulması amacıyla Bakanlığımız, YÖK, Hacettepe Üniversitesi, İstanbul 
Teknik Üniversitesi, MEPhI Üniversitesi ve Büyük Petro St. Petersburg Politeknik Üniversitesi’nin katılımıyla 
20.12.2019 tarihinde Türk-Rus üniversiteleri arasında nükleer alanda yükseköğrenimde iş birliği toplantısı 
yapılmıştır.

Burslu Yurtdışı Eğitimi

MEB YLSY Bursu kapsamında Bakanlığımız için nükleer alanda talep edilecek kontenjan sayıları ve lisansüstü 
eğitim konularının belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmış ayrıca; NDK, TAEK, ETKB, EÜAŞ’ın nükleer alandaki 
bursiyerlerinin durumları düzenli olarak takip edilerek, karşılaşılan sorunlarının çözümüne destek sağlanmıştır. 

Santralde Çalışacak Türk Personelin Yurtdışında Eğitimi	

2019 yılında 22 öğrenci yüksek lisans eğitimi için “Büyük Pedro St. Petersburg Politeknik Üniversitesi”ne,  santralin 
işletmecisinin adına Rusya’ya gönderilmiştir. Lisans eğitimi için giden öğrencilerden 35 kişi 2018 yılında, 53 kişi 
2019 yılında olmak üzere 88 öğrenci eğitimlerini başarı ile tamamlamış ve proje için çalışmaya başlamıştır.

22 öğrenci yüksek lisans 
eğitimi için Rusya’ya 

gönderilmiştir.

35 kişi 2018 yılında proje 
için çalışmaya başlamıştır.

53 kişi 2019 yılında 
proje için çalışmaya 

başlamıştır.
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Radyoaktif Atık Yönetimi ve İşletmeden Çıkarma için Fon Yönetimi 

Mevzuat

Radyoaktif Atık Yönetimi Özel Hesabı ve İşletmeden Çıkarma Özel Hesabının İşleyişi ile Hesaplar Yönetim 
Kurulunun Oluşumu, Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik Taslağı hazırlanmıştır. 

Maliyet Analizi

Nükleer santrallerin inşaat, işletme ve işletmeden çıkarma maliyetleri ile radyoaktif atıkların bertarafının 
maliyetlerine yönelik karşılaştırma çalışmalarına devam edilmiş, özel hesaplara ödenecek prim ve teminatların 
hesaplanmasına yönelik formülasyon ve modelleme çalışmaları yapılmıştır.

Acil Durum Planlaması

Acil Durum Kriz Yönetimi Merkezinin yer seçimi, kurulumu, kurumlar arası eşgüdümün sağlanması, her yıl yapılması 
planlanan saha içi acil durum tatbikatlarının koordinasyon ve takibi çalışmaları yürütülmüştür. 

Nükleer Alanda Uluslararası İlişkiler 

Nükleer Altyapının Gözden Geçirilmesi ve Geliştirilmesi

Uluslararası Atom Enerjisi Ajansı (UAEA) Teknik İşbirliği Programı kapsamında, RER/2/011 “Enhancing Energy 
Planning, Nuclear Power Infrastructures and Nuclear Safety Oversight for Countries Considering, Developing or 
Expanding Nuclear Power Programmes” projesi altında Bakanlığımız koordinasyonunda Entegre Nükleer Altyapı 
Değerlendirme (INIR) Misyonu ve I. IWP (Entegre Çalışma Planı) çalışmalarının bir kısmı, TUR 2018 “Supporting 
Human Resources and Infrastructure Development for the Nuclear Power Programme”projesi altında, I. ve II. 
IWP faaliyetleri, TUR2019 “Supporting Human Resources and Infrastructure Development for the Nuclear Power 
Programme Follow-up” projesi ile ise 23-25.01.2019 tarihlerinde ilgili kurumlar eşgüdümünde III. IWP toplantısı 
gerçekleştirilmiştir.

Uluslararası Atom Enerjisi Ajansı (UAEA) Çalışmaları

Ajans çalışmalarına katılım hususunda koordinasyon çalışmaları yürütülmüştür.

Yeni Projeler İçin Uluslararası Görüşmeler

Üçüncü nükleer santrali projesi için ilgili ülkelerle yapılan görüşmelerin koordinasyon ve takibi sağlanmış, 
Bakanlığımız adına sekretarya yürütülmüş, müzakereler için teknik hazırlıklar yapılmıştır.  

Sinop Nükleer Santral Projesi İle İlgili Japon Tarafı İle Yürütülen Görüşmelerin 
Koordinasyonu

Projenin devamına ilişkin Bakanlığımız, Cumhurbaşkanlığı ve Dışişleri Bakanlığı nezdinde eşgüdümün sağlanması 
için çalışma yürütülmüştür. 
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Nükleere İlişkin Hukuksal ve Kurumsal Mevzuat Çalışmaları

Milli Mevzuat Altyapısının Güçlendirilmesi 

02.07.2018 tarihli ve 702 sayılı Nükleer Düzenleme Kurumunun Teşkilat ve Görevleri ile Bazı Kanunlarda Değişiklik 
Yapılması Hakkında Kanun Hükmünde Kararname’de bazı değişiklikler yapan 14.02.2019 tarihli ve 7164 sayılı 
Kanun’un yasalaşması çalışmalarına katılım sağlanmıştır. Ülkemizin taraf olduğu uluslararası anlaşmalar ve nükleer 
enerji ve iyonlaştırıcı radyasyona ilişkin faaliyetlerin yürütülmesi sırasında çalışanların, halkın, çevrenin ve gelecek 
nesillerin iyonlaştırıcı radyasyonun olası zararlı etkilerinden korunmasını amaç edinmiş olan 702 sayılı Kanun 
Hükmünde Kararname’ye ceza hükümleri ve idari yaptırımlar eklenmiştir.

Halkla İlişkiler Faaliyetleri

Diğer Birimlere Nükleer Enerji Konusunda Teknik Destek Sağlanması

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliğinin nükleer enerji alanında yürüttüğü faaliyetlere katılım ile istenen konuşma 
notunun ve ihtiyaç duyulan teknik desteğin sağlanması, milletvekillerinden gelen soru önergeleri, CİMER ve Bilgi 
Edinme Başvurularına cevap verilmesi konusunda faaliyet yürütülmüştür.

Nükleer Enerjinin Toplumsal Kabulü ve Farkındalığın Artırılması

Dijital medya faaliyetleri ve hazırlanan yazılı-görsel materyallerle nükleer enerjinin güvenli, çevreci, ekonomik, 
verimli ve güvenilir elektrik üretimi gerçekleştirdiğine ilişkin veriler ışığında, nükleer enerji hakkında hazırlanmış 
olan basılı yayınlar 2019 yılında güncellenmiştir. Akkuyu Nükleer A.Ş. tarafından nükleer enerji ve Akkuyu Nükleer 
Santral Projesi kapsamında halkın bilgilendirilmesi amacıyla açılan Mersin’deki Bilgilendirme Merkezi yaklaşık 
5.500 kişi tarafından ziyaret edilmiştir. 

Akkuyu Nükleer Santral Projesi Kapsamında Yürütülen İnşaat, Lisanslama ve Saha 
Altyapı Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Akkuyu Nükleer Santral Projesi Birinci Ünite Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

28.06.2019 tarihinde birinci ünite nükleer ada gömülü donanımların montaj çalışmalarına başlanmıştır. 3+ nesil 
nükleer reaktörlere özgü pasif güvenlik sistemlerinin en önemli ekipmanlarından olan kor tutucunun montajı 
da 26.10.2019 tarihinde tamamlanmıştır. Birinci ünite kapsamında reaktör iç koruma duvarlarının ilk bölümü de 
08.11.2019 tarihinde bitirilmiştir. Öte yandan, ilk ünite kapsamında alınan inşaat lisansı koşullu olarak alınmış 
durumdadır. Hâlihazırda perde duvarların yapımında 0,00 kotuna ulaşılmış ve bu kotun üstündeki yerlerde donatı 
bağlama işleri tamamlanmıştır.

Akkuyu Nükleer Santral Projesi İkinci Ünite Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

Proje kapsamında 26.08.2019 tarihinde ikinci ünite için NDK’dan inşaat lisansı ve 28.06.2019 tarihinde Gülnar 
Belediye Başkanlığı’ndan yapı ruhsatı da alınmıştır. 2. ünite reaktör binasının temel kazısı ile ilgili çalışmalar 
19.07.2019 tarihinde tamamlanmıştır. 07.12.2019 tarihinde ise ikinci ünite reaktör binasının temel güçlendirmesi 
ile ilgili çalışmalara başlanmıştır. Hâlihazırda temel altında koruma betonu, yıldırım koruma ve hidroizolasyon 
çalışmaları tamamlanmış, temel donatılarının yapımına başlanmıştır. 

Akkuyu Nükleer Santral Projesi Üçüncü Ünite Kapsamında Yürütülen Faaliyetler

28.03.2019 tarihinde üçüncü ünite için Akkuyu Nükleer A.Ş. tarafından inşaat lisansı başvurusu yapılmıştır. Sahada 
reaktörün yerleşeceği alanda zemin etüt çalışmaları tamamlanmıştır.
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Doğu Limanı

Doğu Limanı’nın proje kapsamında hem inşaat hem de işletme dönemlerinde kullanılması planlanmaktadır. 
Söz konusu liman ile ilgili, 09.05.2019 tarihinde Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’ndan geçici işletme izni alınmış 
ve 14.05.2019 tarihinde ise Liman Tesisi Güvenlik Dokümanı onaylanmıştır. Bu doküman ile birlikte Doğu Limanı 
yurtdışından gemi kabulüne başlamıştır. 

Saha Ziyaretleri

2019 yılı içerisinde, inşaat faaliyetlerinin yerinde incelenmesi, sahada bulunan uzmanlardan yürütülen faaliyetler 
hakkında bilgi alınması ve koordinasyon toplantılarının düzenlenmesi amacıyla Akkuyu Sahası’na 13 adet ziyaret 
ve teknik gezi düzenlenmiştir. 

Elektrik İletim Şebekesine Uyum Sürecinin Takibi

Süreç kapsamında 30.09.2019 tarihinde 154 kV için Akkuyu Nükleer A.Ş. ile TEİAŞ arasında Bağlantı Anlaşması 
imzalanmıştır. İlaveten elektrik şebekesinin kullanılabilmesini teminen Akkuyu Nükleer A.Ş. ve TEİAŞ arasında 
02.12.2019 tarihinde Sistem Bağlantı Anlaşması imzalanmıştır.

Karayolu Projesi

Sahanın ulaşım altyapısının geliştirilmesi ve olası bir acil durumda nükleer güvenlik gereklerine uygun olarak 
tahliyesini teminen proje sahasından D-400 Karayolu’na erişimi sağlayan 1,6 km uzunluğundaki bağlantı yolunun 
düzenlenmesi ve bu yola bağlantı sağlayacak iki adet farklı seviyeli kavşağın yapımı ile ilgili çalışmalar kapsamında, 
söz konusu faaliyetlerin yerine getirilmesi için 26.08.2019 tarihinde Karayolları Genel Müdürlüğü ile bir protokol 
imzalanmıştır. Söz konusu protokol kapsamında ayrılan ödeneğin ilk kısmı Karayolları Genel Müdürlüğü’ne 
aktarılmıştır.

İdari İzinlerin Takibi

Akkuyu Nükleer Santral Projesi kapsamında 2019 yılı içerisinde 12 adet yapı ruhsatı için Akkuyu Nükleer A.Ş. ve 
ilgili belediye arasında koordinasyon sağlanmıştır.

Sinop Nükleer Santral Projesi Kapsamında Yürütülen Lisanslama ve Saha Altyapı 
Takip ve Koordinasyon Faaliyetleri

Saha Tahsisi 

Tamamı orman arazisi olan sahanın tahsisi ve tahsis altında yapılan ormancılık faaliyetlerinin takibi Nükleer Enerji 
ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğünce yapılması kapsamında, orman ön izni, Tarım ve Orman Bakanlığı’nın 
01.08.2019 tarihli ve 63 sayılı Olur’u ile 15.07.2024 tarihine kadar uzatılmıştır.

Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Sürecinin Takibi

Proje kapsamında, hazırlanan ÇED raporu 22.10.2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na sunulmuştur. 
Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü, sunulan ÇED raporuna ilişkin görüşlerini hazırlamış ve 
10.12.2019 tarihinde düzenlenen İDK toplantısına katılım sağlanmıştır. 
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2. Milletlerarası Transit Petrol Ve Doğal Gaz Boru Hatlarına ve Projelerine Yönelik 
2019 Yılı Faaliyetleri
Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü bünyesinde teşkil eden Transit Boru Hatları Dairesi 
Başkanlığı tarafından aşağıda belirtilen faal ve proje aşamasında olan milletlerarası transit petrol ve doğal gaz 
boru hatlarına ve projelerine yönelik faaliyetler gerçekleştirilmiştir.

Bakü-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hattı (BTC)

Başta Azeri petrolü olmak üzere, Hazar Bölgesi’nde üretilen petrolün, emniyetli, ekonomik ve çevresel açıdan 
uygun bir şekilde dünya pazarlarına ulaştırılması kapsamında, 2019 yılı sonu itibarıyla toplamda yaklaşık 3 milyar 
360 milyon varil petrol 4381 tanker vasıtasıyla dünya pazarlarına taşınmıştır.

TANAP Projesi

BOTAŞ sistemine ilk gaz akışı 2018 Haziran ayı sonunda başlamıştır ve 2019 yılı sonu itibarıyla toplamda yaklaşık 
3 Milyar 700 Milyon m3 gaz alımı gerçekleşmiştir. 30.11.2019 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla 
Edirne/İpsala’da TANAP Projesi Avrupa Bağlantısı açılış töreni yapılmıştır. 2019 yılı sonu itibarıyla TANAP Projesi’nin 
(Faz0 ve Faz1) genel ilerleme oranı %99,99 olmuştur.

Türk Akım Projesi

Proje’nin her iki hattında inşaat, kesin kabuller ile devreye alma işlemleri tamamlanmış olup, 2019 yılı sonu itibari 
ile boru hattı işletmeye alınmıştır.

3. Nükleer Santral Projelerinde Son Durum

Akkuyu Nükleer Santral Projesi

2010 yılında Ülkemiz ile Rusya arasında imzalanan hükümetler arası anlaşmaya istinaden; her biri 1200 MW 
gücünde olan 4 reaktörden oluşan (toplam 4800 MW gücünde ve yılda 35 milyar kWh elektrik üretim kapasitesine 
sahip) ülkemizin ilk nükleer santrali Akkuyu Nükleer Santral Projesi çalışmaları kapsamında 26.08.2019 tarihinde 
santralin 2. ünitesi için Akkuyu Nükleer A.Ş.'ye İnşaat Lisansı verilmiştir. İkinci ünite için de temel hazırlıklarına 
başlanmıştır. 3. ünite için de 2019 yılı içinde Proje Şirketi olan Akkuyu Nükleer A.Ş. tarafından inşaat lisansı 
başvurusu yapılmıştır. 

4381 tanker vasıtasıyla dünya 
pazarlarına taşınmıştır.

2019 yılı sonu itibarıyla 
toplamda yaklaşık 
3 milyar 360 milyon 
varil petrol
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Sinop Nükleer Santral Projesi

03.05.2013 tarihinde Türkiye Cumhuriyeti Hükümeti ile Japonya Hükümeti Arasında imzalanan “Türkiye 
Cumhuriyeti’nde Nükleer Güç Santrallerinin ve Nükleer Güç Sanayisinin Geliştirilmesi Alanında İşbirliğine İlişkin 
Anlaşma” kapsamında, hazırlanan Fizibilite Çalışmasının teknik olarak ve saha uygunluğu açısından uygun olduğu 
ancak ekonomik açıdan ve proje takvimi açısından Bakanlığımızın beklentilerini karşılamadığı tespit edilmiştir.

Diğer yandan; hazırlanan ÇED raporu 22.10.2019 tarihinde Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na sunulmuştur. Nükleer 
Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü, sunulan ÇED raporuna ilişkin görüşlerini hazırlamış ve 10.12.2019 
tarihinde düzenlenen İDK toplantısına katılım sağlanmıştır. 

Üçüncü Nükleer Santral Projesi

İlgili kamu kurumlarının katılımı ile 3. Nükleer Santralin yer seçimi için kabul ve dışlama kriterleri belirlenmiş 
ve bu kriterler doğrultusunda bölgesel analizler yapılarak potansiyel sahalar belirlenmiştir. Yer seçimine ilişkin 
değerlendirmeler ve teknoloji sahibi ülkeler ile müzakerelere devam edilmiştir. 

c) Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü

1. Koordinasyon Faaliyetleri
2019 yılı içerisinde Sayın Cumhurbaşkanımız, Sayın Başbakanımız, Sayın Bakanımız ve Üst Yöneticilerimize 
refakat veya fonksiyonel görev alanı kapsamında 12 farklı ülkede faaliyette bulunulmuş ve kimi faaliyetlerin 
organizasyonları bizzat gerçekleştirmiştir.

Dışişleri Bakanlığı, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, Tarım ve Orman Bakanlığı,  Aile Çalışma ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı,  Ticaret Bakanlığı ile Bakanlığımız Bağlı 
ve İlgili Kuruluşları arasında gerekli koordinasyon sağlanarak ikili ve çok taraflı ilişkiler sürdürülmüş, toplantılara 
katılım sağlanarak Bakanlığımız temsil edilmiştir.

Avrupa Komisyonu tarafından eş başkanlığı yürütülen Akdeniz için Birlik, Enerji Şartı, Güney Gaz Koridoru 
Danışma Kurulu, Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (KEİ), Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (EİT), Uluslararası 
Yenilenebilir Enerji Ajansı (IRENA), Uluslararası Enerji Ajansı (UEA), Uluslararası Enerji Forumu (UEF), 
Uluslararası Atom Enerjisi Ajansı (UAEA), Birleşmiş Milletler, Enerji Şartı, Şanghay İşbirliği Örgütü (ŞİÖ), 
Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD), Birleşmiş Milletler (BM) Enerji Kulübü, MIKTA, Karma Ekonomik 
Komisyon (KEK) toplantılarına katılım sağlanmıştır.

24 Kasım 2019

8 Kasım 2019

26 Ekim 2019

26 Ağustos 2019

2. Ünite türbin binası temel altı çalışmaları başlamıştır.

1. Ünite türbin binası temel çalışmaları başlamıştır.

1. Ünite kor tutucu ekipmanın montajı yapılmıştır.

2. Ünite İnşaat lisansı alınmıştır.
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Toplantılar

2019 yılında çeşitli ülkeler ile yapılan; Karma Ekonomik Komisyon, Enerji Çalışma Grubu, Enerji Komitesi ve Teknik 
Heyet toplantılarına Bakanlığımızca katılım sağlanmış veya organize edilmiştir. Ayrıca, Cumhurbaşkanlığınca 
yürütülen ve Bakan düzeyinde katılım sağlanan YSK/YDSK/YDİK/ÜDİK toplantılarına hazırlıklar yapılmıştır.

İmzalanan Mutabakat Zabıtları, Anlaşma Metinleri, Ortak Deklarasyonlar
Özbekistan, Güney Afrika, Mozambik ve Burkina Faso ile 4 adet taslak anlaşma metni üzerinde görüş alışverişi 
yapılmıştır. 

Doğu Akdeniz’de Yürütülen Arama Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Doğu Akdeniz’de yürütülen hidrokarbon arama faaliyetlerinin kurum içi ve kurumlar arası koordinasyonu 
yürütülmüş ve bu çerçevedeki toplantılara katılım sağlanmıştır.

KKTC’ye Enerji Arzı

Çalışma kapsamında, BOTAŞ ve TEİAŞ ile koordinasyon içerisinde alternatif yöntemler üzerinde teknik çalışmalar 
yürütülmüştür. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı bünyesinde gerçekleştirilen KKTC Teknik Heyet toplantılarına düzenli olarak katılım 
sağlanmıştır. 

Bağlı ve İlgili Kuruluşlarımızın Yurtdışı Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Afrika Kıtasında görünürlüğümüzün arttırılması amacıyla, TEDAŞ ve MTA’nın Afrika ülkelerindeki uzmanlara verdiği 
eğitimler ile MTA’nın Sudan’da maden sahası alımına ilişkin olarak koordinasyon ve destek sağlanmıştır. Ayrıca, 
MTA’nın Özbekistan’da madencilik alanında gerçekleştirmeyi öngördüğü faaliyetlere ilişkin çalışmalar koordine 
edilmiştir.

Çok-Uluslu Organizasyonlar Kapsamında Hazırlıklar

G20 Liderler Zirvesi, UEA Bakanlar Toplantısı, Güney Gaz Koridoru Danışma Konseyi Toplantısı, Berlin Enerji 
Dönüşümü Diyaloğu, TANAP Açılış Töreni, TürkAkım Açılış Töreni kapsamında katılımcı ülkelere ve şirketlere ilişkin 
dosyalar hazırlanmıştır.

Küresel Örgütlerle Olan İlişkilerimiz

20 Grubu (G20)

2019 yılı G20 Japonya Dönem Başkanlığı’nda Bakanlığımız, G20 Enerji Dönüşümleri Çalışma Grubu Toplantıları’na 
aktif katılım sağlamıştır. 

15-16.06.2019

Karuizawa’da Sürdürülebilir Büyüme için Enerji Dönüşümleri ve Küresel 
Çevre konulu G20 Enerji Bakanları Toplantısı düzenlenmiş olup, söz 
konusu toplantıya Sayın Bakanımız Fatih DÖNMEZ başkanlığında 
katılım sağlanmıştır.
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Avrupa Birliği (AB)

Avrupa Birliği (AB) ile ilişkilerimiz kapsamında AB İlerleme Raporlarına ilişkin katkılarımız Bakanlığımız bağlı, ilgili 
ve ilişkili kuruluşları ile koordineli biçimde AB Başkanlığı ve Avrupa Komisyonu’na iletilmiştir. Türkiye-AB Gümrük 
Birliği Ortak Komitesi Toplantısı çalışmalarına yenilenebilir enerjide yerli aksam desteği ve uluslararası finansman 
konularında katkı sağlanmıştır. 

AB Karadeniz’de Mavi Büyüme Stratejisi İnisiyatifi kapsamında Dışişleri Bakanlığınca yapılan koordinasyon 
toplantılarına katılım sağlanmış ve ilgili belge ve raporlara görüş verilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından her yıl hazırlanan ve AB’ye uyum kapsamındaki tedbirler 
ve bütçeleri içeren Ekonomik Reform Programına Bakanlığımız katkısı sağlanmıştır. 

TEİAŞ’ın AB İletim Sistemi İşletmecileri Birliği’ne (ENTSO-E) gözlemci üyeliğinin devamına ilişkin çalışmalara katkı 
sağlanmış ve Avrupa Komisyonu ile gerekli iletişimlerde bulunulmuştur. 

AiB kapsamında 29.04.2019’da İstanbul’da düzenlenen AiB Enerji Platformu Kurumsal ve Düzenleyici Çerçeve 
Çalışma Grubu Toplantısı, 13.06.2019 tarihinde Paris’te düzenlenen Akdeniz Gaz Güvenliğinde LNG’nin Rolü 
konulu Gaz Platform Konferansı’na, 14.06.2019 tarihinde Paris’te düzenlenen Avrupa-Akdeniz Gaz Altyapıları 
Çalışma Grubu ve TSO’ların Tavsiyeye Yönelik Değerlendirilmesi Çalışma Grubu Başlangıç Toplantıları’na, 
25.09.2019 tarihinde düzenlenen AiB Gaz Platformu Kurumsal ve Düzenleyici Çerçeve Çalışma Grubu Toplantısı’na 
(telekonferans vasıtasıyla) ve 16-17.12.2019 tarihlerinde Brüksel’de düzenlenen AiB Gaz Platformu Konferansı ve 
Gaz Platformu TSO Çalışma Grubu Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

20.02.2019 Bakü’de düzenlenen Güney Gaz Koridoru Danışma Kurulu beşinci 
toplantısına katılım sağlamıştır.

08-09.07.2019

16-17.10.2019

25.11.2019

Brüksel’de düzenlenen Türkiye-AB Gümrük Birliği Ortak Komitesi 
toplantısı çalışmalarına Bakanlığımız katkısı sağlanmıştır.

Brüksel’de düzenlenen 6 No’lu AB-Türkiye Enerji, Ulaştırma, Çevre ve 
Trans-Avrupa Şebekeleri Alt Komitesi Toplantısına katılım sağlanmıştır.

AB Başkanlığında düzenlenen AB Eşgüdüm Kurulu toplantısına katılım 
sağlanmış, AB üyeliği kapsamında enerji faslına ilişkin gelişmeler 
aktarılmıştır.

Birleşmiş Milletler (BM)

BM çalışmalarına ilişkin toplantı duyurularının yapılması, toplantı belgeleri ve raporlara görüş bildirilmesi 
çalışmaları yürütülmüştür. BM Avrupa Ekonomik Komisyonu (AEK) tarafından AEK Sürdürülebilir Enerji 
Komitesinde yer alan Bürolar kapsamında The Bureau of the Group of Experts on Coal Mine Methane" bürosu 
mevcut üyeliğimiz yenilenmiştir.

10.06.2019
BM-AEK iş birliği ile TKİ Genel Müdürlüğü’nde Kömür Kaynaklı Metan 
Gazı Üretiminde ve Değerlendirilmesinde En İyi Uygulamalar Çalıştayı 
düzenlenmiştir.
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11.12.2019

17.12.2019

TSK Barış için Ortaklık Eğitim Merkezinde düzenlenen Enerji Güvenliği 
Farkındalığı Kursu’na katılım sağlanmıştır.

Brüksel’de düzenlenen NATO Enerji Güvenliği Yuvarlak Masa 
Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

13.05.2019
Dışişleri Bakanlığı’nda düzenlenen OECD Kurumlararası Eşgüdüm 
Toplantısı’na katılım sağlanmıştır.

29.11.2019
Karadeniz Ekonomik İşbirliği (KEİ) Enerji Çalışma Grubu Toplantılarına 
katılım sağlanmıştır.

05-06.12.2019
Paris’te düzenlenen UEA Bakanlar Toplantısı’na Bakanımız Sayın Fatih 
Dönmez başkanlığında katılım sağlanmıştır.

Kuzey Atlantik Antlaşması Örgütü (NATO)

NATO çalışmaları kapsamında Genelkurmay Başkanlığı ve Milli Güvenlik Kurulu’nda düzenlenen toplantılara düzenli 
olarak katılım sağlanmıştır. Bu kapsamda acil durum kriz yönetimine ilişkin gelişmeler Bakanlığımız ilgili birimleri 
ve bağlı, ilgili kuruluşları ile paylaşılmıştır.

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Teşkilatı (OECD)

OECD çalışmalarına ilişkin toplantı duyurularının yapılması, toplantı belgeleri ve raporlara görüş bildirilmesi 
çalışmaları yürütülmüştür. 

Uluslararası Yenilenebilir Enerji Ajansı (IRENA)
Uluslararası Yenilenebilir Enerji Ajansı (IRENA) yetkilileri 27.11.2019 tarihinde Bakanlığımızda “IRENA İnovasyon 
Çalıştayı”nı gerçekleştirmiştir. Ülkemiz 2019 yılında IRENA Konsey yedek üyeliği görevini üstlenmiştir.

Bölgesel Örgütlerle Olan İlişkilerimiz

Karadeniz Ekonomik İşbirliği Teşkilatı (KEİ)

Enerji Alanında Faaliyet Gösteren Küresel Kuruluşlarla Olan İlişkilerimiz

Uluslararası Enerji Ajansı (UEA)  

20-21.02.2019, 19-20.06.2019, 09.10.2019, 06-07.11.2019 ve 06.12.2019 tarihlerinde Paris’te düzenlenen UEA 
Yönetim Kurulu Toplantılarına katılım sağlanmıştır.
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25.01.2019

24.10.2019

13-15.03.2019

05-06.11.2019

10-13.09.2019

10-11.12.2019

Brüksel’de düzenlenen Enerji Şartı Birinci Modernizasyon Alt Grubu 
Toplantılarına katılım sağlanmıştır

Bakü’de düzenlenen “Bakü Uluslararası Enerji Şartı Forumu”na Sayın 
Dış İlişkiler Genel Müdürü Dr. Safa Uslu tarafından katılım sağlanarak bir 
konuşma yapılmıştır.

Brüksel’de düzenlenen Dördüncü Modernizasyon Alt Grubu, İkinci 
Strateji Grubu ve İkinci Bütçe Komitesi Toplantılarına katılım sağlanmıştır. 

Brüksel’de düzenlenen Dördüncü Uygulama Grubu ve Dördüncü Strateji 
Grubu Toplantılarına katılım sağlanmıştır.

Brüksel’de düzenlenen Beşinci Modernizasyon Alt Grubu, Üçüncü 
Strateji Grubu, İkinci Transit Teknik Alt Grubu, Üçüncü Uygulama Grubu 
ve Üçüncü Bütçe Komitesi Toplantılarına katılım sağlanmıştır.

Brüksel’de düzenlenen 20’nci Enerji Şartı Konferansı Yıllık Toplantısı ve 
Birinci Modernizasyon Grubu Toplantısı’na katılım sağlanmıştır. 

Enerji Şartı

Yabancı Sermaye Koordinasyon Faaliyetleri

Avrupa Birliği Finansmanı

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı’nın (IPA) 2014-2020 yıllarını kapsayan IPA 
II dönemi kurumsal yapılanması kapsamında 2019/20 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi 
uyarınca Enerji Sektörü Lider Kurumu olarak belirlenen Bakanlığımızca, 2019 yılı içerisinde 
IPA 2015 programlama yılı kapsamında programlanmış olan 6 adet projenin ihale süreçleri 
tamamlanarak tümü uygulama aşamasına geçmiştir. IPA II dönemi programlaması 2018 
ve 2019 yılları ile devam etmektedir.

IPA 2018 Finansman Anlaşması imzalanarak 02.12.2019 tarihinde yürürlüğe girmiştir. IPA 
2018 kapsamında toplam 13,4 milyon Avro bütçeyle BOTAŞ, TEMSAN ve belediyeler için 
yenilenebilir enerji ve enerji verimliliği ekipman alımı projeleri Merkezi Finans ve İhale 
Birimi ile teknik yardım projeleri ise Dünya Bankası ile yürütülen ekipman alımı projeleri 
ihale dosyaları hazırlanmaya başlanmıştır. 

IPA 2019 kapsamında Dünya Bankası ile yürütülecek 9,3 milyon Avro bütçeli Deniz 
Üstü Rüzgâr Enerjisi Saha Araştırma Çalışmaları Projesini içeren Aksiyon Dokümanı 
ise Kasım 2019’daki IPA Komitesi’nde üye devletler tarafından kabul edilmiş olup 
Finansman Anlaşması taslağı müzakerelerine devam edilmiştir. Diğer taraftan, projenin 
ihale hazırlığı Dünya Bankası ESMAP Küresel Deniz Üstü Rüzgâr Programı tarafından 
gerçekleştirileceği için İngiltere’ye saha ziyareti düzenlenmiş ve devamında ESMAP 
ekibi ile Ankara’da 30-31.10.2019 tarihlerinde EİGM, TEİAŞ ve ilgili paydaşların katılımıyla 
çalıştaylar gerçekleştirilmiştir.
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Enerji Yatırım Rehberleri
Elektrik sektörü için 

2.000 adet
Doğal gaz sektörü için 

2.000 adet
Maden sektörü için 

1.000 adet

Yabancı Yatırımcılara Yönelik Enerji Yatırım Rehberleri

Doğal Gaz, Elektrik ve Maden Sektörleri için yabancı yatırımcılara yönelik Enerji Yatırım Rehberleri; sektördeki 
ilgili kurum ve kuruluşlar ile sivil toplum örgütü temsilcilerinin görüşleri de dikkate alınarak hazırlanmıştır. Mezkûr 
Yatırım Rehberleri; elektrik sektörü için 2.000 adet, doğal gaz sektörü için 2.000 adet ve maden sektörü için 
1.000 adet basılmış olup rehberlerin tanıtımı Bakanımız Sayın Fatih DÖNMEZ tarafından 09-10.10.2018 tarihlerinde 
Antalya Enerji Zirvesi’nde yapılmıştır. Yoğun talep nedeniyle mezkûr Yatırım Rehberlerinin yılda iki defa olmak 
üzere güncellenmiş basımlarının yayımlanması hususu makam tarafından talimatlandırılmıştır. Anılan Yatırım 
Rehberlerinin Arapça ve Çince versiyonları da tamamlanarak yayımlanmıştır.

Yatırım rehberlerinin elektronik versiyonları Bakanlığımızın web sitesinde (www.enerji.gov.tr) bulunan “Bilgi 
Merkezi” sekmesindeki “Yatırım Destekleri” başlığı altında ilgililerin dikkatine sunulmuştur.

20 adet sunucu 2 adet depolama 
ünitesi

30 adet dizüstü 
bilgisayar

10 adet masaüstü 
bilgisayar

2 adet videowall

2. Projelere İlişkin Faaliyetler

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Projeleri

Enerji Senaryoları ve Kapasite Geliştirme Projesi 

Enerji arz/talebine yönelik tahmin kabiliyetinin arttırılması, politika ve senaryo hazırlayabilmesini teminen bir 
model sistemi alınması ve ilgili personele bu modelin eğitiminin verilmesi planlanan projenin sözleşmesi, 18.10.2018 
tarihinde imzalanmış olup 09.11.2018 tarihinde projenin Başlangıç Toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Enerji Veri Merkezinin Kurulması İçin Teknik Yardım ve Ekipman Alımı Projesi

“İnternet Portal Sistemi Anket Modülünün Geliştirilmesi”  projesinin sözleşmesi 10.05.2019 tarihinde imzalanmıştır. 
Proje kapsamında EİGM tarafından kullanılan Anket Bilgi Yönetim Sisteminin yenilenmesine ilişkin tasarım 
çalışmaları devam eden modülün sorunsuz çalışmasını teminen gerekli donanımın tamamı tedarik edilmiş olup 
bu kapsamda 20 adet sunucu (server), 2 adet depolama ünitesi, 30 adet dizüstü bilgisayar, 10 adet masaüstü 
bilgisayar ve 2 adet videowall sisteminin kurulumu tamamlanmıştır.
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16.11.2018 Projeye ilişkin sözleşme imzalanmıştır.

EÜAŞ’a ait olan ve farklı coğrafi bölgelerde yer alan 22 adet HES için enerji verimliliği 
etüt çalışmaları gerçekleştirilecektir. Santrallerin daha verimli çalışmaları amacıyla 
yatırım planları oluşturulmasına ilişkin projenin süresi 18 ay olarak belirlenmiştir.

11.04.2018 İletim sisteminde batarya kullanımının teknik ve mali açıdan değerlendirildiği 
projeye ilişkin sözleşme imzalanmıştır.

30.09.2019
İtalyan firma ile yürütülen proje, tüm faaliyetlerin tamamlanmasıyla 
kapatılmıştır. 

Enerji Verimliliği ve Yenilenebilir Enerji İle İlgili Projeler

Enerji Üretiminde Enerji Verimliliği Projesi 

Enerji Depolama Sistemlerinin Analizi Projesi

Elektrik İletiminde Enerji Verimliliğinin Teknik Gözden Geçirilmesi, Değerlendirilmesi 
ve Analizi Projesi

IPA 2013 Projelerinin Görünürlüğü ve Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği 
Alanlarında Kamu Farkındalığı Projesi

29.05.2019 tarihinde imzalanan anlaşma çerçevesinde, özellikle hanehalklarında enerji verimliliğine ilişkin 
farkındalığı arttırmaya yönelik medya kampanyasına devam edilmiştir.

Belediyeler ve Üniversiteler için Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Alanında 
Teknik Yardım Desteği Projesi

Proje ihalesini kazanan firma ile 07.03.2019 tarihinde sözleşme imzalanmıştır. Başlangıç toplantısı yüklenici firma 
ve ortakları ile AB Delegasyonu, AB Başkanlığı, MFİB, EİGM, EVÇED, TBB ve YSKD katılımıyla Bakanlığımızda 
16.04.2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir. Projenin açılış töreni 16.09.2019 tarihinde Bakan Yardımcısı Sn. Abdullah 
Tancan’ın katılımıyla Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 2019 yılı sonu itibarıyla Ar-Ge projelerine verilecek destek hariç 
diğer aktiviteler için başvuru toplama süreci tamamlanmıştır.
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07.12.2018

23.10.2019

17.03.2019

01.11.2019

İhale duyurusu yayımlanmıştır.

HES ve GES Projeleri başlamıştır.

Sözleşme imzalanmıştır. 

Başlangıç toplantıları yapılmıştır.

Belediyeler için Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Ekipman Alımı Projesi

Enerji Verimliliği Alanında Kapasite Geliştirilmesi Projesi

Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı altındaki öncelikli eylemlere yönelik kapsamlı eğitimler gerçekleştirilmesi, 
ENVER portalının yenilenmesi ve EİGM bünyesinde enerji tasarruf tahmin senaryolarına ilişkin bir modelleme 
yazılımı kurulması/geliştirilmesi faaliyetlerini kapsayan projeye ilişkin sözleşme 11.01.2019 tarihinde imzalanmış 
olup, proje başlangıç toplantısı 19.03.2019 tarihinde, proje açılış etkinliği ise 25.04.2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir.

BOTAŞ, TEMSAN, Belediyeler için Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliliği Ekipman 
Alımı Projesi (Faz-II)

BOTAŞ, TEMSAN, Adıyaman, Isparta ve Sivas Belediyeleri için GES, BOTAŞ için starter ve vorteks ve Ankara 
Büyükşehir Belediyesi için elektrikli otobüs ekipman alımı projelerine yönelik ihale hazırlık süreci başlatılmıştır.

Doğalgaz Sektörünün Geliştirilmesine Yönelik Projeler

Doğal Gaz İletim Sisteminde Enerji Verimliliği Projesi

Doğal gaz iletim sisteminde enerji tüketimi ve sistem işletimi optimizasyonu konularının çalışılacağı projenin ilk 
değerlendirmesinde birinci sırayı alan firma ile sözleşme müzakereleri sürdürülmüştür.

Doğal Gaz Altyapı Şebekesinin Geliştirilmesi için Ekipman Alımı Projesi

BOTAŞ SCADA sisteminin ve iletim sistemi operatörü fonksiyonlarının geliştirilmesine yönelik olarak mal alımı 
yapılacak proje kapsamında 5 lota ait sözleşmeler 2018 yılı Aralık ayı içinde imzalanmış olup proje uygulaması 
03.01.2019 tarihinde başlatılmıştır. 

03.01.2019 Projenin başlangıç tarihi
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Doğal Gaz Altyapı Şebekesinin Geliştirilmesi için Teknik Yardım Projesi

BOTAŞ’ın iletim faaliyetlerinin daha etkin yürütülmesine yönelik analiz çalışmalarının yürütüleceği, önerilerin 
geliştirileceği ve eğitim, çalıştay ve saha ziyaretleri gibi kapasite geliştirme aktivitelerinin gerçekleştirileceği 
projenin açılış toplantısı 05.02.2019 tarihinde gerçekleştirilmiştir.

Elektrik Sektörünün Geliştirilmesine Yönelik Projeler

Enerji Piyasalarının Geliştirilmesi Projesi

Elektrik piyasalarına ilişkin tavsiye raporlarının hazırlanmasının yanı sıra; TEİAŞ’a dengeleme güç piyasası, EPİAŞ’a 
ise doğalgaz ve elektrik spot piyasaları, şeffaflık platformları, türev piyasalar ve yeşil sertifika piyasalarına ilişkin 
destek sağlanması öngörülen proje için en yüksek puanı alan Şirket ile 10.09.2018 tarihinde sözleşme imzalanmış 
olup 18.09.2018 tarihinde gerçekleştirilen açılış toplantısı ile proje faaliyetleri başlatılmıştır.

Uluslararası Finansal Kuruluşların Finansmanı ile Yürütülen Projeler

Jeotermal Enerji Geliştirme Programı

Şubat 2017’de başlayıp 2022 sonuna kadar tamamlanması öngörülen proje çalışmalarına devam edilmiştir.

Kamu Binalarında Enerji Verimliliği Projesi

Dünya Bankası tarafından kamu binalarında enerji verimliliği için geliştirilen ulusal bir finansman programı 
çerçevesinde Temiz Teknoloji Fonu’ndan sağlanan hibe ile hem Bakanlığın kapasitesinin geliştirilmesi ve finansman 
programlarının oluşturulması hem de enerji verimliliği piyasasının oluşturulmasına destek olacak projenin 
finansman müzakereleri Eylül 2019’da gerçekleştirilmiş, finansman anlaşmaları ise 12.12.2019’da imzalanmıştır. 

05.02.2019 Projenin açılış toplantısı tarihi

10.09.2018

18.09.2018

En yüksek puanı alan şirket ile sözleşme imzalanmıştır.

Açılış toplantısı ile proje faaliyetleri başlatılmıştır.
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ç) Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğü

Hukuk Hizmetleri Genel Müdürlüğünce; 2019 yılı içerisinde Bakanlığımızın taraf olduğu toplam 315 adet idari dava 
açılmıştır. Adli yargıda açılan davaların bir kısmının savunmalarında esas olacak görüşlerin hazırlanarak ilgili bilgi 
ve belgelerle birlikte 659 sayılı Kanun Hükmünde Kararname uyarınca gereği yapılmak üzere Hazine ve Maliye 
Bakanlığına aktarılması, savunmaların Bakanlığımız tarafından yapılması, duruşma ve keşiflerine katılım sağlanması, 
bilirkişi raporlarına itiraz edilmesi, aleyhte verilen kararlar için kanun yollarına başvurulması kapsamında, 2019 yılı 
içerisinde Bakanlığımızın taraf olduğu adli dava sayısı 295, icra dosyası sayısı 218 adet olup, taraf olunan adli 
davaların savunmaları hazırlanarak bilgi ve belgeleriyle birlikte mahkemesine veya ilgili Muhakemat Müdürlüğüne 
intikal ettirilmiştir.

Bakanlığımızın görev alanına giren Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Cumhurbaşkanlığı Kararı, Yönetmelik ve diğer 
düzenleyici işlemlerin taslaklarının ilgili teknik birimlerle birlikte hazırlanması ve diğer Bakanlık ve Kurumların 
görüşlerinin de alınarak taslağa son şekli verilmesi kapsamında; Cumhurbaşkanlığına sunulmak üzere Bakanlığımız 
ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız tarafından, 2019 yılı içerisinde 4 adet Cumhurbaşkanlığı Kararnamesinin, 
3 adet Cumhurbaşkanlığı Kararının, 4 adet Cumhurbaşkanlığı Genelgesinin Bakanlığımız ile ilgili bölümlerinin 
hazırlık çalışmalarına katılım sağlanmış, 64 adet Yönetmelik, 11 adet Yönerge, 2 adet Tebliğ 1 adet Ana Statü ve 2 
adet Usul ve Esas hazırlanmıştır.

Diğer kamu kurum ve kuruluşları tarafından hazırlanan ve Bakanlığımızın görev alanına giren Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamesi, Cumhurbaşkanlığı Kararı, Yönetmelik ve diğer düzenleyici işlemlere ilişkin taslakları hakkında 
görüşler hazırlanarak ilgili kamu kurum ya da kuruluşuna gönderilmesi kapsamında 2019 yılı içerisinde; 1 adet 
Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, 2 adet Cumhurbaşkanlığı Kararı, 25 adet Yönetmelik, 7 adet Tebliğ, 2 adet Usul ve 
Esas, 1 adet Genelge, 1 adet Şartname Taslağı hakkında görüş verilmiştir.

Bakanlığımızın diğer birimlerince sorulan hususların incelenmesi ve bunlara ilişkin hukuki görüşlerin bildirilmesi 
kapsamında; 2019 yılı içerisinde 18 adet Hukuki Görüş hazırlanarak ilgili birimlere gönderilmiştir. 

Bakanlığımızı ilgilendiren mevzuatlara ilişkin Anayasa Mahkemesinde açılan iptal davalarının savunmasında 
kullanılmak üzere hukuki görüşlerimiz Cumhurbaşkanlığına gönderilmesi kapsamında Bakanlığımızca 7 adet 
savunma Cumhurbaşkanlığına gönderilmiştir.

Avrupa İnsan Hakları Mahkemesinde Bakanlığımız işlemlerinden dolayı Türkiye Cumhuriyeti aleyhine açılan ve 
2019 yılı içerisinde Adalet Bakanlığı tarafından Bakanlığımıza bilgisi gönderilen 4 adet davaya ilişkin gerekli 
işlemler yapılmış ve ülkemizin savunulmasında her türlü katkı sağlanmıştır.

Bakanlığımıza karşı açılan Uluslararası Tahkim Davaları ile ilgili olarak; Bakanlık ilgili birimi ve diğer 
kurumlarla koordinasyon toplantısına katılmak, Bakanlığımız adına davayı takip eden avukatlık firması 
tarafından hazırlanan Tahkim Mahkemesine yönelik dilekçe ve beyan yazılarına görüş bildirmek, 
davanın kurum içi ve kurumlar arası yazışmalarını yürütmek ve 
koordinasyonu sağlamak görevi çerçevesinde; 2019 yılı sonu 
itibarıyla 3 adet Tahkim Davasının takibine devam edilmiştir. 

Bakanlığımıza 2019 yılı içerisinde 16 adet arabuluculuk davet 
mektubu gönderilmiş, Bakanlığımız Arabuluculuk komisyonu 
tarafından arabuluculuk toplantılarına katılım sağlanmış ve 
görüşmeler yapılmıştır.

Bakanlığımızın taraf olduğu dava ve icra dosyası sayısı 2019 
yılı içerisinde 7.832 adet olmuştur.
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2019 yılında 14’ü ETK Uzman Yardımcısı, 
5’i Müfettiş Yardımcısı, 3’ü Sözleşmeli 
Bilişim Personeli, 4’ü 2828 sayılı Sosyal 
Hizmetler Kanunu gereği, 29’u vekâleten, 
28’i geçici görevlendirme, 183’ü Kurum içi 
unvan ve yer değişikliği, 13’ü 4046 sayılı 
Kanun gereği,  14’ü kurum dışından naklen 
atama, 3’ü 657 sayılı Kanunu’nun 59’uncu 
maddesi gereği, 2’si 657 sayılı Kanunu’nun 
61/A maddesi gereği, 2’si 657 sayılı 
Kanunu’nun 92’nci maddesi gereği, 2’si 
298 sayılı Seçimlerin Temel Hükümleri ve 
Seçmen Kütükleri Hakkında Kanun gereği, 
7’si OHAL Komisyon Kararı gereği olmak 
üzere toplam 309 personelin atama işlemi 
gerçekleştirilmiştir.

Ayrıca, 2’si Bilişim Personeli sözleşme feshi, 
34’ü emekli, 7’si istifa, 2’si vefat, 14’ü nakil, 1’i 
mahkeme kararı, 1’i 7075 sayılı Kanun gereği 
olmak üzere toplam 61 personelin ayrılış işlemi 

gerçekleştirilmiştir.

I sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi gereği 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı teşkilat 
yapısı yeniden yapılandırılmış olduğundan 
teşkilatlandırılmaya konu olan birimlerde 
görev yapan tüm personelin yeni birimlerinde 

görevlendirilmeleri gerçekleştirilmiştir.

2019 Yılı içerisinde kadro iptal-ihdas yoluyla 
35 kadronun derece ve unvanları yeniden 

düzenlenmiştir.

2019 Yılı içerisinde kadro tenkis-tahsis yoluyla 
24 kadroda birim değişikliği yapılmıştır.

d) Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü

1. Personel Faaliyetleri

2. Kariyer, Eğitim ve Performans Faaliyetleri
2019 yılı ikinci yarısında Kariyer Koordinatörlüğü kurulmuş olup ilk etapta Bakanlığımız ETK Uzman Yardımcıları ve 
Uzmanlarına ait bilgiler dijital ortama aktarılmaya başlanmıştır. 

Yükseköğretim Kurumlarının öğretim elemanı ile Kamu Kurum ve Kuruluşlarının yetişmiş insan kaynağı ihtiyacının 
karşılanması amacıyla 1416 sayılı Kanuna dayalı olarak Millî Eğitim Bakanlığından, YLSY kapsamında Bakanlığımıza 
23 adet kontenjan alınmıştır. 

2019 yılı içerisinde 22 personele “Aday Memur Eğitimi” düzenlenmiştir. Ayrıca, 
aday personele “Temel İlk Yardım Eğitimi” verilmiş olup başarılı olanlara ilkyardımcı 
kimlik kartları teslim edilmiştir.

Bakanlığımız acil durum ekibinde görevli 105 personele yönelik “Acil Durum Ekip 
Eğitimi” düzenlenmiştir. 

Bakanlığımız yardımcı hizmetler sınıfında görevli 38 servis personeline “İkram 
Eğitimi” ve temizlik personeline “Hijyen Eğitimi” verilmiştir. 

Bakanlığımız tüm personeline yönelik “ISO 45001 Bilgilendirme Eğitimi” 
düzenlenmiş, ayrıca 13 personele "Risk Değerlendirme Eğitimi" verilmiştir.
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Risk değerlendirme ekibi ile İş Sağlığı ve Güvenliği Kurulu üyelerine “Risk 
Değerlendirme Eğitimi” verilmiş ve Kurumsal Risk Değerlendirmesi yapılmıştır.

Bakanlık hizmet binalarımızın ortam ölçümleri (ışık, ses, toz, ısı, gaz vb.) yapılmıştır.

158 personele “İş Sağlığı ve Güvenliği” ve 804 personele “Temel Yangın” eğitimleri 
verilmiştir. 105 Acil Durum Ekip personeline ise AFAD tarafından “Acil Durum 
Eğitimi” verilmiştir. 

Bakanlığımız iş yeri hekimi tarafından 108 personele periyodik muayene yapılmıştır. 

A,B,C,D Blok, atölye ve konferans salonu için acil durum tahliye planı, acil durum 
eylem planı ve yönlendirme işaretleri tamamlanmış olup çalışma talimatları 
düzenlenmiştir.

2019 yılı Ekim Ayında 1 fuar organizasyonuna katılım sağlanmış ve 7000’in üzerinde öğrenciye ulaşılmıştır.

03.01.2019-11.04.2019 tarihleri arasında “Akşam Okulu” adı altında toplam 29, 24.09.2019-19.12.2019 tarihleri 
arasında ise “Öğlen Okulu” adı altında toplam 16 eğitim faaliyeti gerçekleştirilmiştir.

63 Şef ve 15 Memur kadro unvanlarında Görevde Yükselme Sınavı; 15 Mühendis, 2 Kütüphaneci, 5 Programcı, 45 
Tekniker ve 15 Teknisyen kadro unvanlarında ise Unvan Değişikliği Sınavı ilanına çıkılmıştır.

Hedef Bazlı Performans ve Yetkinlik Değerlendirme Sisteminde Bakanlığımız Merkez Teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşların Müdür muadili ve üstü yöneticileri ile beyaz yakalı tüm personel sisteme dâhil edilmiştir. Hedef girişi, 
hedef değerlendirme, yetkinlik değerlendirici seçimi yetkinlik değerlendirme faaliyetleri gerçekleştirilmiştir.

3. İş Sağlığı ve Güvenliği Faaliyetleri
Aile, Çalışma ve Sosyal Politikalar Bakanlığı ile İş Sağlığı ve Güvenliği alanında kapsamlı bir protokol çalışması 
başlatılmıştır.

ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistem Belgelendirme çalışmaları kapsamında TSE tarafından 
belgelendirme tetkiki yapılmış ve Bakanlığımız ISO 45001:2018 belgesi almıştır.  
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4. Kalite ve Yönetim Sistemleri Faaliyetleri
Süreçlerin iyileştirmesi ve Entegre Yönetim Sisteminin (EYS) etkinliğinin artırılması amacıyla QDMS (Quality 
Document Management System) kapsamında 36 farklı personele 12 farklı modül içeriğinde eğitim verilmiş ve 
yayınlanmış dokümanların ilgili sisteme aktarımı gerçekleştirilmiştir. 

2019 yılı içerisinde ISO 50001 Enerji Yönetim Sistemi (ENY) ve ISO 45001:2018 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 
Sistemi kapsamında dokümantasyon çalışmaları yapılmıştır.

2019 yılı içinde 23 adet politika, plan, prosedür,  el kitabı, işletme-bakım talimatı ve çalışma talimatı hazırlanmış, 47 
adet form niteliğindeki dokümantasyonun yayını gerçekleştirilmiştir. 5 adet form niteliğindeki dokümantasyonun 
hazırlama çalışmalarına devam edilmiştir.

Türk Standartları Enstitüsü tarafından TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi, TSE EN ISO 14001 
Çevre Yönetim Sistemi gözetim denetimleri ve ayrıca TS ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
belgelendirme denetimi gerçekleştirilmiştir. Bakanlığımız bünyesinde iç ve dış tetkikler gerçekleştirilmiş olup, 
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ve TSE EN ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi belge geçerliliğinin 
devamı hususunda onay alınmıştır.

5. Sivil Savunma ve Seferberlik Faaliyetleri
Milli Güvenlik Kurulu Genel Sekreterliğinde icra edilen CMX-19 NATO Kriz 
Yönetimi Tatbikatına EİGM ile ortak katılım sağlanmıştır. 

Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi (SEKAPS) üzerinden Bakanlığımız 
kaynak girişlerine başlanmış, kaynak sahibi MAPEG, BOTAŞ, TEDAŞ, 
EÜAŞ ve TEİAŞ ile koordinasyon içerisinde çalışmalar sürdürülmüş, MGK 
Genel Sekreterliğinde yapılan 4 ay süreli SEKAPS çalışmalarına katılım 
sağlanmıştır.  

Bakanlığımız bağlı ve ilgili kuruluşlarına ait 12 adet Savaş Hasarı Onarım 
Planı (SHOP) incelenerek onay işlemi gerçekleştirilmiştir.

MGK Genel Sekreterliği uhdesinde devam etmekte olan Seferberlik ve Savaş Hali Direktifi ile Milli Alarm Sistemi 
(MAS) güncelleştirme çalışmalarına katılım sağlanmıştır.

Bakanlığımız bağlı ve ilgili kuruluşlarına ait 8 adet Sivil Savunma Planı incelenerek onay işlemi gerçekleştirilmiştir.

6. Acil Durum Afet ve Kriz Yönetimi Faaliyetleri
Acil Durum Kriz Yönetim Kurullarının bilgilendirilmesi amacıyla SMS 
uygulamasına geçilmiştir. 

Acil durum/afet sürecinde ekiplerimizce ihtiyaç duyulabilecek taşıt, 
donanım ve insan kaynakları envanteri hazırlanmıştır. 

Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarında Acil Durum Kriz Yönetimi 
Merkezlerinin (ADKYM) kuruluşu tamamlanmıştır. Tüm birimlerle video 
konferans bağlantısı sağlayan sistem kurulmuştur.

Bakanlığımız bağlı ilgili ve ilişkili kuruluşlarının Acil Durum Planları ve Risk 
Değerlendirme çalışmaları tamamlanmıştır.



/  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI96

Afet Yönetim ve Karar Destek Sisteminde (AYDES) Bakanlığımızı temsil etmek üzere 71 personelin görevlendirmesi 
yapılmıştır. 

TKİ Genel Müdürlüğü Kütahya İli Tavşanlı İlçesi GLİ Ömerler Yeraltı Ocağında,  İl AFAD ve 14 Hizmet Grubunun 
katılımıyla 3. Seviye Ulusal Maden Sektörü Saha Tatbikatı gerçekleştirilmiştir. 

Kahramanmaraş’ta BOTAŞ Genel Müdürlüğünün ve Bakanlığımız ADKYM’nin katılımıyla 3. Seviye Ulusal Doğalgaz 
Sektörü Saha Tatbikatı gerçekleştirilmiştir. 

TAEK ve AFAD iş birliğinde ve Bakanlığımız ADKYM’nin katılımıyla; Iğdır ili sınırında bulunan Ermenistan’a ait 
Metsamor nükleer santralinden radyoaktif sızıntı senaryosu oynanarak 3. Seviye Ulusal Nükleer Sektörü Saha 
Tatbikatı gerçekleştirilmiştir. 

Bakanlığımız ADKYM’nin katılımıyla TEİAŞ Genel Müdürlüğü tarafından İstanbul İli Avrupa Yakasında meydana 
gelen 7,3 büyüklüğündeki deprem senaryosu gereği, 3. Seviye Ulusal Elektrik Sektörü Masa Başı ve Saha Tatbikatı 
gerçekleştirilmiştir.

Akkuyu Nükleer A.Ş ve Yerel Düzey Hizmet Gruplarının katılımıyla Akkuyu Nükleer güç santralinde 2. Seviye 
Nükleer Saha tatbikatı gerçekleştirilmiştir.

Acil Durum Kriz Yönetim Merkezi faaliyet programı hazırlanmıştır.

7. İç Hizmetler ve Sosyal İşler Faaliyetleri

“Sıfır Atık Projesi” kapsamında Bakanlığımız hizmet alanlarında oluşan 
atıklar usulüne uygun olarak kaynağında ayrıştırılarak geri dönüşüm 
tesislerine gönderilmiştir.

Bakanlığımız ile İçişleri Bakanlığı arasında imzalanan iş birliği protokolü 
çerçevesinde, güvenlik hizmetlerini yürüten personele, mesleki bilgi 
ve becerilerini geliştirmek amacıyla; Emniyet Genel Müdürlüğü eğitici 
personeli tarafından teorik, silah bilgisi ve atış eğitimleri verilmiştir.

Kamu Konutları Yönetmeliğinin 14. maddesine istinaden 2019 yılı için lojman talebinde bulunan 176 personelin 
puanlamaları ve sıralamaları yapılarak 21 personelimize lojman tahsis edilmiştir.

Sağlık birimimiz hekimlerince 1095 personelimizin muayenesi, 1046 müdahale, 245 diş muayenesi yapılmış, gerekli 
görülenler üst sağlık kuruluşlarına yönlendirilmiştir.

8. Satınalma İşlemleri
Makam ve hizmet araçlarının akaryakıt ihtiyaçları 4734 sayılı Kamu İhale 
Kanunu kapsamında açık ihale usulü ile temin edilmiştir.

Bakanlık personelinin servis hizmetlerinde kullanılmak üzere 46 adet 
servis aracı kiralama işi, gerekli şartnameler hazırlanarak Açık İhale Usulü 
ile yapılmıştır. 

Bakanlığımız hizmetlerinde kullanılan iki aracın teknik ve fiziki durumu 
oluşturulan komisyonca değerlendirilerek, ekonomik ömrünü doldurmuş 
olduğundan, hurdaya ayrılarak envanter kayıtlarımızdan düşülmüş ve 

trafikten çekilmiştir. 

Bakanlığımıza ait 102 adet taşınırla ilgili satın alma, devir ve hurdaya ayırma işlemi yapılmıştır. 

Bakanlığımıza ait Eko Karavan, BOREN’in talebi üzerine ilgili kuruluşa devredilmiştir.
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9. Genel Evrak, Arşiv ve Matbaa Faaliyetleri
Bakanlığımıza Kayıtlı Elektronik Posta (KEP), kargo, posta, elden 
teslim ve Ulusal Elektronik Tebligat (UETS) şeklinde ulaşan evrakların 
kayıt, takip ve dağıtım işlemleri yapılarak, en kısa sürede ilgili birimlere 
ulaştırılmıştır.

Birim arşivinde saklama süresi tamamlanan evraklar ve kurum 
arşivine devredilen arşivlik malzeme tasnif edilerek yer planına uygun 
yerleştirilmiştir.

Bakanlık matbaası, Maden Tetkik ve Arama Genel Müdürlüğü matbaası ile birleştirilerek daha yüksek kapasiteye 
çıkartılmış, talep edilen grafik tasarım ve baskı işlerinin Kurumsal Kimlik Kılavuzuna uygun şekilde daha kaliteli ve 
ekonomik olarak yapılması sağlanmıştır.

“Elektronik Tebligat Yönetmeliği” doğrultusunda gerekli çalışmalar yapılarak 04.07.2019 tarihinden itibaren 
Bakanlığımızda Ulusal Elektronik Tebligat Sistemi (UETS) aktif olarak kullanılmaya başlanmıştır.

10. Bakım Onarım Faaliyetleri
Enerji verimliliği ve tasarrufu kapsamında A, B, C, D blok koridorlarında 
bulunan mevcut armatürlerin % 80’i LED armatürlerle değiştirilmiştir. 

Bakanlığımız kullanımında olan çalışma alanlarında gerekli tadilat, 
bakım-onarım, boya, elektrik ve sıhhi tesisat işleri zamanında 
yapılmıştır. Bakanlığımız tüm hizmet alanları ve toplantı salonlarında 
bulunan klimaların düzenli bakımları yapılarak gaz vb. eksikleri 
tamamlanmıştır.

İş Sağlığı ve Güvenliği çalışmaları kapsamında A, B, C, D, E blok ve 
konferans salonu tahliye planları hazırlanarak yerlerine asılmıştır.

e) Teftiş Kurulu Başkanlığı
Bakanlığımız denetimi altındaki merkez teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının faaliyet ve işlemleri ile ilgili 
olarak, 2019 yılı içerisinde Teftiş Kurulu Başkanlığına intikal eden ihbar ve başvurular değerlendirilerek gerekli 
işlemler tesis edilmiştir. 

Teftiş Kurulu Başkanlığına intikal eden CİMER başvuruları da incelenerek Teftiş Kurulu Başkanlığı görev ve yetkileri 
çerçevesinde merkez, bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız ile gerekli sevk ve koordinasyon sağlanmış, söz konusu 
başvurular en kısa zamanda cevaplandırılmıştır.

Bakanlığımız merkez teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşların da çalışmakta iken OHAL Kararnameleri 
kapsamında görevlerinden çıkarılan personelle ilgili olarak; Cumhurbaşkanlığı OHAL Komisyonu tarafından verilen 
kararlara ilişkin işlem dosyaları ve diğer tüm mahkeme evraklarına yönelik gerek Kurumlarımız ile gerekse de 
Mahkemeler nezdinde Hukuk Müşavirliği aracılığıyla gerekli koordinasyon sağlanarak işlemler tekemmül ettirilmiştir.

Mevzuat çalışmaları kapsamında; Cumhurbaşkanlığı Kararnameleri ile Bakanlığımız teşkilat yapısının yeniden 
yapılandırılması çerçevesinde, Teftiş Kurulu Başkanlığının çalışma usul ve esaslarını düzenleyen Teftiş Kurulu 
Yönetmeliği ile Hata, Usulsüzlük ve Yolsuzlukların Bildirilmesine Dair Yönerge revize edilmiştir.

Ayrıca, Teftiş Kurulu Başkanlığı ihtiyaçları kapsamında yıl içinde 5 Müfettiş Yardımcısı alımı için sınav açılmış olup, 
2019 yılı içerisinde Teftiş Kurulu Başkanlığınca oluşturulan Sınav Kurulu tarafından yazılı ve mülakat sınavları 
gerçekleştirilerek söz konusu sınavlar neticesinde Müfettiş Yardımcılarımızın Teftiş Kurulu Başkanlığı bünyesine 
katılımı sağlanmıştır. 



/  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI98

f) Strateji Geliştirme Başkanlığı

1. Stratejik Plan Çalışmaları

Stratejik Plan İzleme Çalışmaları

Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’in 16'ncı maddesi gereğince 
Bakanlığımız Güncellenmiş 2015-2019 Stratejik Planı'nın izlenmesi ve değerlendirilmesi kapsamında; Stratejik 
Plan'da yer alan hedeflere ilişkin değerlendirme tabloları, mülga Kalkınma Bakanlığı tarafından yayımlanan "Kamu 
İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu"na uygun şekilde oluşturulmuş ve her bir hedefe ait 2018 yılı sonuna 
ilişkin (01 Ocak-31 Aralık 2018) gerçekleşmeler, hedeflenen gerçekleşmeden sapma var ise sapma nedenleri, 
hedefe ilişkin alınacak önlemler ve performans göstergelerine ilişkin değerlendirmeler, "İşbirliği Yapılacak 
Birim(ler)" ile gerekli koordinasyon sağlanarak "Sorumlu Birim"ler tarafından doldurulmuş ve bu tablolar konsolide 
edilerek "ETKB Güncellenmiş 2015-2019 Stratejik Planı 2018 Yılı Sonu Değerlendirme Raporu" hazırlanarak Strateji 
Geliştirme Kurulu’nun 01.04.2019 tarih ve 2019-1 sayılı Kararı ile onaylanmış olup Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı’na gönderilmiştir.

İzleme sürecinin kısaltılması ve etkinliğinin artırılması amacıyla, Bakanlığımız Merkez Birimleri ile bağlı, ilgili ve 
ilişkili kuruluşlarımızın gireceği veriler doğrultusunda Stratejik Planda yer alan hedeflerin gerçekleşme oranlarının 
elektronik ortamda takibini sağlayacak "Stratejik Plan İzleme, Değerlendirme ve Raporlama Uygulaması" 
Bakanlığımız imkânlarıyla ve Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığının iş birliğiyle tamamlanmıştır.

Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlık Çalışmaları

Cumhurbaşkanlığı 100 Günlük İcraat Programı ve Cumhurbaşkanlığından alınan 17.08.2018 tarih ve CB001 sayılı 
yazıda "Bakanlıklar ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının stratejik planlarını, 2019-2023 dönemini kapsayacak ve 
Kalkınma Planı ile Orta Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikaları içerecek şekilde ilgili mevzuata uygun bir 
biçimde hazırlayarak 15.11.2018 tarihine kadar değerlendirilmek üzere Strateji ve Bütçe Başkanlığına göndermesi 
gerektiği" belirtilmesine istinaden Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı hazırlık çalışmalarının koordinasyonu 
yürütülmüştür.

Bu kapsamda, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın görüşleri doğrultusunda gözden geçirilerek 
gerekli düzenlemeleri yapılan Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Plan Taslağı; Strateji Geliştirme Kurulu’nun (SGK) 
04.12.2018 tarih ve 2018/4 sayılı Kararına müteakip Bakanlık Makamının 15.02.2019 tarih ve 346 sayılı Olur’u ile 
onaylanarak 21.02.2019 tarih ve 4397 sayılı yazı ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na gönderilmiştir.

Bununla birlikte, 16.05.2019 tarih ve 30776 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan 37 Numaralı “Bazı Cumhurbaşkanlığı 
Kararnamelerinde Değişiklik Yapılması Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi” doğrultusunda Bakanlığımız 
teşkilat yapısının yeniden düzenlenmesinin yanı sıra 23.07.2019 tarih ve 30840 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan 
On Birinci Kalkınma Planı çerçevesinde kurumların sorumluluklarını içerecek şekilde Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlanan ve Sayın Cumhurbaşkanımızca onaylanan “On Birinci Kalkınma Planı 
Uygulama Eylem Planı (Kurumsal Sorumluluklar Tablosu)” dikkate alınarak Kurum ve Kuruluşların Stratejik 
Planlarının güncellenmesi sağlanmıştır.

Politika belgelerinin birbiri ile uyum gözetilerek hazırlanması ilkesinden hareketle “On Birinci Kalkınma Planı 
Uygulama Eylem Planı”na göre Bakanlığımız Stratejik Planı’nın güncellenmesi çalışmaları yürütülmüş olup 
bu kapsamda Bakanlığımız Stratejik Planı’nda sorumlu ve iş birliği yapılacak Birimlerimiz/Kuruluşlarımız ile 
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03.09-01.10.2019 tarihleri arasında toplantılar gerçekleştirilerek güncellenecek hususlara yönelik koordinasyon 
sağlanmıştır. 37 numaralı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ve On Birinci Kalkınma Planı Uygulama Eylem Planında 
yer alan Bakanlığımız sorumluluğundaki politika ve tedbirlerin Bakanlığımız Stratejik Plan Taslağı ile uyumu dikkate 
alınarak ilgili Birim, Kurum ve Kuruluşlarımızla birlikte gerçekleştirdiğimiz çalışmalar neticesinde güncellenen 
hususların SGK’ya sunulması için 17.10.2019 tarih ve 2019/2 Sayılı SPE Kararı alınmıştır.

Bu kapsamda 31.10.2019 tarih ve 2019/2 sayılı SGK Kararı ile kabul edilen ETKB 2019-2023 Stratejik Planı Taslağı 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na gönderilmek üzere Bakanlık Makamının Onay’ına sunulmuştur. 
11.11.2019 tarih ve 2265 sayılı Bakanlık Makamı Onay’ı alınan ETKB 2019-2023 Stratejik Planı Taslağı değerlendirilmek 
üzere ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na gönderilmiş ve Cumhurbaşkanlığından alınan 12.12.2019 
tarih ve 4848 sayılı yazı ile Stratejik Planımızın uygun bulunduğu bildirilmesine müteakip “Enerji ve Tabii Kaynaklar 
Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı” yürürlüğe konulmak, yayımlanmak ve mevzuatın gerektirdiği ilgili bütün 
kurumlara ve kuruluşlara gönderilmek üzere 27.12.2019 tarih ve 2606 sayılı Bakan Olur’u ile onaylanmıştır.

Bakanlığımız Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşları 2019-2023 Stratejik Planı Hazırlık 
Çalışmaları ile İlgili Yürütülen İş ve İşlemler 

Cumhurbaşkanlığı tarafından Bakanlığımıza iletilen 17.08.2018 tarih ve CB001 sayılı yazıya istinaden; bağlı, 
ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızın Stratejik Planlarını, 2019-2023 dönemini kapsayacak ve Kalkınma Planı ile Orta 
Vadeli Programda belirlenen hedef ve politikaları içerecek şekilde ilgili mevzuata uygun bir biçimde hazırlayarak 
değerlendirilmek üzere Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na sunulmasına ilişkin bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşlarımız ile gerekli koordinasyon sağlanmıştır.

Bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız ile birlikte hazırlanan On Birinci Kalkınma Planı Uygulama Eylem Planının 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından nihai hale getirilmiş olduğu ve politika belgelerinin birbiri 
ile uyum gözetilerek hazırlanması ilkesinden hareketle; bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız stratejik planlarının 
On Birinci Kalkınma Planı, Orta Vadeli Program gibi üst politika belgeleri ile uyumlarının sağlanmasının yanında 
Bakanlığımız 2019-2023 Stratejik Planı'nda yer alan hedef ve performans göstergesi değerleriyle de uyumlu 
olduğuna dair bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızdan teyit alınmasının ardından güncellenen stratejik planların 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı onayı alınarak Bakanlığımıza gönderilmesi amacıyla gerekli 
koordinasyon çalışmaları yürütülmüştür.

Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planlarına Sağlanan Katkı 

Bakanlığımıza iletilen talepler doğrultusunda diğer Bakanlıklar ile kamu kurum ve kuruluşlarının stratejik plan 
çalışmaları kapsamında düzenlemiş oldukları anket ve çalıştaylara katılım sağlanmıştır.

2. Koordinasyon Çalışmaları

Yatırım Ortamının İyileştirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOİKK)

YOİKK Enerji ve Madencilik Çalışma Grubu Eylem Planı’nda yer alan toplam 3 eylem maddesinin koordinasyonu 
yürütülmüş olup, eylemlerin gerçekleştirilmesine yönelik olarak aylık periyodlarla YOİKK Sekretaryası 
bilgilendirilmiştir. 

Bununla birlikte, Dünya Bankası İş Yapma Kolaylığı Raporu’nda ülkemiz sıralamasının iyileştirilmesi için oluşturulan 
eylem planında Elektrik Temini alt başlığı ile ilgili olarak gerekli koordinasyon sağlanmıştır.
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Bölgesel Gelişme Planları

Güneydoğu Anadolu Projesi (GAP), Konya Ovası Projesi (KOP), Doğu Anadolu Projesi (DAP) ve Doğu Karadeniz 
Projesi (DOKAP) kapsamındaki illerin kalkınmasına katkıda bulunmak ve kurumlar arasındaki koordinasyonu 
sağlamak üzere; Eylem Planlarının etkin biçimde yürütülmesi, öngörülen hedeflere ulaşılabilmesi, proje ve 
faaliyetlerin uyum ve bütünlük içinde gerçekleştirilebilmesi için sorumlu olduğumuz eylemlerle ilgili bölgede 
yürütülen yatırımlara ilişkin bilgiler üçer aylık dönemler halinde Bakanlığımız Merkez Birimleri ile Bağlı ve İlgili 
Kuruluşlarından temin edilerek Bölge Kalkınma İdareleri’ne iletilmiştir.

DAP KOP DOKAP GAP

Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü

Bakanlığımız ile Millî Eğitim Bakanlığı arasında 16.08.2017 tarihinde imzalanan "Mesleki Eğitim İş Birliği Protokolü" 
ile söz konusu Protokol'ün devamı niteliğindeki 20.12.2018 tarihli "Mesleki ve Teknik Eğitimi Geliştirme İş Birliği 
Protokolü"ne ilişkin gelişmeler üçer aylık dönemler halinde izlenerek Millî Eğitim Bakanlığına gönderilmiştir. 
03.10.2019 tarih ve 1977 sayılı Bakanlık Makamı Olur'u ile söz konusu Protokoller kapsamındaki çalışmaların 
sorumluluğu Bakanlığımız Bağlı Kuruluşu olan Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğü’ne devredilmiştir.

Gökçeada ve Bozcaada İlçeleri Stratejik Gelişme Planı

12.11.2008 tarih ve 2674 sayılı mülga Başbakanlık Olur'u ile yürürlüğe giren Gökçeada ve Bozcaada İlçeleri Stratejik 
Gelişme Planı’nda Boru Hatları İle Petrol Taşıma Anonim Şirketi (BOTAŞ), Türkiye Elektrik Dağıtım Anonim 
Şirketi (TEDAŞ), Türkiye Elektrik İletim Anonim Şirketi (TEİAŞ) ve Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) 
sorumluluğunda olan tedbirlere ilişkin yürütülen faaliyetlere ait dönem raporları altışar aylık dönemler halinde 
İçişleri Bakanlığına gönderilmiştir.
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Girdi Tedarik Stratejisi Eylem Planı (2017-2019)

Ülkemiz imalat sanayinin mevcut ve gelecek dönem ihtiyaçları doğrultusunda girdi tedarikinin güvence altına 
alınması, ihracata dönük üretimde yüksek teknoloji ve katma değerli girdi üretim yetkinliğinin arttırılması ve aramalı 
ithalatına olan bağımlılığın azaltılması amacıyla hazırlanan 29.12.2017 tarihli ve 2017/54 sayılı Yüksek Planlama 
Kurulu kararıyla kabul edilen "Girdi Tedarik Stratejisi Eylem Planı“nda Bakanlığımız sorumluluğunda yer alan “Eylem 
4.2 MTA’nın yurtdışı arama faaliyetlerinde tespit ettiği rezervlerin işletilmesi sonucu elde edilecek madenlerin Türk 
sanayiinin hizmetine sunulmasına dönük bir mekanizma geliştirilecektir." eylemine ilişkin gelişmeler altışar aylık 
dönemler halinde Ticaret Bakanlığı’na gönderilmiştir.

Bir Enerji Bir Nefes - Enerji Sektöründen 5 Milyon Ağaç Kampanyası

Fidan dikimine yönelik olarak 12.05.2018 tarihinde Bakanlığımız ile Elektrik Dağıtım Hizmetleri Derneği (ELDER), 
Türkiye Doğal Gaz Dağıtıcıları Birliği (GAZBİR), Petrol Sanayi Derneği (PETDER) ve Kömür Üreticileri Derneği 
(KÖMÜRDER) arasında imzalanan "Bir Enerji Bir Nefes Enerji Sektöründen 5 Milyon Ağaç Kampanyası Protokolü” 
kapsamında her bir şirketin/derneğin, Bakanlığımızın ve Orman Genel Müdürlüğünün (OGM) imzaladığı alt 
protokoller oluşturulmuş ve fidan dikim süreci başlatılmıştır.

Mevzuat Taslakları ile Diğer Belgeler Hakkında Görüş Vermek

Bakanlıklar ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarından Bakanlığımıza gönderilerek Strateji Geliştirme Başkanlığına 
havale edilen mevzuat taslakları şekli, hukuki ve teknik yönden incelenmiş ve gerekli durumlarda Bakanlığımız 
Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız ile koordinasyon sağlanarak taslaklar hakkında görüş verilmiştir.

3. Bilgi Notları ve Raporlar 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Sektörlerinin İzlenmesi 

Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının faaliyetlerine yönelik en güncel veriler üçer aylık dönemler halinde; 
veri tabanında toplanmış olup söz konusu veriler üzerinde gerekli analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır. Ayrıca, 
bu veriler kullanılarak Bakanlığımız çalışanlarına yönelik yayınlar hazırlanmıştır. 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Cep Kitabının Hazırlanması

Enerji sektörü ve tabii kaynaklar alanında, ulusal ve uluslararası gelişmeler ve faaliyetler kapsamındaki en güncel 
verileri içeren “Enerji ve Tabii Kaynaklar Cep Kitabı” başlıklı cep kitabı üç ayda bir hazırlanarak basılmış ve dağıtımı 
yapılmıştır.

İller Bazında Bakanlık Faaliyet ve Yatırımları Çalışması

Cumhurbaşkanlığı, Bakanlık Makamı, ilgili diğer Bakanlıklar ve TBMM Üyeleri tarafından talep edilen ve il bazlı 
gerçekleşen yatırım ve ilerlemeleri izlemek üzere; bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız ile 21 adet Elektrik ve 72 
adet Doğal Gaz Dağıtım Şirketince gerçekleştirilen enerji ve doğal kaynaklar kapsamındaki faaliyetlere yönelik, il 
bazındaki bilgi ve veriler 6 aylık periyodlarla temin edilerek derlenmiş ve veri havuzuna kayıt edilmiştir. Bu veriler 
kullanılarak her bir ilimiz için “Enerji ve Doğal Kaynaklar Sektörlerinde Yapılan Yatırım ve Görünüm Raporları” 
hazırlanmıştır.
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Altı Aylık Bakanlık Değerlendirme Toplantılarının Koordine Edilmesi

Sayın Bakanımızın başkanlığında, Bakanlığımız Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızın faaliyetlerinin yanı 
sıra üst politika belgelerinde yer alan eylem ve hedeflerin güncel durumlarına ilişkin değerlendirmelerin yapıldığı 
altı aylık değerlendirme toplantıları koordine edilmiştir.

Doğal Gaz Yatırım ve Planlamalarının Yapılması

Sayın Bakanımızın himayelerinde Strateji Geliştirme Başkanlığı koordinasyonunda, EPDK, BOTAŞ ve GAZBİR’ in 
katılımları ile 2017-2019 ve 2020-2022 dönemini kapsayan Doğal Gaz Genişleme Yatırım Programları oluşturularak 
izlenmiştir.

4. Üst Politika Belgeleri ve Programları

On Birinci Kalkınma Planı (2019-2023) Kapsamındaki Çalışmalar

23.07.2019 tarih ve 30840 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren On Birinci Kalkınma Planı’nda 
Bakanlığımız ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızın Sorumlu veya İş Birliği Yapılacak Kurum/Kuruluş olarak yer 
aldığı 102 adet tedbir maddesine ilişkin olarak On Birinci Kalkınma Planı Uygulama Eylem Planı taslağı hazırlanmış 
ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’na gönderilmiştir.

Yeni Ekonomi Programı (YEP/OVP) 

20.09.2018 tarih ve 30541 İkinci Mükerrer sayılı Resmî Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girmiş olan “Yeni 
Ekonomi Programı (Orta Vadeli Program) 2019-2021”de Bakanlığımızı ilgilendiren 5 adet eyleme ilişkin proje ve 
alt projelerin üçer aylık periyotlarla takibi yapılarak Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir. 

04.10.2019 tarihli ve 30908 Mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Yeni Ekonomi Programı (Orta Vadeli 
Program) 2020-2022”da Bakanlığımız sorumluluğunda yer alan 7 adet eyleme ilişkin projeler belirlenmiş olup, 
gelişmelerin üçer aylık periyotlarla Hazine ve Maliye Bakanlığı tarafından hazırlanan “Yeni Ekonomi Programı 
İzleme Sistemi (YEPİS)” girişleri yapılmıştır.

2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

27.10.2018 tarih ve 30578 Mükerrer Sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan 2019 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık 
Programı’nda yer alan Bakanlığımız sorumluluğundaki 13 adet tedbirin üçer aylık dönemlerle takibi gerçekleştirilmiş 
ve gelişmeler Cumhurbaşkanlığı Yıllık Program İzleme Sistemi (CYPİS) üzerinden Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı’na iletilmiştir.

2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı Hazırlık Çalışmaları

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın 4.10.2019 tarih ve 3709 sayılı yazısı ile 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı 
Yıllık Programı hazırlık çalışmaları başlatılmış olup, Bakanlığımız tarafından oluşturulan 44 adet “Tedbir Teklifleri” 
hem CYPİS’e girilmiş hem de 28.10.019 tarih ve 20967 sayılı yazımız ile Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı’na iletilmiştir. 2020 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı, 1733 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 04.11.2019 
tarihli ve 30938 (1. Mükerrer) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanmıştır. 

Cumhurbaşkanlığı Programı (2019-2023) Hazırlıkları

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı’nın talebi doğrultusunda 08.11.2018 tarihinde başlatılan 
Cumhurbaşkanlığı Programı hazırlık çalışmalarına devam edilerek Cumhurbaşkanlığı Programı taslağına ilişkin 
güncellemeler yapılmış olup, Bakanlığımız ile ilgili eylemlerin nihai hali Ekim 2019’da Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı’na iletilmiştir.
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09.11.2018 - 17.02.2019

01.07.2019 - 31.12.2019

17.02.2019 - 30.06.2019

01.01.2020 - 30.06.2020

Dönemini kapsayan İkinci 100 Günlük İcraat Programı döneminde 19 
adet hedef belirlenmiş ve 15’er günlük olarak takip edilerek Bakanlık 
Makamına arz edilmiş ve gerçekleşmeler Cumhurbaşkanlığı Eylem 
İzleme Sistemine (EYİZ) girilmiştir.

Dönemini kapsayan Birinci 180 Günlük İcraat Programı döneminde 17 
adet hedef belirlenmiş ve aylık olarak takip edilerek Bakanlık Makamına 
arz edilmiş ve gerçekleşmeler EYİZ’e girilmiştir.

Dönemini kapsayan 133 Günlük İcraat Programı döneminde 19 adet 
hedef aylık olarak takip edilerek Bakanlık Makamına arz edilmiş ve 
gerçekleşmeler EYİZ’e girilmiştir.

Dönemini kapsayan İkinci 180 Günlük İcraat Programında Bakanlığımız 
sorumluluğunda olan 17 adet hedef belirlenmiş ve hedeflerin EYİZ’e 
girişi gerçekleştirilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı 100 Günlük İcraat Programları

Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemine geçişle birlikte başlatılan ve Cumhurbaşkanlığı tarafından takibi yapılan 
Cumhurbaşkanlığı İcraat Programları kapsamında Bakanlığımız sorumluluğunda olan eylem maddelerinin 
belirlenmesi hususunda gerekli koordinasyon sağlanmıştır.

2019 Yılı Kurumsal Hedefleri

02.02.2019 tarihinde Bakanlığımız Merkez Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızın üst düzey yöneticilerinin 
katılımı ile gerçekleştirilen "2018 Yılı Faaliyetleri ve 2019 Yılı Hedefleri Değerlendirme Toplantısı" kapsamında, 
Sayın Bakanımız tarafından Bakanlığımız Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımıza tevdi edilmiş olan 2019 
Yılı Kurumsal Hedefleri "ETKB Hedef Bazlı Performans ve Yetkinlik Değerlendirme Sistemi"nde yer alan "Kurumsal 
Hedefler" modülü üzerinden takip edilmiştir. 23 adet Birime/Kuruma ait toplam 328 adet hedefin takibi üçer aylık 
dönemler halinde yapılmış ve hedeflere ilişkin gerçekleşmeler Bakanlık Makamına arz edilmiştir. 

5. Bakanlık Bütçesi

Bakanlık Bütçesinin Hazırlanması

Temmuz ayı içerisinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından yayımlanan 2020-2022 Dönemi 
Bütçe Hazırlık Çalışmalarına İlişkin Duyuru ile birlikte, Bakanlığımız 2020 yılı bütçe hazırlık çalışmaları başlatılmıştır.

Bakanlığımız harcama birimleri ile iletişime geçilerek, ödenek tekliflerinin ihtiyaçları karşılayacak şekilde 
belirlemeleri ve bütçe hazırlık sürecinde gerekli olan tablo, form, cetvel vb. tüm dokümanları eksiksiz şekilde 
hazırlayarak e-bütçe sistemine kaydetmeleri hususlarında bilgi verilmiş; ayrıca gereken teknik destek ve rehberlik 
hizmeti sağlanmıştır. Aynı zamanda Strateji Geliştirme Başkanlığı 2020 yılı bütçesi ödenek teklif ve gerekçeleri 
hazırlanarak e-bütçe sistemine kaydedilmiştir.

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından hazırlık çalışmaları yürütülmekte olan Performans 
Esaslı Program Bütçe Sisteminin uygulanmasına yönelik olarak, 2019 ve 2020 yılı bütçelerinin Program Bütçe 
adaptasyonları yapılarak e-bütçe sistemine kaydedilmiştir.
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Eylül ayı içerisinde yayımlanan "Yeni Ekonomi Programı (YEP) 2020-2022" ve “Orta Vadeli Mali Plan”da 
belirlenen temel büyüklükler ile ödenek teklif tavanları dikkate alınarak Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı tarafından nihai hali verilen Bakanlığımız 2020-2022 yılı bütçe teklifinin e-bütçe sisteminden alınan 
çıktıları Sayın Bakanımız ve Sayın Bakan Yardımcımızın Onay’larını takiben 15.10.2019 tarihinde Cumhurbaşkanlığı 
Strateji ve Bütçe Başkanlığına teslim edilmiştir.  

2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Teklifi ile 2018 Yılı Kesin Hesap Kanunu Tasarısı’nın TBMM Plan ve Bütçe 
Komisyonundaki görüşmeleri 22.11.2019 tarihinde, TBMM Genel Kurulundaki görüşmeleri ise 12.12.2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.

Bakanlığımız Yatırımlarının Takip Edilmesi ve Yatırım Programının Hazırlanması

“2019 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair 767 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı”nın 2(2) maddesi 
uyarınca, Bakanlık Makamı yetkisinde olan işlemler için Bakanlığımız merkez teşkilatında Bakan Yardımcısına; 
bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızda, söz konusu kuruluşun en yüksek seviyedeki karar organına, bu organları 
bulunmayan kuruluşlarda ise Genel Müdüre/Başkana yetki devri yapılmıştır.

Bakanlığımız 2019 Yılı Yatırım Programı’nda ödeneği toplu ve toplulaştırılmış olarak verilen projelerinin detay 
programları için 767 sayılı “2019 Yılı Yatırım Programının Kabulü ve Uygulanmasına Dair Cumhurbaşkanı Kararı”nın 
2 (2)-a maddesi uyarınca Bakanlık Makamı Onay’ı alınmıştır. 

Bağlı kuruluşumuz MTA’nın Kuruluş Kanunu’na göre Bakanlığımız yetkisinde olan ücretli işlerin iş programına 
alınması hususunda belirlenen limitler dâhilinde, Bakanlık Makamı Onay’ı alınmak suretiyle Genel Müdüre yetki 
devri yapılmıştır.

Bakanlığımızın Yıllık Yatırım Değerlendirme Raporu, Mart ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanlığı Strateji ve 
Bütçe Başkanlığı, Sayıştay Başkanlığı ile Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. Bakanlığımız yatırım 
gerçekleşmelerine ilişkin Yatırım Uygulama Raporları ise üçer aylık periyodlarla Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı’na iletilmiştir.

Bakanlığımız Enerji İşleri Genel Müdürlüğü, Nükleer Enerji ve Uluslararası Projeler Genel Müdürlüğü, Yönetim 
Hizmetleri Genel Müdürlüğü, Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı ve Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı ile 
birlikte çalışılarak Bakanlığımız 2020 Yılı Yatırım Programı teklifi Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 
iletilmiştir. Ayrıca 2020 Yılı Yatırım Programı teklifi, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 
geliştirilen Kamu Yatırımları (Ka-Ya) Bilgi Sistemi’ne kaydedilerek elektronik ortamda da iletilmiştir. 

Bakanlığımız Bağlı ve İlgili Kuruluşlarının 2020 Yılı Yatırım Programlarının hazırlanması çalışmaları kapsamında 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı koordinasyonunda gerçekleştirilen yatırım programı hazırlık 
toplantıları ve İlgili Kuruluşlarının Hazine ve Maliye Bakanlığı koordinasyonunda gerçekleştirilen Genel Yatırım 
ve Finansman Programı toplantılarına katılım sağlanmıştır. Bakanlığımız ile Bağlı ve İlgili Kuruluşlarımızın yatırım 
gerçekleşme bilgileri Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından kuruluş ve sektörler bazında üçer aylık olarak 
izlenmiş, icmal tabloları hazırlanmıştır. 

3.319.102.000 TL 2.350.101.185 TL

2018 Yılı Bakanlık Kesin Hesabı2020 Yılı Bakanlık Bütçesi
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Bakanlığımız merkez birimlerinin talepleri çerçevesinde, Bakanlık Makamı yetkisinde olan ödenek revizyonları 
incelenerek, Bakanlık Makamına onaya sunulmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı yetkisindeki 
ödenek revizyonları, maliyet değişiklikleri ve ek ödenek talepleri ise incelendikten sonra Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığı’na iletilmiş ve işlem sonuçları takip edilmiştir.

Bağlı ve İlgili Kuruluşlarımızın talepleri çerçevesinde, Bakanlık Makamı yetkisinde olan ödenek revizyonları 
incelenerek, Bakanlık Makamına onaya sunulmuş, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı yetkisindeki 
ödenek revizyonları, maliyet değişiklikleri ve ek ödenek talepleri ise incelendikten sonra Cumhurbaşkanlığı Strateji 
ve Bütçe Başkanlığına iletilmiş ve işlem sonuçları kuruluşlara bildirilmiştir. 

Bütçe Uygulama İşlemleri

7156 sayılı 2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nun yayımlanmasını takiben, Bakanlığımıza tahsis edilen 
ödenekler ve harcama birimlerimizin ihtiyaçları doğrultusunda hazırlanan Ayrıntılı Harcama Programı vize edilmek 
üzere, ödenek ihtiyaçlarımızın gerekçelerini içeren raporla birlikte Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına 
gönderilmiş ve vize edildikten sonra harcama birimlerinin birinci 3 aylık dönemdeki serbest bırakılan ödenekleri için 
ödenek gönderme belgeleri düzenlenmiştir.

2019 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu’nda ve ek mevzuatta belirlenen hükümler çerçevesinde, Strateji Geliştirme 
Başkanlığı yetkisinde yer alan bütçe işlemleri gerçekleştirilmiş, Strateji Geliştirme Başkanlığı yetkisini aşan ödenek 
aktarma ve revize talepleri ise, Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına bildirilerek ve birimlerin ödenek 
ihtiyaçları karşılanmıştır. 2019 yılı Merkezi Yönetim Bütçe Uygulama Genelgesi (Sıra No:3) gereğince; harcama 
birimlerinin personel giderleri ve sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi giderleri kontrol edilerek, gerekli ödenek 
aktarma işlemleri yapılmış ve 2019 yılına ait ödenek üstü harcamalar kapatılmıştır.

Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Nakit Taleplerinin Tespitine İlişkin Yönetmelik uyarınca, her ay Bakanlığımız harcama 
birimlerinin takip eden üç aya yönelik olarak bildirilen nakit ihtiyaçları konsolide edilerek Bakanlığımız nakit talep 
icmal cetveli oluşturulmuştur. Söz konusu ödenek tertipleri bazındaki verilerden oluşan icmal cetvelinin, Hazine ve 
Maliye Bakanlığı’nın internet sayfasında yer alan sisteme kaydı sağlanmıştır. 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu Mali Yönetim ve Dönüşüm Genel Müdürlüğü tarafından yürütülmekte olan Tasarruf 
ve Gelir Artırıcı Program faaliyetleri kapsamında Bakanlığımız Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının 
bu yöndeki çalışmaları; elde edilen tasarruf ve ilave gelirler ile ileriye yönelik faaliyetlerimiz konusunda ilgili 
kuruluşlardan alınan veriler konsolide edilerek sunum hazırlanmış ve Hazine ve Maliye Bakanlığında düzenlenen 
toplantıda Bakan Yardımcılarının bilgisine sunulmuştur.

Bütçe Gerçekleşmeleri ve Kesin Hesap

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 42’nci maddesine istinaden hazırlanan, Bakanlığımız 2018 
Mali Yılı Kesin Hesabı, bir yıllık uygulama sonuçlarını karşılaştırmalı olarak gösteren değerlendirmeleri içeren 
gerekçesiyle birlikte, 2020 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu Teklifi ile birlikte TBMM Genel Kurulunda görüşülmüş 
ve karara bağlanmıştır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesi gereğince Temmuz Ayı içerisinde 
Bakanlığımız 2019 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazırlanmış ve bütçe giderlerinin gelişimi tablosu 
eklenerek, Bakanlık Makamının Onay’ına müteakip “ETKB 2019 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” 
Bakanlığımız internet sitesinde yayımlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmuştur.  

Taşınır İşlemleri

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 44’üncü maddesi gereğince yürürlüğe konulan Taşınır Mal 
Yönetmeliği’nin 35’inci maddesine istinaden hazırlanan Bakanlığımıza ait 2018 Yılı İdare Taşınır Mal Yönetim Ayrıntılı 
Hesap Cetveli ve İdare Taşınır Mal Yönetim Hesabı İcmal Cetveli 2018 Mali Yılı Kesin Hesabı’na eklenerek karara 
bağlanmıştır.
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Satın Alma İşlemleri

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşların alımlarında yerli ürün ve istekliye avantaj sağlamaları 
hususunda hazırlanan 21.03.2019 tarih ve 2019/3 sayılı Bakanlık Genelgesi yayımlanmıştır.

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşların ulusal ve uluslararası kuruluşlara üyelikleri incelenerek 
bir rapor halinde ilgili Bakan Yardımcılarına sunulmuştur.

Kişi Borçlarının Takip ve Tahsili

2019 yılı içerisinde toplam 88 adet borç dosyası açılmış ve 82 tanesi sonuçlandırılmış olup 31.12.2019 tarihi itibarıyla 
6 adet borç dosyasının tahsilat takip işlemlerine devam edilmiştir.

Bakanlığımızın alacakları tahsili konusunda sıkıntıya düşülen durumlarda Bakanlığımız Hukuk Hizmetleri Genel 
Müdürlüğüne bildirilerek hukuki süreç başlatılmıştır.

88 682

Açılmış borç dosyası Tahsilat takip işlemleri devam 
eden borç dosyası

Sonuçlandırılmış 
borç dosyası

Bakanlığımız Performans Programı

Bakanlığımız 2019 Yılı Performans Programı’nda yer alan 41 adet performans hedefi ile bunlara ulaşmak için 
belirlenen 71 adet faaliyete dair yapılan çalışmaların her üç aylık döneme ilişkin gerçekleşme düzeyleri e-bütçe 
sistemine kaydedilmiştir. 

Merkez Teşkilatı harcama birimlerinin katılımı ile Bakanlığımız 2020 Yılı Performans Programı hazırlanmıştır. 

Program Bütçe kapsamında hazırlanan 2020 Yılı Performans Programı’nda;  Bakanlığımız için 5 adet program ve 
buna bağlı 9 adet alt program belirlenmiştir. Ayrıca belirlenen alt programlar için 6 adet alt program hedefi, 24 
adet faaliyet ve alt program hedeflerinin ölçmek amacı ile 25 adet performans göstergesi belirlenmiştir. Performans 
Programında yer alan her bir programın gerçekleştirilebilmesi için toplamda 2.565.821.000 TL'lik bütçe içi kaynak 
tahsis edilmiştir.

Bakanlığımız Faaliyet Raporu

Bakanlığımız harcama birimlerinin hazırlamış oldukları birim faaliyet raporları dikkate alınarak hazırlanan 
Bakanlığımız 2018 Yılı Faaliyet Raporu, Bakanlık Makamı Onay’ı alınmasını takiben Bakanlığımız internet sitesinde 
yayımlanarak kamuoyuna duyurulmuştur. 

6. Bağlı ve İlgili Kuruluşların İş ve İşlemleri

KİT’lerin Sayıştay Denetimlerinin Koordinasyonu 

3346 Sayılı Kamu İktisadi Teşebbüsleri İle Fonların Türkiye Büyük Millet Meclisince Denetlenmesi Hakkında Kanun 
uyarınca Bakanlığımız İlgili Kuruluşlarından; TEİAŞ, EÜAŞ, TEDAŞ, TEMSAN, mülga TETAŞ, TPAO, BOTAŞ, TKİ, TTK 
ve Eti Maden İşletmeleri Genel Müdürlüklerinin faaliyetlerine ilişkin olarak Sayıştay Başkanlığınca hazırlanan yıllık 
denetim raporlarına ilişkin cevaplar iletilmiş, TBMM KİT Alt ve Üst Komisyon toplantılarına katılım ve koordinasyon 
sağlanmıştır. 
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Bakanlık Bağlı ve İlgili Kuruluşlarının Cumhurbaşkanı Kararı İstihsali Talepleri ile 
İlgili İşlemler
Bu kapsamda;

TTK’nın Sermayesinin 13.000.000.000 TL’ye yükselmesine ilişkin 06.11.2019 tarih 
ve 1736 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı, 

BOTAŞ Genel Müdürlüğünün bakım onarım amaçlı 1 adet T-22 taşıt alımına ilişkin 
24.12.2019 tarih ve 1845 sayılı sayılı Cumhurbaşkanı Kararı,

TEMSAN Genel Müdürlüğünün yeniden düzenlenen Ana Statüsünün onaylanmasına 
ilişkin 25.12.2019 tarihli ve 1931 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı, 

Maden ve Petrol İşleri Genel Müdürlüğünce verilen işletme ruhsatlarında süre 
uzatımı yapılmasına ilişkin 26.12.2019 tarih ve 1941 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı,

Muhtaç Ailelere Kömür Yardımı Yapılmasına ilişkin 29.12.2019 tarih ve 1949 sayılı 
Cumhurbaşkanı Kararı

MAPEG EÜAŞ BOTAŞTEİAŞ TEDAŞ TKİ EPDK

1 3 13 437 27 1

toplam 86 adet acele kamulaştırma kararı alınmıştır.

Ayrıca, 2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu’nun 27‘nci maddesi kapsamında

istihsal edilmiştir.
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Bağlı ve İlgili Kuruluşların Çeşitli Mevzuat Gereği İzin ve Olur işlemleri 

Bağlı ve İlgili Kuruluşların Tasarruf ve Taşınmaz Genelgeleri Kapsamında İzin İşlemleri

2007/3 sayılı Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamındaki taleplere ilişkin olarak Cumhurbaşkanlığından izin 
alınmıştır. 

2007/3 sayılı Tasarruf Genelgesi kapsamında TAEK’in 1, EÜAŞ’ın 5, TEİAŞ’ın 8 adet olmak üzere toplam 14 adet 
telefon hattı tahsis talebine yönelik Bakan Olur’u alınmıştır. Ayrıca, Bakanlığımızın 2018/4 sayılı Tasarruf Tedbirleri 
kapsamında TAEK’in talebine istinaden 3 adet Bakan Olur’u alınmıştır. 

TEİAŞ’ın 1, TEDAŞ’ın 2 olmak üzere toplam 3 adet taşınmaz devri talebi için 233 sayılı KHK’nın 54’üncü maddesi 
kapsamında Bakan Olur’ları alınmıştır.

2018/8 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi kapsamında yapılan taşınmaz işlemleri ile ilgili bilgiler 3’er aylık 
dönemlerde Cumhurbaşkanlığına rapor olarak iletilmiştir.

7. Bağlı ve İlgili Kuruluşların Koordinasyon İşlemleri 

İmar Planları İçin Görüş Oluşturulması 

Coğrafi bir alan üzerinde yapılacak plan veya projelere ilişkin görüş talepleriyle ilgili olarak Bakanlığımız ile Bağlı 
ve İlgili Kuruluşlarından alınan bilgiler doğrultusunda ;

2942 sayılı Kamulaştırma Kanunu gereği, Bakanlığımız Bağlı ve İlgili Kuruluşlarınca 
alınan Kamu Yararı Kararları onaya sunulmuştur. MTA’nın 2, MAPEG’in 23, TEİAŞ’ın 
138, EÜAŞ’ın 2, TEDAŞ’ın 7, TKİ’nin 10 ve Eti Maden’in 7 adet olmak üzere toplam 
189 adet kamu yararı kararı onaylanmıştır.

5403 sayılı Toprak Koruma ve Arazi Kullanımı Kanunu kapsamında MAPEG 
tarafından ruhsat verilen maden ve petrol arama faaliyetleri için 7 ve BOTAŞ petrol 
boru hattı projeleri için 1 kamu yararı kararı alınmıştır.

4734, 4735 ve 2886 sayılı İhale Kanunları kapsamında Bakanlığımız Bağlı ve İlgili 
Kuruluşlarının talep ettikleri ihalelerden yasaklama kararları verilmiştir. MTA’nın 13, 
TEİAŞ’ın 19, EÜAŞ’ın 21, TKİ’nin 3, TPAO’nun 4, BOTAŞ’ın 5 ve Eti Maden’in 5 olmak 
üzere toplam 70 adet ihalelerden yasaklama kararı verilmiştir.

194
IMAR PLANI

12
YOL VE HAT 
GÜZERGÂHI

45
OSB YER SEÇİMİ 

37
SIT ALANI, MILLI PARK, 
TABIAT PARKI, KÜLTÜR 

VARLIĞI

13
ENDÜSTRI BÖLGESI 

, TEKNOLOJİ 
GELİŞTİRME BÖLGESİ

toplam 301 talebe işlem yapılmıştır.
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Bağlı ve İlgili Kuruluşların Diğer Kamu Kurumları ile Koordinasyonunun Sağlanması 

Bakanlığımız Bağlı ve İlgili Kuruluşlarının diğer bakanlıklar ve kamu kurumlarından talepleri (tesis kurulumu için 
Genelkurmay/MİT’ten görüş alınması vb.)  ile diğer kamu kurum ve kuruluşlarının Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşlarının faaliyetlerine ilişkin talepleri ile ilgili işlemleri yürütülmesi kapsamında Belediyeler başta olmak üzere 
kamu ve özel kuruluşlarının doğalgaz sektörüne ilişkin taleplerinin koordinasyon işlemleri yapılmıştır.

18.02.2019 tarihli ve 30659 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 7161 sayılı Vergi Kanunları ile Bazı Kanun ve Kanun 
Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 32’nci maddesi ile 05.01.2002 tarihli ve 4735 
sayılı Kamu İhale Sözleşmeleri Kanunu’na eklenen “Sözleşmelerin tasfiyesi veya devri” başlıklı Geçici 4’üncü 
maddesi hükmüne istinaden 18.01.2019 tarihi itibarıyla devam eden sözleşmeler ile ilgili olarak; Kuruluşlarımızın 
talebi üzerine süre uzatımı ve tasfiye başvurusunda bulunan yüklenicilerin listesi iletilerek, Hazine ve Maliye 
Bakanlığından görüş alma işlemleri yürütülmüştür.

8. İç Kontrol İşlemleri

İç Kontrol Standartlarına Uyum Çalışmaları

19.12.2018 tarih ve 3037 sayılı Bakanlık Makam Onay’ı ile uygulamaya konulan Bakanlığımız 2019-2020 Dönemi 
Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı’nın 2018 yılı ikinci periyodunda, öncelikle 10775 sayılı Genelge’nin 
14’üncü maddesi gereği 14.01.2019 tarih ve 91 sayılı Bakanlık Makamı Olur’u ile 2018 yılı içinde gerçekleştirilen iç 
kontrol standartlarına uyum çalışmaları hakkında Bakan’a bilgi sunulmuştur. 30.12.2018 sonu itibarıyla hazırlanan 
2017-2018 dönemi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı’nın dördüncü 6 aylık gerçekleşme raporu, 
28.01.2019 tarih ve 185 sayılı Üst Yönetici Onay’ı sonrası Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir.

Kamu İç Kontrol Rehberi doğrultusunda, Bakanlığımızda kurulan İç Kontrol Sisteminin değerlendirilmesine yönelik 
İç Kontrol Öz Değerlendirme Anketi sonuçlarının yer aldığı “İç Kontrol Sistemi 2018 Yılı Değerlendirme Raporu” 
hazırlanmıştır. 28.08.2019 tarihinde toplanan İç Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulunca uygun görüş verilen 
Rapor, 12.09.2019 tarih ve 1782 sayılı Bakanlık Makamı Onay’ı sonrası Hazine ve Maliye Bakanlığı’na gönderilmiştir.

16.05.2019 tarih ve 30776 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Bazı Cumhurbaşkanlığı Kararnamelerinde Değişiklik 
Yapılması Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi (Kararname Numarası: 37) ile Bakanlığımız Merkez Teşkilatı 
yeniden yapılandırılmasına binaen iş akış şemaları ile görev tanımlarının güncellenmesi sağlanmıştır.

2019-2020 dönemi Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planı’nda yer alan “İç kontrol farkındalığını 
artırmaya yönelik yayınlar hazırlanması” eylemi gereği “İç Kontrol Sistemi İzleme Bileşeni Tanıtım Broşürü” 19.12.2019 
tarih ve 2563 sayılı Başkanlık Makam Olur’u ile onaylanarak harcama birimlerine dağıtımı gerçekleştirilmiştir. Yine 
2019 yılı için öngörülen eylem olarak Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliğince Bakanlığımızın iletişimde olduğu ana 
paydaşların analizi yapılarak paydaş haritası çıkartılmıştır.

Ön Mali Kontrol İşlemleri

Bakanlığımız “Ön Mali Kontrol İşlemleri Yönergesi” gereğince,

Yan ödeme cetvellerinin vize ettirilmesi,

“Taahhüt Evrakı ve Sözleşme Tasarıları” kapsamında Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü tarafından 

gerçekleştirilen “Personel Servis Taşıma İhalesi”ne ilişkin ihale dosyasının 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve 

Kontrol Kanunu, ikincil ve üçüncül mevzuatlar çerçevesinde kontrol edilmesi,

Ödenek gönderme belgeleri ve ödenek aktarma işlemlerinin 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu, ikincil ve üçüncül mevzuat çerçevesinde kontrol edilmesi 

Ön mali kontrol faaliyetleri icra edilmiştir.
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Bürokrasinin Azaltılması ve e-Devletle Entegrasyon Çalışmaları 

Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Planı kapsamında Bakanlığımız Merkez Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşlarınca KAYSİS üzerinde HEYS’de kayıtlı bulunan ve yayınlanan 2000 hizmet gözden geçirilerek katma 
değer üretmeyen ve hizmet sunumu sonlandırılan hizmetler HEYS’den çıkartılmıştır. 

KAYSİS' de yayınlanan e-Devlet Kapısına aktarılabilecek nitelikte olan ve e-Devlette yayımı hedeflenen 676 hizmetin 
tamamının e-Devlet entegrasyonu tamamlanarak Dijital Türkiye Platformu üzerinden sunumuna başlanmıştır. Bu 
hizmetlerden Kamudan-Vatandaşa (G2C) sunulan hizmet sayısı 436, Kamudan-Özel sektöre (G2B) sunulan hizmet 
sayısı 635, Kamudan-Kamuya (G2G) sunulan hizmet sayısı 580’e ulaşmıştır.

Ayrıca Bakanlığımız ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızca sunulan hizmetlerin, hızlı karar almak suretiyle etkin, 
verimli, hesap verebilir, vatandaş beyanına dayalı ve şeffaf bir yönetim anlayışıyla; hızlı, kaliteli, basitleştirilmiş 
ve düşük maliyetli bir şekilde yerine getirilmesini teminen 2018/5 sayılı Bakanlık Genelgesi gereğince sunulan 
hizmetlerde işlemlerin basitleştirilmesi suretiyle etkinliğin artırılması çalışmaları başlatılmış olup, 07.08.2019 tarihi 
itibarıyla Bakanlığımız ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımıza ait 550 adet hizmet bu genelge kapsamına alınmıştır.

İç Denetim ve Dış Denetim Raporlarını İncelemesi ve Gereğinin Yapılması

2018 Yılı Sayıştay Denetim Raporu ilgili birimlere dağıtılmış ve gelen cevaplar doğrultusunda nihai bir rapor 
hazırlanarak Sayıştay Başkanlığına sunulmuştur.

9. Enformasyon İşlemleri ve TBMM’den Gelen Talepler

TBMM Üyeleri tarafından Ba-
kanlığımız ile ilgili olarak TBMM 
Başkanlığı, diğer Bakanlıklar veya 
Cumhurbaşkanı Yardımcılığı ta-
rafından iletilen 447 adet öner-
genin cevaplandırılmasıyla ilgili 
çalışmalar yürütülmüştür.

Bakanlığımız 2020 Yılı Bütçesi’nin 
TBMM Plan ve Bütçe Komisyonun-
da ve Genel Kurulda görüşülmesi 
esnasında, Sayın Cumhurbaşkanı-
mız ve Sayın Bakanımıza, Bakanlı-
ğımız ile ilgili hususlarda yöneltilen 
sorular ve ayrıca ilgili yasal düzen-
lemeler sırasında ve gündem dışı 
konuşmalarda Bakanlığımızın faali-
yetlerine ilişkin soruların cevaplan-
dırılması ilgili çalışmalar koordine 

edilmiştir. 

Sayın Bakanımıza yöneltilen 392, 
Cumhurbaşkanı Yardımcısına yönel-
tilen 36 adet yazılı soru önergesinin 
cevaplanmasına ilişkin koordinasyon 
sağlanmış, ayrıca diğer Bakanlıklar-
dan tarafımıza gönderilen 19 soru 
önergesine görüş bildirilmiş, TBMM 
Üyeleri tarafından Bakanlığımıza ce-
vaplandırılması isteğiyle gönderilen 
15 CİMER başvurusu ve Bilgi Edinme 
Kanunu kapsamında 18 dilekçe talebi 
cevaplandırılarak ilgili süreçlerin ta-

kibi sağlanmıştır. 

10. Vatandaşlarımız Tarafından (Tümleşik Bilgi Sistemi ve Basın Müşavirliği 
Üzerinden) Yöneltilen Sorulara Cevap Hazırlanması
Bakanlığımız resmi internet sitesi üzerinden yöneltilen ve Strateji Geliştirme Başkanlığının görev alanına giren 
soruların cevaplanması sağlanmıştır. Ayrıca Tümleşik Bilgi Sistemi ve Basın Müşavirliğinden gelen vatandaş 
başvurularına gerekli koordinasyon sağlanarak cevap oluşturup başvuru yapan kişiye gönderilmiştir. 
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11. Kurumsal ve Teknik İnceleme Gezileri
Strateji Geliştirme Başkanlığı personelinin performans, bilgi ve motivasyonunun artırılması amacıyla 2019 yılı 
içerisinde Tesla Güneş Enerjisi Santrali, TEİAŞ Gölbaşı İndirici Trafo Merkezi ve TEİAŞ Milli Yük Tevzi Merkezi olmak 
üzere toplam 3 adet teknik gezi düzenlenmiştir.

12. Başkanlık İdari İşleri
2019 yılı içerisinde personel hareketleri ile ilgili çalışmalar yürütülmüş olup Strateji Geliştirme Başkanlığına ihdas 
edilen kadrolar ve bu kadrolarda meydana gelen değişiklikler takip edilerek gereği yerine getirilmiştir. Bakanlığımız 
merkez teşkilatı birimlerinden gelen görüşler de dikkate alınarak revize edilen “Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
İmza Yetkileri Yönergesi” hazırlanmıştır.

Evrak ve Arşiv İşleri

22.854’ü gelen evrak, 14.550’i de giden evrak olmak üzere toplam 37.404 evrak üzerinde işlem yapılmıştır. 
Evrakların EBAYS üzerinden akışı sağlanmış olup, yapılan işlemler birebir uyumlu bir şekilde kayıt altına alınmıştır. 
Strateji Geliştirme Başkanlığına gelen ve giden evraklarla ilgili olarak, işlemi tamamlanmış olan evraklar standart 
dosya planına göre arşivlenmiştir.

14.550
Giden Evrak

22.854
Gelen Evrak

37.404
Toplam Evrak
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Ulusal Enerji Verimliliği Eylem 
Planında tanımlanan 6 sektör-
de (bina ve hizmetler, sanayi 
ve teknoloji, ulaştırma, enerji, 
tarım ve yatay konular) toplam 
55 adet eylem ile 2023 yılına 
kadar kümülatif 23,9 milyon 
tep enerji tasarrufu sağlanması 

planlanmıştır. 

Ülkemizde 2018 yılı için ener-
ji verimliliğine toplam olarak 
517 milyon ABD Doları yatırım 
yapıldığı ve bunun sonucunda 
149 milyon ABD Doları parasal 
karşılığı olan 427,73 ktep enerji 
tasarrufu sağlandığı hesaplan-

mıştır.

g) Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı

1. Enerji Verimliliği

Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı (2017-2023)

Kamu kesimi ile özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarının katılımcı bir yaklaşımla ve iş birliği çerçevesinde hareket 
etmesini gerekli kılan enerji verimliliği çalışmalarının ülke genelinde tüm sorumlu ve ilgili kurum ve kuruluşlar 
nezdinde etkin olarak yürütülmesi, ulusal düzeyde enerji verimliliği stratejilerinin belirlenmesi, eylem planı ve 
programlarının hazırlanması, Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı da dâhil olmak üzere gerçekleşme düzeylerinin 
takip edilmesi, etkin bir biçimde uygulanabilmesi için koordinasyonun sağlanması, sonuçlarının izlenmesi, 
gerektiğinde değiştirilmesi ve güncellenmesi amacıyla 07.12.2019 tarihli 2019/27 sayılı Cumhurbaşkanlığı Genelgesi 
ile “Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı İzleme ve Yönlendirme Kurulu” kurulmuştur.

Ölçme Değerlendirme İzleme Denetim Faaliyeti

ENVER Portalı Çalışmaları

Enerji Verimliliği Portalının ortaya çıkan yeni gereksinimlere uygun olarak donanım ve yazılım açısından 
güçlendirilmesine yönelik Yeni Enver yazılımı projesi gerçekleştirilmiştir. 5627 Sayılı Enerji Verimliliği Kanunu 
uyarınca bildirim yükümlülüğü olan endüstriyel tesisler ve binalar yıllar bazında verilerin yeni portala girilmesi, 
doğrulanması ve yazılımın kontrol çalışmalarına devam edilmiştir. 

Portal üzerinden izlenecek enerji yönetim birimi kuran organize sanayi bölgesi sayısı 71 olarak gerçekleşmiştir. 
Enver Portalının iyileştirme çalışmalarına devam edilmesi sebebiyle OSB'lere ait formun hazırlıklarına devam 
edilmiştir.
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Enerji Verimliliği Kıyaslama Çalışmaları  

Demir çelik sektörü 
ile ilgili 2002-2004 

yılları ile 2005-2008 
yıllarına ait raporlar 
hazırlanmış ve ilgili 

kurum ve kuruluşlara 
gönderilmiştir. Demir-
çelik sektörü için 2009 

sonrası kıyaslama 
çalışmalarına devam 

edilmiştir.

Çimento sektöründe 51 
entegre ve 16 çimento 
öğütme ve paketleme 
fabrikasının kıyaslama 
(benchmarking) çalışmaları 
gerçekleştirilmiştir. 
Sektörün enerji 
verimliliği yatırımlarına 
yön veren kıyaslama 
çalışmalarının demir-çelik 
ve tekstil sektörlerinde de 
gerçekleştirilmesine yönelik 
çalışmalara başlanmıştır.

Enerji yoğun 
sektörlerde enerji 

tasarruf potansiyelinin 
belirlenmesi çalışmaları 

kapsamında çimento 
sektöründe kıyaslama 

(benchmarking) 
çalışması 

tamamlanarak 2018 
yılı Raporu Ekim 2019 

tarihinde hazırlanmıştır.  
Tekstil sektörü için 

kıyaslama çalışmalarına 
devam edilmiştir. 

Tekstil sektörü ile 
ilgili 2007, 2008 ve 

2009 bilgileri alınmış 
olup değerlendirme 

çalışmaları bitirilmiştir. 
Seramik ve tekstil 

sektörleri raporlarının 
oluşturulması 

çalışmalarına devam 
edilerek tekstil sektörü 
taslak kıyaslama raporu 

hazırlanmıştır.

Bakanlık Kamu İktisadi Teşebbüslerinin (KİT) Enerji Verimliliğini Artırma Faaliyeti

Bakanlık KİT’lerinin faaliyet alanına göre enerji performans gösterge kriterleri belirlenmiştir.

Bakanlığın ilgili Kuruluşlarının işletme ve müesseselerinde birincil enerji yoğunluğu 2013 baz yılına göre 2018 
yılında %1.6 oranında azalış göstermiştir. 

İzleme ve Denetim Faaliyeti

14 adet kamu binası, 11 adet ticari bina ve 5 adet endüstriyel işletme olmak üzere toplam 30 adet denetim 
tamamlanmıştır.

11 
adet ticari bina

14 
adet kamu binası

5 
adet endüstriyel 

işletme
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Yetkilendirme Faaliyeti

2 adet Enerji Verimliliği Danışmanlık Şirketi (EVD) yetkilendirilmiş, 3 adet şirketin yetkisi sona erdirilmiştir.

Eğitim Faaliyeti

Enerji Yöneticisi ve Etüt-Proje Eğitimleri İçin Kurs Düzenleme Çalışmaları

4 adet Enerji Yöneticisi Eğitimi gerçekleştirilmiştir. Bu eğitimlerde toplam 117 kişiye eğitim verilmiştir. Ayrıca, 2 
adet bina etüt proje eğitimi gerçekleştirilmiş olup bu 2 eğitime toplamda 22 kursiyer katılım sağlamıştır.

Uluslararası İş Birliği ve Proje Faaliyeti

Bölgesel işbirliklerinin geliştirilmesi amacıyla başta Türk Cumhuriyetleri olmak üzere Asya, Orta Doğu ve Balkan 
ülkelerine yönelik olarak 2002 yılında Bakanlığımız tarafından başlatılan 2003 yılında Japon Uluslararası İşbirliği 
Ajansı (JICA), 2011 yılında da Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansının (TİKA) katılımlarıyla üçlü iş birliği halinde 
yürütülen Uluslararası Sanayide ve Binalarda Enerji Verimliliği ve Yönetimi Eğitimleri, “Üçüncü Ülke Eğitim 
Programı Projesi” kapsamında 17-28.06.2019 tarihleri arasında, Arnavutluk, Azerbaycan, Gürcistan, Kazakistan, 
Kosova, Kırgızistan,   Makedonya, Moldova, Moğolistan, Pakistan,  Romanya, Sırbistan ve Ukrayna olmak üzere; 13 
ülkeden 18 katılımcı ile gerçekleştirilmiştir.

17-28.06.2019
Üçüncü Ülke Eğitim Programı Projesi kapsamında, Uluslararası Sanayide 
ve Binalarda Enerji Verimliliği ve Yönetimi Eğitimleri gerçekleştirilmiştir.

Uygulama Eğitimi veya Laboratuvar Kullanım Desteği Verilmesi

Enerji Verimliliği Eğitim Tesisine LED aydınlatma eğitim ünitesi eklenerek eğitimlere adapte edilmiştir. EVÇED-
JICA-TİKA iş birliğinde yürütülen Üçüncü Ülke Eğitim Programı Projesi kapsamında finanse edilerek; eğitim 
altyapısının geliştirilmesine yönelik “Endüstriyel Fırın Eğitim Ünitesinin Kullanım Suyunun Yeniden Kazanılması 
Projesi” geliştirilmiş olup büyük miktarda su ve enerji tasarrufu sağlanmış ve ayrıca eğitim kalitesi geliştirilerek 
modernizasyon çalışması tamamlanmıştır. Bunun yanı sıra eğitim tesisinin; bilgi işlem sisteminin iyileştirilmesi, 
telsiz haberleşme siteminin iyileştirilmesi, projeksiyon sisteminin iyileştirilmesi ve muhtelif cihazların temini ile 
bakım idame işleri tamamlanmıştır. Mevcut binanın çatı sisteminin iyileştirilmesine yönelik proje geliştirilmiş olup 
Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü iş birliğinde yapım işleri tamamlanmıştır.

Mevcut eğitim çalışmalarına ilave olarak; Enerji Verimliliği Uygulama Tesisi Kullanımına ilişkin Usul ve Esaslar 
kapsamında ve gelen talepler doğrultusunda 01-05.07.2019 ve 11-15.11.2019 tarihleri arasında enerji verimliliği 
danışmanlık şirketlerine enerji yöneticisi eğitimleri için tesis kiralaması yapılmış olup söz konusu eğitimlere destek 
sağlanmıştır. Merkezi Sınavlar ve Sertifika Pratik ve teorik eğitimlerini tamamlayarak Enerji Yöneticisi, Bina Etüt 
Proje ve Sanayi Etüt Proje alanlarında sertifikalarını almak isteyenler için düzenlenen merkezi sınavlara toplam 733 
kişi katılmıştır. 586 adet “Enerji Yöneticisi Sertifikası”, 16 adet “Sanayi Etüt Proje Sertifikası” ve 65 adet “Bina Etüt 
Proje Sertifikası” olmak üzere toplam 667 adet sertifika verilmiştir.

İzleme çalışmaları kapsamında sertifikalandırılmış enerji yöneticileri sayılarında; Enerji Yöneticisi için 9.055, 
Sanayide Etüt Proje Sertifikası (SEP) için 388 ve Binalarda Etüt Proje Sertifikası (BEP) için ise 420 kişiye ulaşmıştır.
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Etüt Faaliyetleri 

“Kamu Binaları İçin Enerji Verimliliği Etüdü Yapılması ve Enerji Kimlik Belgesi Düzenlenmesi Hizmet Alım İşi 
İhalesi” kapsamında EVD aracılığıyla Sağlık Bakanlığına ait 9 adet ve Cumhurbaşkanlığına ait 1 adet olmak üzere 
toplam 10 yerleşkede bulunan 41 binada etüt çalışmaları gerçekleştirilmiş ve söz konusu binalar için enerji kimlik 
belgeleri düzenlenmiştir. Bahse konu çalışmaya ilişkin Kamu Hastanelerinde Enerji Verimliliği Etütleri Sonuç 
Raporu hazırlanmıştır.

Tanıtım ve Bilinçlendirme Faaliyeti

Enerji Verimliliği Forumu

Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarının onuncusu Bakanımız Sayın Fatih DÖNMEZ’in katılımları ile 11-12.04.2019 
tarihlerinde İstanbul Lütfi Kırdar Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayı'nda “Bir Kaynak Olarak Enerji Verimliliği” 
temasıyla gerçekleşmiştir. Söz konusu fuara 61 firma stand alarak, 18 firma sponsor desteği sağlayarak katılım 
sağlamıştır.  İki gün boyunca fuarı 4.920 kişi ziyaret etmiştir. Düzenlenen forum kapsamında 18 oturum ve 3 yan 
etkinlik yapılmış olup 106 konuşmacı yer almıştır. Sanayi ve Teknoloji Sektörlerinde Enerji Performans Sözleşmeleri 
İş Modeli Verimliliği, Ulaştırma ve Mobilite Sektörlerinde, Tarım ve Gıda Sektörlerinde, Bina ve Hizmet Sektörlerinde 
Piyasa Trendleri, Engelleri ve Fırsatlar Piyasa Trendleri Engeller ve Fırsatlar; Enerji Performans Sözleşmeleri İş 
Modelleri; Piyasa Tabanlı Enerji Verimliliği Destek Mekanizmaları; Şehirlerde Enerji Verimliliği Uygulamaları; Enerji 
Verimliliğinde Yerli Üretim ve İnovasyon vb. başlıkların yer aldığı forum gerçekleştirilmiştir.

Yarışmalar

Endüstriyel işletmelerimizin uyguladığı enerji verimli ve çevreye duyarlı projelerin ve teknolojilerin ortaya 
çıkarılması, tanıtılması ve yaygınlaştırılması, endüstriyel işletmeler arasında bilgi alışverişinin artırılması, enerji 
verimliliği konusunda yeni ve benzer çalışmaların teşvik edilmesi amacıyla Sanayide Enerji Verimliliği Proje 
Yarışmaları (SENVER) düzenlenmiştir.

Bakanlığımız, TÜBİTAK ve MEB iş birliği ile ilköğretim öğrencileri arasında düzenlenen resim yarışmasına 58 ilden 
166 başvuru, öykü yarışmasına 43 ilden 111 başvuru yapılmış; orta öğrenim öğrencileri arasında yapılan enerji 
verimliliği konulu proje yarışmasına 70 proje katılmıştır.

Eğitim Seminerleri

Enerji verimliliği ve yenilenebilir enerji kaynakları konusunda kamuoyunun bilgi ve bilinç düzeyini artırmak amacıyla 
çalışanlar, hane halkı ve öğrencilere yönelik seminer verilmiş olup bu etkinliklere 1.112 kişi katılmıştır.

Tanıtım ve Bilinçlendirme Araç ve Malzemeleri

Enerji verimliliği konulu 600 adet afiş ve 120 adet karikatür dergisi çeşitli kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör 
firmalarına, okullara ve çeşitli eğitim kurumlarına ücretsiz posta yolu ile dağıtılmıştır.

600 
adet afiş

120 
adet karikatür dergisi



/  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI116

VAP başvurusu

68 VAP’a hibe destek 
ödemesi

Enerji tasarrufu Parasal tasarruf

Projelerin toplam yatırım 
tutarı

Proje uygulama sözleşmesi

36

9.171.744 TL

10.856 TEP 21.484.987 TL

38.393.646 TL

48

Destekleme Faaliyeti

Verimlilik Artırıcı Projelerin (VAP) Desteklenmesi Çalışmaları

Endüstriyel işletmeler tarafından 36 VAP başvurusu yapılmış olup 33 proje ile 2018 yılında başvurusu alınmış 48 
projenin uygulama sözleşmesi imzalanmıştır. Ayrıca desteklenmesine karar verilen ve uygulamalarını projesinde 
belirtildiği şekilde tamamlayan 68 VAP’a 9.171.744 TL hibe destek ödemesi yapılmıştır. Bu projelerin toplam yatırım 
tutarı 38.393.646 TL olarak gerçekleşirken yıllık 10.856 TEP enerji ve 21.484.987 TL parasal tasarruf sağlanmıştır.

Gönüllü Anlaşmalar Yapılması Çalışmaları

Gönüllü Anlaşmalar kapsamında, 2018 yılına ait enerji yoğunluğu değeri ve referans enerji yoğunluğuna göre enerji 
yoğunluğu azaltım/artırım oranları hesap edilerek endüstriyel işletmelere bildirilmiştir. 

Beşinci Bölge Teşvikleri

5’inci Bölge teşviklerinden yararlanmak üzere 2 endüstriyel işletme başvuruda bulunmuştur. Başvuruların artması 
ve kriterlerin ulaşılabilir olması amacıyla Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının uygun görüşüyle Karar’da değişiklik 
yapılması planlanmıştır. Bu kapsamda, 18.10.2019 tarihinde Bakanlığımız ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının 
temsilcileri ile istişare toplantısı yapılmıştır.

Kojenerasyon Verim Belgesi

Toplam elektrik azami çıkış gücü 53,3 Mwe olan 14 adet Kojenerasyon Verim Belgesi verilmiştir. Kojenerasyon 
Tesisi Verim Belgesi alan ve faaliyete geçen 10 tesiste verim belgesinde belirtilen değerlerin kontrolü için yerinde 
inceleme çalışmaları yapılmıştır.
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2. Çevre ve İklim

Çevre Yönetimi Faaliyetleri

6446 Sayılı Kanun’un Geçici 8. Maddesi Kapsamında Faaliyetler

6446 Sayılı Elektrik Piyasası Kanunu’nun Geçici 8’inci Maddesine İlişkin Uygulama Yönetmeliğinde belirtildiği 
üzere, Bakanlığımız ve Çevre ve Şehircilik Bakanlığından dörder üye olmak üzere, toplamda sekiz üyeden oluşan 
Çevre Mevzuatına Uyuma Yönelik Takip ve İzleme Komisyonu çalışmalarını yürütmüştür. 

ETKB Çevre Faaliyetleri Koordinasyon Toplantısı Kapsamında Faaliyetler

Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili kurumlarının çevre ve iklim değişikliği ile ilgili faaliyetlerine dair bilgilerin 
paylaşılması amacıyla "ETKB Çevre Faaliyetleri Koordinasyon Toplantısı"nın ilki 09.05.2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir.

Bakanlığımız bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının paylaşmış olduğu bilgiler ve söz konusu toplantıda tartışılan 
hususlar doğrultusunda hazırlanan "Çevre Faaliyetleri Raporu" nihai hale getirilerek hizmete özel olarak 
yayımlanmıştır.

Bakanlığımızın çevre ve sürdürülebilirlik alanındaki faaliyetlerinin ortaya konulması amacıyla hazırlanan söz konusu 
raporda, Bakanlığımız ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının çevre ile ilgili faaliyetleri arasında yer alan, tamamlanan, 
devam eden ve planlanan projeleri ve faaliyetleri özetlenmiştir. Söz konusu projeler “Su Kalitesi ve Kontrolü”, “Atık 
Yönetimi”, “Toprak Kalitesi ve Kontrolü”, “Hava Kalitesi ve İklim Değişikliği” ve “Çevre Yönetimi Yatay Konular” 
başlıkları altında gruplandırılmıştır. 

S U  KA L I T E S I  V E  KO N T R O LÜ

TO P R A K  KA L I T E S I  V E  KO N T R O LÜ

Ç E V R E  YÖ N E T I M I  YATAY  KO N U L A R

AT I K  YÖ N E T I M I

H AVA  KA L I T E S I  V E  İ K L I M  D E Ğ I Ş I K L I Ğ I

Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) Kapsamındaki Faaliyetler

Bakanlığımızın Çevre konularında ilgili birimi olarak 25.11.2014 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren 
Çevresel Etki Değerlendirmesi Yönetmeliği kapsamında Bakanlığımızı ilgilendiren ve söz konusu yönetmeliğin 
EK 1 ve EK 2’si kapsamındaki projelerin ÇED sürecinde hazırlanan raporlara çevrimiçi ÇED programı olan e-ÇED 
üzerinden görüş verilmiştir.
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İklim Faaliyetleri

2017 yılı Elektrik ve Isı Üretiminden Kaynaklanan Sera Gazı Emisyonları hesaplamaları tamamlanarak TÜİK ile 
paylaşılmıştır. 

2018 yılı Elektrik ve Isı Üretiminden Kaynaklanan Sera Gazı Emisyonları hesaplamalarına yönelik “emisyon faktörü”  
hesaplamaları tamamlanarak ülkeye özgü linyit, taşkömürü, ithal kömür ve doğalgaz emisyon faktörleri TÜİK’e 
iletilmiştir.

İklim Müzakereleri İle İlgili Faaliyetler

05.02.2019 tarihli 2019/1 sayılı İklim Değişikliği ve Hava Yönetimi Koordinasyon Kurulu toplantısında alınan karar 
gereği Türkiye’nin Ek-Dışı Ülkelere dâhil olması konusunda girişimlere devam edilmesine ve bu çerçevede kurulan 
Yol Haritası Teknik Çalışma Grubu tarafından çalışmaların yürütülmesine karar verilmiştir. Yol haritası kapsamında 
ilgili çalışmalar tamamlanmış, COP 25 müzakerelerine katılım sağlanmıştır. 

3. Mevzuat Çalışmaları / Kurumsal Görüş
28.02.2019 tarihli ve 30700 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 14.02.2019 tarihli ve 7164 sayılı Maden Kanunu ile 
Bazı Kanunlarda ve Kanun Hükmünde Kararnamede Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun kapsamında, 18.04.2007 
tarihli ve 5627 sayılı Enerji Verimliliği Kanunu 8’inci maddesinde yapılan değişiklik ile yıllık enerji tüketimi 500-
1000 TEP (ton eşdeğer petrol) arası olan endüstriyel işletmelere kanuni yükümlülüklerini yerine getirmek kaydıyla 
enerji verimliliği desteklerine başvurma imkânı getirilmiştir. 

14.03.2019 tarihli ve 30714 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Verimlilik Artırıcı Proje Bedeli ve Destek Oranı ile 
Enerji Yoğunluğunun Azaltılmasına Yönelik Yapılan Gönüllü Anlaşma Destek Bedeli ve Enerji Gideri Oranı Hakkında 
Karar (Karar Sayısı: 819)” ile verimlilik artırıcı projelerin proje bedeli 1.000.000 Türk Lirasından 5.000.000 Türk 
Lirasına, destek bedeli ise 300.000 Türk Lirasından 1.500.000 Türk Lirasına artırılmıştır. Ayrıca, gönüllü anlaşma 
destekleri kapsamında destek bedeli 200.000 Türk Lirasından 1.000.000 Türk Lirasına, enerji gideri oranı ise %20
’den %30’a artırılmıştır. 

Uygulamaya ilişkin usul ve esasların belirlenebilmesi amacıyla Bakanlığımız tarafından Enerji Performans 
Sözleşmeleri konulu Cumhurbaşkanlığı Kararı taslağı ile tebliğ, sözleşme ve şartname taslakları hazırlanmıştır. EPS 
Karar taslağı ile ilgili olarak Hazine ve Maliye Bakanlığı, Kamu İhale Kurumu, Strateji Bütçe Başkanlığının katılımı ile 
toplantı düzenlenmiş ve görüşleri alınmıştır. 

16.08.2019 tarih ve 30860 sayılı Resmî Gazete’de 2019/18 Kamu Binalarında Enerji Tasarrufu konulu 
Cumhurbaşkanlığı Genelgesi yayımlanmıştır. Bu Genelge kapsamında yürütülecek iş ve işlemlerin tanımlanması 
amacıyla Bakanlığımız tarafından “Kamu Binalarında Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi” hazırlanarak internet 
sayfasında duyurulmuştur.

Enerji Kaynaklarının ve Enerjinin Kullanımında Verimliliğinin Artırılmasına Dair Yönetmelik ilgili kurum ve 
kuruluşlarından görüş alınarak revize edilmiştir.

4. Uluslararası İlişkiler, Kongre, Sempozyum ve Çalıştay
Uluslararası Enerji Ajansı (UEA) tarafından düzenlenen Dijitalleşmeyle Enerji Verimliliğinin Modernleştirilmesi 
Çalıştayına katılım sağlanmıştır.

Organize Sanayi Bölgeleri Üst Kuruluşu tarafından Bakanlığımız ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı destekleriyle 
düzenlenen 7. OSB Enerji Zirvesine katılım sağlanmış ve enerji verimliliği destekleri ve projeleri hakkında 
bilgilendirme yapılmıştır.
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İstanbul Sanayi Odası (ISO) tarafından verilen Enerji Verimliliği Ödülleri için oluşturulan jüride görev alınmış ve 
değerlendirmelerle ilgili İSO’daki toplantılara katılım sağlanmıştır.

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (BMİDÇS) tarafından 17-27.06.2019 tarihleri arasında 
Almanya’nın Bonn kentinde düzenlenen SBSTA 50, SBI 50 BMİDÇS ara Oturumlarına katılım sağlanmıştır. 

Birleşmiş Milletler İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi (BMİDÇS) tarafından 02-13.12.2019 tarihleri arasında Şili’nin 
Başkanlığında İspanya’nın Madrid kentinde düzenlenen COP25’e katılım sağlanmıştır.

Paris Anlaşması kapsamında ülke bildirimlerine ve müzakerelere Bakanlığımız politikaları doğrultusunda görüş 
verilmiştir.

AB-Türkiye Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı (IPA) 2013 Enerji Sektör Programı Faz-2a Projesi kapsamında Enerji 
Piyasalarının Geliştirilmesi (IPA 13/CS02a Consulting Services for Energy Market Development) ve Uzun Dönemli 
Enerji Senaryoları, Kapasite Geliştirilmesi (Consulting Services for the Long Term Energy Scenarios, Capacity 
Building) IPA programında danışman seçimi gerçekleştirilmiş ve projenin uygulama safhasına geçilmiştir. 

IPA 2013 Enerji Sektör Programı kapsamında Internet Portal Sistemi kurulmasına yönelik şartname hazırlama 
çalışmaları yapılmıştır. 

Avrupa Birliği tarafından finanse edilen ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı tarafından yürütülen “Enerji 
Verimliliğinde Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi için Teknik Destek Projesi 19.03.2019’da başlamış olup 
25.04.2019 da ise Açılış Etkinliğini yapılarak kamuya ve enerji verimliliği paydaşlarımıza tanıtılmıştır.

Ayrıca, proje kapsamındaki 17 eğitimin 5’i gerçekleştirilerek kapasite artırılmasına katkıda bulunulmuştur. Bu 
eğitimlere Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı’ndaki paydaşlarımız olan diğer kurum ve kuruluşlardan da katılımcılar 
davet edilerek tüm enerji verimliliği paydaşlarımızın da kapasite artırımına katkıda bulunulmuştur.

Ülkelerle İkili İş Birlikleri, Karma Ekonomik Komisyonlar

Afrika Ortaklığı, Almanya, Amerika, Azerbaycan, Belarus, Çekya, Çin, Dominik, Fas, Fransa, Güney Afrika, Hindistan, 
Hollanda, İran, Japonya, Kazakistan, Kırgızistan, Kuveyt, Özbekistan, Polonya, Rusya, Tacikistan, Ukrayna ve 
Vietnam. IPA Enerji Verimliliği Kurumsal Kapasite Geliştirilmesi Projesi ihalesi tamamlanmış ve kazanan firma ile 
sözleşme imzalanmıştır.

Enerji Şartı (Energy Charter)

16-19.09.2019 tarihlerinde Bakü'de, enerji verimliliği temalı Bakanlıklararası bir çalışma grubu toplantısı 
düzenlenmiştir. Söz konusu toplantıda Enerji Şartı Sekretaryası tarafından hazırlanan Azerbaycan'ın "Enerji 
Verimliliği Ayrıntılı İncelemesi"nin (In-Depth Energy Effciency Review-IDEER) ele alınacak olup ülkemiz adına 
Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığından bir uzman katılım sağlamıştır.

16-19.09.2019 Bakü’de düzenlenen enerji verimliliği temalı Bakanlıklararası çalışma 
grubu toplantısı

Fransız Kalkınma Ajansı (AFD)

Yenilikçi enerji verimliliği finansman mekanizmalarından biri olan enerji verimliliği yükümlülük sistemi (beyaz 
sertifikalar sistemi) deneyiminin ülkemize aktarılmasına yönelik bir teknik yardım projesi hazırlanmıştır.
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Avrupa Enerji Şebekesi (European Energy Network: EnR) Üyeliği ve İş Birliği

Enerji verimliliği, yenilenebilir enerji ve iklim değişikliğinin etkilerinin azaltılması alanlarında ulusal araştırmaların 
planlanması, yönetimi ve değerlendirilmesi veya yapılan programların yaygınlaştırılması amaçlanan ve sürdürülebilir 
enerji üzerine çalışmalarda bulunan kurumların üye olduğu Avrupa Enerji Şebekesi (EnR) ile iş birliği kapsamında, 
en son Mayıs ayında EnR tarafından ülkelerin enerji verimliliği politikalarının ele alındığı ankete ülkemiz adına 
katılım sağlanmıştır.

IPA ile finanse edilen ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası'nın (EBRD) sözleşme makamı/uygulayıcı kurum olarak 
yer aldığı proje kapsamında 6 belediye ile çalışmalar yürütülmüştür.

IPA 2015 Belediye ve Üniversitelere Teknik Yardım  (YEVDES) Projesinin açılışı yapılmıştır. Anılan proje kapsamında 
eğitimler, etütler ve fizibilite çalışmaları için belediye ve üniversitelerden başvurular alınmıştır. 

IPA 2018 "Belediyeler için Enerji Verimliliği Pilot Uygulamaları" başlıklı ekipman alımı projesi kapsamında EGO 
Genel Müdürlüğüne elektrikli otobüs alımı için hazırlanan şartname nihai hale getirilerek Merkezi Finans İhale 
Birimi (MFİB) ile paylaşılmıştır. İhale bilgilendirme notu MFİB’nin internet sayfalarında yayınlanmıştır.

200 Milyon USD bütçeli, Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından Bakanlığımız iş birliği ile yürütülecek olan Dünya 
Bankası destekli Kamu Binalarında Enerji Verimliliği Projesinin müzakereleri tamamlanmış ve proje imzalanarak 
yürürlüğe girmiştir. Etüt çalışmaları gibi faaliyetlerin yürütülmesi için Çevre ve Şehircilik Bakanlığı ve Bakanlığımız 
personelinden oluşan bir çalışma grubu kurulmuştur. Ayrıca, proje kapsamında Bakanlığımız tarafından yürütülecek 
1,7 Milyon USD bütçeli teknik destek bileşeni tanımlanmıştır.

5. Bilgi Edinme
Bilgi Edinme Hakkı Kanunu ve Dilekçe Hakkı Kanunu kapsamında talep edilen bilgilere ilişkin ilgililerin talepleri 
karşılanmıştır.

6. Soru Önergeleri, TBMM KİT Komisyonu Çalışmaları, Konuşmalar 
Bakanlığımıza yöneltilen yazılı ve sözlü soru önergelerine ilişkin Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığının 
görev, yetki ve faaliyet alanı kapsamında cevap verilmiştir.

TBMM KİT Komisyonu toplantılarına katılım sağlanmıştır.

ğ) Bilgi İşlem Dairesi Başkanlığı 

1. Ağ ve Siber Güvenlik Faaliyetleri

Bakanlığımız sistemleri üzerindeki iş yükünün dağıtımını yapan yük dengeleme cihazı temin edilmiş ve Bakanlık 
sistem odasında kullanıma alınmıştır. Bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarının arasında uçtan uca güvenli veri 
aktarımı için kurulan uzaktan bağlantı hizmeti (TTVPN) altyapısının yedek hatları ile alakalı çalışmalar yürütülmüştür.

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarının da dâhil olduğu Siber Güvenlik Operasyon 
Merkezi (SGOM) projesi faaliyetlerine devam edilmiştir. Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu Endüstriyel Kontrol 
Sistemleri (EKS) sızma testi yönetmeliğini çıkarmıştır. Bakanlık Merkez Teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve 
kuruluşları bu yönetmeliğe göre sızma test süreçleri yürütülmüştür.

Siber Güvenlik Operasyon Merkezi (SGOM) Projesi kapsamında temin edilen güvenlik altyapısı ürünleri kurularak 
söz konusu projenin yürütülmesine yönelik politika ve prosedürler oluşturulmuştur. Elektrik Sektörü Siber 
Alt Komisyonu ile birlikte bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarda politika ve prosedürlerin belli standartta 
uygulanması ve gerekli bilgilendirmelerin yapılması konusunda çalışmalar yapılmıştır.

Bakanlık sistemlerinde kullanılmakta olan cihazların işletim sistemi ve antivirüs yazılımları güncellenmiştir. 



2019  FAALİYET RAPORU   / 121

Bakanlık sistemlerinde kullanılan güvenlik duvarının kritik güncellemeleri yapılarak güvenlik kuralları gözden 
geçirilmiş, düzenlenmiş ve mevcut yapı daha güncel ve güvenilir hale getirilmiştir.

Bilgi Güvenliği kapsamında, Bakanlık bilgi sistemleri altyapısı, faaliyetleri ve Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
prosedür, politikaları uyumluluğu denetimi yapılmış ve ISO 27001 belgesinin devamlılığı sağlanmıştır. 

Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) kapsamında Bakanlık personeline farkındalık eğitimi verilmiş ve sosyal 
mühendislik testleri yapılmıştır. 

Bakanlık Merkez Teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi (BGYS) 
süreçlerinin tamamlanmasının ve kritik enerji altyapısına sahip kurumların Endüstriyel Kontrol Sistemlerindeki 
(EKS) varlık envanteri ve risk analizlerinin belirlenmesi çalışmalarının koordinasyonu gerçekleştirilmiştir.

Bakanlık Ağ ve Siber Güvenlik birimi olarak, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarına ağ, güvenlik, siber güvenlik 
ve iş sürekliliği çalışmalarında operasyonel ve topolojik anlamda destek verilmiştir.

Periyodik olarak yaptırılan sızma ve zafiyet testlerinin sonuçları bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlar ile 
paylaşılarak, güvenlik açıklarının kapatılması ve takibi gerçekleştirilmiştir. 

Siber Güvenlik Koordinasyon Kurulu’na başkanlık edilerek, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların siber güvenlik 
alanında gerekli bilgilendirmelerinin yapılması sağlanmıştır.

Bakanlık Merkez Teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlar arasında kurulan kapalı devre MPLS yapısı 
üzerinden video konferans sistemleri kurulmuş olup, kurum içi ve kurum dışından konferans erişimi sağlanarak 
yaygınlaştırılması yapılmıştır.

Bakanlık ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlar arasındaki network bağlantısının, kurumlarımıza ait fiber 
altyapımız kullanılarak yedeklenmesi projesine başlanmıştır. 
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2. Sistem ve Donanım Faaliyetleri

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların sistem odalarında bulunan aktif-pasif veriler 
analiz edilmiş, tüm verilerin merkezi veri merkezinde toplanabilmesi için ihtiyaç analizi çalışması tamamlanmış, 
üç yıllık öngörü ile birlikte veri depolama ihtiyacı kapasitesi belirlenmiştir. 29.11.2017 tarih ve 2981 sayılı makam 
oluruna istinaden TEDAŞ Genel Müdürlüğü tarafından veri depolama cihazı tedariki yapılmıştır. 

2019 yılı ilk çeyreğinde konsolidasyon projesi çalışmaları kapsamında verilerin transferi başlatılmış olup, ilk fazda 
mülga YEGM, mülga PİGM, mülga MİGM, mülga TETAŞ, BOREN kurumlarına ait sistemlerin Bakanlık veri merkezine 
taşınma işlemleri tamamlanmıştır. 

Merkezi FKM (Felaket Kurtarma Merkezi) çalışmaları kapsamında 29.11.2017 tarih ve 2981 sayılı makam oluruna 
binaen TEDAŞ Genel Müdürlüğüne ait Eskişehir ilinde yer alan binanın yeniden yapılandırılması tamamlanmıştır. 
Bakanlık kritik sistemleri replikasyon çalışmaları tamamlanmış olup konsolidasyon projesi kapsamında veri 
merkezine taşınmış olan kurumların sistemlerinin yeni FKM’ ye de taşınmasına başlanılmıştır.

2018 yılı Nisan ayında tedariki yapılmış olan ve yaygınlaştırma çalışmalarına 2019 yılı ilk yarısında başlanılan Veri 
Tabanları Konsolidasyonu Projesi kapsamında,  EÜAŞ veri tabanları ve buna bağlı uygulamaların taşınması işlemleri 
tamamlanmış olup, TKİ kurumu sistemlerinin taşınması çalışmalarına başlanmıştır. 

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların sanallaştırma uygulaması ihtiyaçları tespit 
edilerek merkezi tedariki yapılmış olan sistemin yaygınlaştırılma çalışmalarına devam edilmiştir.

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların sistemlerinin konsolide edilebilmesi için 
gerekli olan fiziksel alt yapı iyileştirilmiş olup bu kapsamda 20 adet sunucu bakanlık sistemlerine dâhil edilmiştir.

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların performans ve yüksek kapasiteye ihtiyaç 
duyan sistemlerinin Bakanlık merkez sunucuları üzerinden hizmet vermesi kapsamında TEMSAN ve TEİAŞ 
sistemleri, Bakanlıktan hizmet verecek şekilde konumlandırılmıştır. 

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların ihtiyacı olan son kullanıcı bilgisayarlarının 
merkezi bir planlama ile DMO üzerinden ihale edilmesi sağlanmış ve temin edilen donanımların dağıtımı 
gerçekleştirilmiştir. 

EÜAŞ Merkez, EÜAŞ Sarıyar ve TEİAŞ (Gölbaşı Sosyal Tesisleri) için alınan IP Telefon Santral hizmetlerinin kurulumu 
yapılarak devreye alınmıştır. 

Bakanlık Kriz Merkezi ihalesi yapılmıştır. İçerisinde tüm haberleşme sistemlerinin olduğu (IP telefon, Uydu telefon, 
Video Konferans sistemi, Pax haberleşme sistemi, Uydu bağlantılı tüm TV yayınları vb.) merkezin tamamlanma 
çalışmasına devam edilmiştir.
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3. Yazılım Faaliyetleri

ITSM için alınan Remedy Helix programı, BT Donanım Teknik Destek Hizmetleri, Yazılım Uygulama Geliştirme 
Hizmetleri, Sistem Yönetimi, Network Yönetimi, Bilgi Güvenliği Yönetimi, Veri Merkezi Yönetimi, Belge/İmza 
Yönetimi, Bina Tesis ve Altyapı Yönetimi, İdari ve Mali İşler Yönetimi iş birimlerince aktif olarak kullanıma alınmıştır. 

Yaygınlaşma çalışmaları kapsamında İş Zekâsı ve Raporlama Uygulamaları 7 kurumda (BOTAŞ, TEDAŞ, TEİAŞ, 
EÜAŞ, TPAO, MAPEG ve ETKB BİDB) kurulum ve eğitim çalışmaları tamamlanmıştır.

Bakanlık Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların Kalite Yönetim Uygulaması (KYS) ihtiyaçları 
tespit edilerek merkezi tedariki yapılmış ve bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların mükerrer tedarikinin önüne 
geçilmiştir. Bakanlığımız Yönetim Hizmetleri Genel Müdürlüğü ile birlikte çalışılarak Bakanlık sistemine merkezi 
uygulama kurularak ihtiyaç belirten kurumlarımızda yaygınlaştırma çalışmaları yapılmıştır.

Bakanlık 2016 Yılı Performans Programında yer alan hedeflerin elektronik ortamda takip edilmesi amacıyla hazırlanan 
ve 2017 yılı son çeyreğinde devreye alınan Hedef Bazlı Performans ve Yetkinlik Değerlendirme Uygulamasının iç 
kaynaklarla geliştirilmesine devam edilmiştir. Ayrıca uygulamanın bağlı ve ilgili kurum, kuruluşlarımızda yönetici 
seviyesinde yaygınlaştırma çalışmalarının teknik altyapısı tamamlanarak tüm personele yaygınlaştırılmıştır.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı İstatistik Sistemi (ESİS) hizmeti kapsamında karar destek sistemi ve yönetim 
bilgi sistemi modülleri iç kaynaklar ile geliştirilmiş olup, bakım çalışmalarına devam edilmiştir.

Bakanlık Merkez Teşkilatı ve bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların stratejik plan ve hedeflerine ait verilerin 
kayıt altına alınabilmesi amacıyla bir uygulama geliştirilmiş ve kullanıma açılmıştır. 

Personel Dairesi Başkanlığı tarafından gerçekleştirilen iş ve işlemlerin daha hızlı, güncel teknolojik altyapıları 
destekleyen, bilgi güvenliği kapsamında gerekli normlara uygun, iş sürekliliği ve performansı açısından mükerrer 
çalışmaların yapılmasını önleyen, bürokrasinin azaltılması kapsamında alınan kararlar doğrultusunda entegrasyonları 
gerçekleştirebilecek bir İnsan Kaynakları Yönetim Sistemi uygulamasının geliştirme sürecine başlanmıştır. 

Bakanlığımızın kurumsal kimliğini ve vizyonunu bütünüyle yansıtan, Kullanılabilirlik ve Erişilebilirlik Standartları ile 
KAMİS (Kamu İnternet Siteleri Rehberi Projesi) rehberinde belirlenen kriterlere uygun, fonksiyonel, güncellenebilir, 
yeni teknolojilere uygun, grafiksel tasarım ve görsel öğeleri içeren bir web sitesi tasarımına başlanmıştır. 

2018 yılında temini gerçekleştirilen Kalite Entegre Yönetim Sisteminin (QDMS), 2019 yılı içerisinde yaygınlaştırma 
çalışmaları tamamlanmış ve 17 bağlı, ilgili ve ilişkili kurum/kuruluş tarafından kullanılmaya başlanmıştır.

Bakanlık Merkez Teşkilatı, bağlı, ilgili ve ilişkili kurum/kuruluşlara yapılan vatandaş başvuruları ve bu başvurulara 
ait cevap sürelerinin kayıt altına alınması, bu kayıtların denetim süreçlerinde doğruluğunun kontrol edilmesi ve 
raporlanmasını sağlayan Bürokrasinin Azaltılması Projesinin  (BAP)  geliştirme sürecine başlanmıştır. 

Bakanlığımız Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarda kullanılan çeşitli belge yönetim 
sistemlerinin konsolidasyonu, merkezi yönetimi/güvenliği, mükerrer yatırım ve mükerrer işletme giderlerinin 
önüne geçmek amacıyla Bakanlık bünyesinde başlatılan Merkezi Belge Yönetim Sistemi Projesi kapsamında 
BelgeNet uygulamasının bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşlarda yaygınlaştırma çalışmaları 2019 yılında 
devam etmiştir. Bu kapsamda EÜAŞ ICC, BOREN, TEMSAN, TAEK, TPİC, TTK, MTA, ETİ MADEN, NATEN, NDK, 
EÜAŞ ve BİL BelgeNet geçişini tamamlamıştır. BelgeNet uygulaması yaygınlaştırılmasına paralel olarak arşiv 
verilerinin sıkıştırılarak saklanması için geliştirilen ArşivNet uygulamasının Bakanlık sistemlerinde merkezi olarak 
yaygınlaştırma çalışmaları yapılmıştır.

BOTAŞ, EÜAŞ, TEİAŞ ve EPDK tarafından kullanılan ve Bakanlık sisteminden merkezi servis edilen Kritik Enerji 
Altyapı Risk Değerlendirme Sistemi (KAR-S) ile ilgili geliştirme talepleri iç kaynaklar ile gerçekleştirilmiştir.

TPIC için Envanter yazılımı tedarik çalışmalarına başlanarak öncelikle milli bir yazılımın tedarik edilmesi ve bunun 
TPIC kurumuna uyarlanması hedeflenmiştir.

ETKB Merkezi Coğrafi Bilgi Sistemleri (MCBS) Veritabanı ve Servis Altyapısı Projesi, Cumhurbaşkanlığı Dijital 
Dönüşüm Ofisi (DDO) tarafından yürütülen "Bürokrasinin Azaltılması ve e-Devlet" konulu toplantıda alınan kararlara 
uygun olarak, konumsal milli servetlerimizin yönetimini sağlayacak olan coğrafi verilerin güvenli bir ortamda 
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yedeklenmesi, mükerrer yatırımların önlenmesi ve standart şekilde Birimlerin kendi arasında ve Bakanlığımız 
dışındaki Kurumlarla tek noktadan ulusal nitelikteki TCBS Altyapısı üzerinden paylaşılmasına yönelik açık kaynak 
kod tabanlı yerli yazılım geliştirme ve test faaliyetleri tamamlanarak yaygınlaştırma faaliyetlerine devam edilmiştir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Merkez Teşkilatı ile bağlı, ilgili ve ilişkili kurum ve kuruluşların bünyesindeki 
NETCAD yazılımlarının; söz konusu Kurum ve Kuruluşlar tarafından arazide kullanılmasına ihtiyaç duyulan sayıda 
NETCAD kilidinin tek kullanıcılı kilit (single) olarak, diğerlerinin ise merkezi (sunucu) bazlı network kilidi lisanslama 
modeli ile güncellenerek merkezileştirilmesini kapsayan Teknik Şartname hazırlanmıştır.

h) Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliği
Kamuoyunun doğru bir şekilde bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi amacıyla Bakanlığımızın kısa, orta ve uzun 
vadeli gündem yönetimi hazırlanmıştır. Bu kapsamda Bakanlığımız politika ve uygulamaları, belirlenen iş takvimi 
içerisinde medya kurum ve kuruluşları ile düzenli olarak paylaşılmıştır.

Bakanlığımız politika ve uygulamalarının basında geniş yer alması için canlı yayınlar, basın toplantıları, basın 
açıklamaları, basınla buluşmalar, basın gezileri, seminerler, kongreler ve konferanslar düzenlenmiştir.

Yerli ve yabancı basın kuruluşlarınca talep edilen canlı yayın, röportaj ya da haber taleplerinin öncesi/esnası ve 
sonrası için gereken bütün hazırlıklar sözlü ve yazılı bir şekilde yapılmıştır.

Bakanlığımız Merkez Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının faaliyetleri ve görev alanına ilişkin haberlerden 
oluşan günlük basın bülteni hazırlanmıştır. Bakanlığımız ile basın kuruluşları arasında çift yönlü iletişim sistemi 
kurularak medya mensuplarından gelen sorulara, ilgili birim ve/veya kuruluşlarla koordinasyon halinde cevap 
verilmiştir. Ayrıca gün içerisinde meydana gelen önemli gelişmeler anlık olarak Makam ile paylaşılmıştır.

Sayın Bakanımıza yurt içi/yurt dışı seyahatlerinde, toplantılarında ve törenlerde eşlik edilmiş olup medya 
mensupları ile bilgi alışverişinin sağlanması için basın yayın kuruluşları ile kurulacak iletişimin organizasyonu ve 
takibi yapılmıştır.

“Milli Enerji ve Maden” politikasına uygun olarak yerli kaynaklarımızın kullanımının toplum nezdinde sosyal 
kabulünü öngören iletişim çalışmaları yürütülmüştür.

Bağlı ve İlgili Kuruluşlarımızın olası kriz noktaları tespit edilerek bunlara uygun iletişim planı hazırlanmıştır. 

Bakanlığın web sayfasına bakanlık haberlerinin girişi yapılmıştır.

Bakanlık haberlerinde ve sosyal medyada kullanılmak üzere tanıtım materyallerinde görsel içerik (fotoğraf, video, 
infografik, fact sheet vs.) üretilmiştir.

Değişik kanallarla (Cumhurbaşkanlığı, TBMM Dilekçe Komisyonu Başkanlığı, Bakanlıklar aracılığı ile elektronik 
posta, faks ve vatandaşlar tarafından Bakanlığımıza intikal eden dilekçeler) Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliğine 
iletilen, vatandaşların bilgi talepleri, istek, şikâyet, ihbar ve görüş önerilerinin 3071 sayılı Dilekçe Hakkı ve 4982 
sayılı Bilgi Edinme Hakkı Kanunlarına göre ayrımı yapılarak Bakanlığımız Merkez Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili 
kuruluşları veya konu ile ilgili Kurumlarca araştırılıp incelenmiş ve yasal süreleri içerisinde cevaplandırılarak ilgiliye 
bilgi verilmiştir.

Başvuruların etkin, süratli ve doğru sonuçlandırılması amacıyla; bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşların ilgili birimleri ile 
koordinasyon yapılmıştır.

Cumhurbaşkanlığı kararnamesi ile yenilenen Bakanlığımızın kurumsal kimlik kılavuzunun oluşturulması sürecinde 
ilgili birimlerle koordinasyon gerçekleştirilmiştir.

Milli Enerji ve Maden Politikasında yer alan hususların ilkokul çağındaki çocuklara daha iyi anlatılması için öğretici/
eğitici çocuk yayınının içeriği oluşturuldu.

Cumhurbaşkanlığı Genel Sekreterliğine elektronik posta yoluyla gelen vatandaş taleplerinin nitelikli değerlendirilmesi 
amacıyla, Cumhurbaşkanlığı tarafından Bakanlığımıza gelen resmi yazı doğrultusunda faaliyete geçirilen e-posta 
hesabının takip ve kontrolü yapılmıştır.
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2019 yılında Sayın Bakanımızın katıldığı bütün etkinlikler, toplantılar, açılışlar, törenler, seminerler, sempozyumlar 
vb. faaliyetler ve Bakanlığımız ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarının kamuoyuna duyurulması gereken faaliyetleri, 
yaptıkları hizmetler, basın açıklaması olarak yapılması gereken duyurular zamanında ve doğru olarak medya 
kuruluşları ile paylaşılmış olup Bakanlığımız internet sayfası aracılığı ile bütün kamuoyuna duyurulmuştur. Ayrıca 
2019 yılı içerisinde 90 adet basın duyurusu yapılmıştır.

@TC Enerji 
Facebook  sayfamızda 2019 
yılı içerisinde 370 gönderi, 
1.150 fotoğraf ve 45 video 

paylaşılmıştır.

@TC Enerji 
Twitter hesabımızda 2019 
yılı içerisinde 250 tweet, 
600 fotoğraf ve 35 video 

paylaşılmıştır.

@TC Enerji 
Instagram hesabımızda 2019 yılı 

içerisinde toplam 151 gönderi, 55 hikâye 
paylaşılmıştır.

Basın ve Halkla İlişkiler Müşavirliğine toplam 81.810 adet vatandaş başvurusu yapılmış olup bu müracaatların 
79.640 adedi istek, şikâyet, ihbar, görüş ve öneri olarak değerlendirilerek sonuçlandırılmıştır.

ı) Özel Kalem Müdürlüğü
Özel Kalem Müdürlüğünce, Sayın Bakanımızın resmi ve özel yazışmaları yürütülmüş, her türlü tören ve protokol 
işlemlerinin yürütülmesine dair işlemler gerçekleştirilmiştir.

Ayrıca Sayın Bakanımızca gerçekleştirilen tüm ziyaret, davet, karşılama, uğurlama, ağırlama, milli ve dini bayram 
hizmetlerini düzenleme ve diğer kuruluşlarla koordinasyonu sağlama hususlarındaki tüm işlemler gerçekleştirilmiştir.

i) İç Denetim Birimi Başkanlığı
Bakanlık Makamının 09.05.2019 tarih ve 954 sayı ile onaylanan 2019 Yılı Denetim programı gereğince; 

“Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım Araçlarının (IPA) Kullandırılmasına Yönelik Faaliyetler”in (DİGM) 
denetimi, gerçekleştirilmiştir.

2018/5 sayılı Bakanlık Genelgesi gereğince, Bakanlığımız Birimleri ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımız 
tarafından sunulan hizmetlerin takip ve denetimi kapsamında 39 adet danışmanlık raporu tanzim edilmiştir.

2018/4 sayılı Tasarruf Tedbirleri Genelgesi gereğince, Genelgede yer alan hükümlerin Bakanlığımız Birimleri 
ile bağlı, ilgili ve ilişkili kuruluşlarımızda takip ve denetimi kapsamında 28 adet danışmanlık raporu Tanzim 
edilmiştir.



/  T.C. ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI126

Ayrıca daha önceki yıllarda denetimi gerçekleştirilen; 

YEKDEM Kapsamında Yerli Aksamın 
Desteklenmesi,

NGS Hakkında Kamuoyunun Bilgilendirilmesi, 

Stratejik Plan Hazırlama ve İzleme Süreci,  

İç Kontrol, 

İklim ve Çevre Politikaları, 

Birim Stratejik Plan & Performans Programı 
Hedefleri ve Gerçekleşmeleri,

Enerji Verimliliği Yetkilendirme, Eğitim ve 
Sertifikalandırma, 

Avrupa Birliği Katılım Öncesi Mali Yardım 
Araçlarının (IPA) Kullandırılması,

faaliyetlerine ilişkin düzenlenen sekiz adet raporda yer 
alan 34 adet bulgu ve önerinin izlemesi yapılmış olup 
izleme sonuçları Makam Onayı’nı takiben ilgili birimlere 
gönderilmiştir.
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II - Performans Sonuçları Tablosu
Bakanlığımız 2019 Yılı Performans Programı’nda, 41 adet performans hedefi ve bu hedeflere ulaşabilmek için 
belirlenen 71 adet faaliyet yer almakta olup söz konusu faaliyetlerin gerçekleştirilmesi ve Bakanlığımız 2019 yılı 
performans hedeflerine ulaşılması amacıyla, 54.177.248,00 TL bütçe ayrılmıştır. Aşağıda 2019 Yılı Performans 
Programı’nda yer alan hedefler ve göstergelere ilişkin tablolara yer verilmiştir.

41 
performans 

hedefi 

71
faaliyet 

54.177.248 TL
bütçe

2019 YILI PERFORMANS HEDEF VE GÖSTERGELERİ
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Açıklama Sorumlu 
Birim

Hedeflenen 
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Düzeyi

Yılsonu 
Gerçekleşme 

Düzeyi
Gerçekleşme 

Durumu

1 Yönetim bilgi sistemlerinin etkinleştirilmesi BİDB

1 Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşlar arasından belirlenecek olan ku-
ruluşların veri merkezleri konsolidasyonu/Yüzde 90,00 70,00 Başarılı

2 FKM kurulum çalışmalarının tamamlanması/Yüzde 100,00 90,00 Başarılı

3 Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşlarda servis masası kullanımının 
yaygınlaştırılması/Yüzde 85,00 60,00 Başarılı

4 Siber güvenlik operasyon merkezinin kurulması/Yüzde 80,00 65,00 Başarılı

2 Personelin kapasitesini geliştirmek YHGM

5 Verilen Hizmet İçi Eğitimlerden Memnuniyet Oranı/Yüzde 80,00 94,50 Başarılı

6 Eğitim Amacıyla Yurt Dışına Gönderilen Personel Sayısı/Adet 10,00 0,00 İyileştirilmeli

7 Dönem Sonuna Kadar Hizmet İçi Eğitimlere Personelin katılım 
oranı/Yüzde 100,00 92,31 Başarılı

3
Sinop NGS inşaatına başlanabilmesi için gerekli olan faa-
liyetlerin (izin, lisans, onay, altyapı çalışması vs.) koordine 
edilmesi ve hızlandırılması

NUP

8 Sinop NGS için yer lisansının alınmasının sağlanması/Yüzde 100,00 50,00 Makul

9 Sinop NGS için ÇED çalışmalarının tamamlanması/Yüzde 100,00 55,00 Makul

10 Kurulacak Proje Şirketi tarafından arazi kullanım izinlerinin 
alınması/Yüzde 100,00 0,00 İyileştirilmeli

4

Ülkemizin üçüncü nükleer santrali için sahanın teknik, eko-
nomik ve çevresel kriterler doğrultusunda belirlenmesi, ön 
fizibilite ve yatırım hazırlıklarına başlanması, yatırımcının 
belirlenmesi çalışmalarının tamamlanması

NUP

11 Uluslararası anlaşmalar ile projenin çerçevesinin belirlenmesi/
Yüzde 100,00 95,00 Başarılı

12 Fizibilite çalışmalarının başlatılması/Yüzde 100,00 5,00 İyileştirilmeli
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5
Akkuyu NGS projesinin planlanan tarihte işletmeye alınabil-
mesi için gerekli olan faaliyetlerin (izin, lisans, onay, altyapı 
çalışması vs.) koordine edilmesi ve hızlandırılması

NUP

13 Akkuyu NGS için elektrik enerjisi iletim hatları ihale çalışmala-
rının tamamlanması/Yüzde 100,00 91,00 Başarılı

6 Nükleer enerji mevzuat altyapısı ve diğer düzenlemelerin 
tamamlanması NUP

14
“Nükleer Enerji ve Radyasyon Kanunu” ile “Nükleer Enerji 
Alanında Hukuki Sorumluluk Hakkında Kanun” çalışmalarının 
tamamlanması/Yüzde

100,00 80,00 Başarılı

15
“Paris 2004 Protokolü” ve “Kullanılmış Yakıt İdaresinin ve Rad-
yoaktif Yakıt İdaresinin Güvenliği Üzerine Birleşik Sözleşme”-
nin onay süreçlerinin tamamlanmasının sağlanması/Yüzde

100,00 90,00 Başarılı

7 Nükleer projelerde yerli katkının artırılması için Türk firmala-
rının bilgilendirilmesi NUP

16 Firmalar ile yapılan bilgilendirme toplantıları/Adet 10,00 10,00 Başarılı

8 Enerji hammaddeleri ile enerji dışı hammaddeler için yeni 
kaynaklar oluşturulması sağlanacaktır. DİGM

17 Plan dönemi sonuna kadar yurt dışında ortak olunan/satın alı-
nan enerji dışı hammadde üretim sahası sayısı/Adet 3,00 3,00 Başarılı

9

Ülkemizin enerji ve madencilikle ilgili üye olduğu organizas-
yon ve ilgili uluslararası kurumlarda (IEA, IRENA vb.) plan 
dönemi sonuna kadar en az 1 yıl süreyle personel görevlen-
dirilecektir.

DİGM

18

Ülkemizin enerji ve madencilikle ilgili üye olduğu organizasyon 
ve ilgili uluslararası kurumlarda (IEA, IRENA vb.) plan dönemi 
sonuna kadar en az 1 yıl süreyle görevlendirilecek kişi sayısı/
Adet

1,00 0,00 İyileştirilmeli

10 Yurtdışı teşkilatı ile ilgili yasal düzenlemelerin yapılması DİGM

19 Yurtdışı teşkilatı ile ilgili yasal düzenlemelerin yapılması/Yüzde 80,00 100,00 Başarılı

20 Plan dönemi sonuna kadar yurtdışı teşkilatı oluşturulacak ülke 
sayısı/Adet 3,00 13,00 Başarılı

11

Projelere ilişkin milletlerarası anlaşmaların yürütümünün 
sağlanması, transit boru hattı projelerinde yatırımcılara ge-
rekli desteğin verilmesi, ilgili kurum ve kuruluşlar nezdinde 
gerekli koordinasyonun sağlanması ve uluslararası arenada 
ülkemizin enerji merkezi olma rolünün güçlendirilmesi için 
yurtiçi ve yurtdışı organizasyon ve toplantılara katılım sağla-
narak sunumlar/konuşmalar yapılması.

NUP

21 En az bir uluslararası projenin tamamlanması/Adet 1,00 2,00 Başarılı

22
Uluslararası projelere ilişkin olarak diğer ülkeler ve yatırımcı-
larla müzakereler yürütülmesi ve ilgili anlaşmaların imzalan-
ması/Adet

1,00 0,00 İyileştirilmeli

12 Elektrik enerjisi üretiminde doğal gaz payının düşürülmesi EİGM

23 Elektrik enerjisi üretiminde doğal gazın payı/Yüzde 34,00 18,52 Başarılı

13
“Yerli kömürden üretilen elektrik enerjisi miktarının dönem 
sonunda yıllık 56 milyar kWh düzeyine çıkarılması sağlana-
caktır.”

EİGM
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24 Yerli kömürden üretilen elektrik enerjisi miktarı (milyar kwh)/
Kilo Watt Saat 56,00 52,74 Başarılı

14 “Elektrik tesislerinde proje onayı ve geçici kabul taleplerini 
sonuçlandırabilme yüzdesini artırmak” EİGM

25 Elektrik tesislerine ilişkin proje onay taleplerini değerlendir-
mek/Yüzde 91,60 96,90 Başarılı

26 Elektrik tesislerine ilişkin geçici kabul organizasyonu talepleri-
ni değerlendirmek/Yüzde 95,40 99,32 Başarılı

15
Bakanlığımız ile Bağlı, İlgili, İlişkili Kuruluşlarının merkez 
ve taşra teşkilatındaki binalarının enerji kimlik belgelerinin 
alınması ve enver portalına kayıtlarının tamamlanması

EVÇED

27

Bakanlığımız ile Bağlı, İlgili, İlişkili Kuruluşlarının merkez ve 
taşra teşkilatı 10.000 m2 ve/veya 250 TEP ve üzeri binalarında 
detaylı enerji verimliliği etütlerinin yapılmasının sağlanması ve 
belirlenen tasarruf tedbirlerinin uygulamalarının takip edilmesi 
ve sonuçlarının raporlanması/Adet

1,00 1,00 Başarılı

16 Birincil enerji yoğunluğunda baz yılına göre azalma sağlan-
ması EVÇED

28
Bakanlığın ilgili Kuruluşlarının işletme ve müesseselerinde bi-
rincil enerji yoğunluğu (TEP cinsinden tüketim/birim çıktı*) 
azalma oranı/Yüzde

3,00 0,00 İyileştirilmeli

17

Enerji verimliliğinin potansiyel ve gerçekleşmeler itibariyle 
izlenebildiği ve mevzuat değişikliklerinin gerçekleşmelere 
etkisinin takip edilebildiği bir ölçme, değerlendirme ve karar 
destek sisteminin hayata geçmesi ile verimlilik ve çalışmala-
rın daha iyi yönetilebilmesi

EVÇED

29
Mevcut veri tabanına dayalı olarak alt sektörler bazında enerji 
verimliliği göstergelerinin yıllık olarak üretilmesine yönelik ça-
lışmaların tamamlanarak sonuçlarının yayınlanması/Adet

1,00 1,00 Başarılı

30 Enerji verimliliği politikalarının etkin olarak izlenmesi ve her 6 
ayda bir raporlanarak kamuoyu ile paylaşılması/Adet 1,00 1,00 Başarılı

18

Enerji verimliliğinin potansiyel ve gerçekleşmeler itibariyle 
izlenebildiği ve mevzuat değişikliklerinin gerçekleşmelere 
etkisinin takip edilebildiği bir ölçme, değerlendirme ve karar 
destek sisteminin uygulamaya geçirilmesi ve enerji verimli-
liği alanında ulusal politikalar geliştirilerek sektörel bazda 
enerji tasarruf potansiyelleri ve hedefleri belirlenerek mes-
lek ve hizmet standartları geliştirilmesi

EVÇED

31 Enerji Yöneticisi meslek standartlarının belirlenmesi/Yüzde 80,00 80,00 Başarılı

32 Sektör işbirlikleri ile sektör bazlı tasarruf potansiyellerinin ve 
tasarruf hedeflerinin belirlenmesi/Yüzde 100,00 30,00 İyileştirilmeli

33 Etüt ve/veya ölçüm hizmetleri ile ilgili standartların belirlen-
mesi/Adet 3,00 0,00 İyileştirilmeli

34 Desteklerin/Teşviklerin izlenmesi, analizi ve raporlanması/
Adet 1,00 2,00 Başarılı

19
Düzenlenecek eğitimlerle ve yapılacak üniversite, meslek 
odası ve EVD’lerin yetkilendirilmesiyle enerji verimliliği 
sektörünün etkinliğinin artırılması sağlanacaktır.

EVÇED

35 Her yıl ulusal ve/veya uluslararası olmak üzere düzenlenecek 
Enerji Yöneticisi Eğitimi sayısı/Adet 6,00 7,00 Başarılı

36 Eğitim alan Enerji Yöneticileri için düzenlenecek merkezi sınav 
sayısı/Adet 2,00 2,00 Başarılı

37 Sertifikalandırılacak Enerji Yöneticisi sayısı (kümülatif)/Adet 10.000,00 9.887,00 Başarılı
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38 Plan dönemi sonuna kadar yetkilendirilmiş Üniversite/Meslek 
Odası sayısının 2’den 5’e çıkarılması/Adet 4,00 2,00 Makul

39
Plan Dönemi sonuna kadar Yetkilendirilmiş Enerji Verimliliği 
Danışmanlık Şirketi (EVD) sayısının 35’ten en az 70’e çıkarıl-
ması/Adet

50,00 45,00 Başarılı

20
Enerji verimliliği ve tasarrufu ile ilgili olarak kamuoyunun 
bilgilendirilmesi ve farkındalığın artırılmasına yönelik olarak 
çalışmaların yürütülmesi

EVÇED

40 Enerji Verimliliğine yönelik her yıl kamu spotu/kısa süreli film 
yaptırılması/Adet 1,00 1,00 Başarılı

41 Düzenlenen eğitim seminerlerine katılım sağlayan kişi sayısı/
Adet 2.000,00 1.188,00 Makul

42 Kamuoyunda farkındalığın artırılmasına yönelik örnek tesislere 
ve yerinde uygulamalara katılım sağlayan kişi sayısı/Adet 1.000,00 80,00 İyileştirilmeli

43 Düzenlenecek Enerji Verimliliği Forumu ve Fuar sayısı/Adet 1,00 1,00 Başarılı

44 İlkokul, Ortaokul ve Liseler ile Sanayi İşletmelerinde enerji ve-
rimliliği yarışmalarının düzenlenmesi/Adet 4,00 4,00 Başarılı

21
Endüstriyel işletmelerin verimlilik artırıcı çalışmalarının des-
teklenmesi ve mevzuat uygulamalarının izlenmesi, denet-
lenmesi

EVÇED

45 Desteklenmek üzere sözleşme yapılan Verimlilik Artırıcı Proje 
sayısı/Adet 90,00 81,00 Başarılı

46 Desteklenmek üzere Gönüllü Anlaşma yapılan işletme sayısı/
Adet 5,00 0,00 İyileştirilmeli

47 Portal üzerinden izlenecek endüstriyel işletme sayısı (kümü-
latif)/Adet 1.500,00 1800,00 Başarılı

48 Portal üzerinden izlenecek enerji yönetim birimi kuran organi-
ze sanayi bölgesi sayısı (kümülatif)/Adet 50,00 71,00 Başarılı

49

Enerji Verimliliği Koordinasyon Kurulu toplantılarının yapılma-
sı ve Danışma Kurulu çalışma, usul ve esasları ile konusunun 
belirlenerek Danışma Kurulu toplantısının gerçekleştirilmesi/
Adet

5,00 0,00 İyileştirilmeli

50 Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı (UEVEP) ilerleme raporu-
nun yayınlanması/Adet 1,00 1,00 Başarılı

51 Yerinde denetlenecek üniversite ve/veya meslek odası sayısı/
Adet 1,00 0,00 İyileştirilmeli

52 Yerinde denetlenecek enerji verimliligi danışmanlık şirketi sa-
yısı/Adet 4,00 0,00 İyileştirilmeli

53 Yerinde denetlenecek bina sayısı/Adet 5,00 25,00 Başarılı

54 Yerinde denetlenecek endüstriyel işletme sayısı/Adet 5,00 5,00 Başarılı

22 Yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı planlanan kurulu güç 
değerleri (MW): Hidrolik EİGM

55 Pompaj depolamalı HES’lerin kurulum ve işletilmesine ilişkin 
işlemlerin yürütülmesi/Yüzde 10,00 10,00 Başarılı

56 3096 sayılı Kanun kapsamındaki HES tesislerinin işletme de-
netimlerinin yapılması/Adet 7,00 7,00 Başarılı

23 Yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı planlanan kurulu güç 
değerleri (MW): Rüzgar EİGM

57 3096 sayılı Kanun kapsamındaki RES tesisinin işletme dene-
timlerinin yapılması/Adet 1,00 1,00 Başarılı
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58 YEKA RES kapsamında kurulacak olan fabrikanın yerli üretim 
şartlarına göre denetiminin yapılması/Adet 1,00 0,00 İyileştirilmeli

59
Rüzgar enerjisine dayalı olarak kurulacak YEKA RES için Yerli 
Üretim Karşılığı Tahsis (YÜKT) yöntemine göre santral sahası-
nın denetiminin yapılması/Adet

5,00 0,00 İyileştirilmeli

24 Yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı planlanan kurulu güç 
değerleri (MW): Güneş (PV) EİGM

60 YEKA 1 GES kapsamında Fotovoltaik (FV) güneş modülü fabri-
kasının yerli üretim şartlarına göre denetiminin yapılması/Adet 1,00 0,00 İyileştirilmeli

61
Güneş enerjisine dayalı olarak kurulacak Karapınar YEKA-1 
GES için Yerli Üretim Karşılığı Tahsis (YÜKT) yöntemine göre 
santral sahasının denetiminin yapılması/Adet

1,00 0,00 İyileştirilmeli

25 Rüzgar İzleme ve Tahmin Merkezi (RİTM) Projesinin paydaş/
ihtiyaç analizi yapılarak güncellenmesi EİGM

62 İşletmedeki RES’lerin Rüzgar Gücü İzleme ve Tahmin Merkezi 
(RİTM)’ne bağlanması/Adet 20,00 54,00 Başarılı

63 Rüzgar Gücü İzleme ve Tahmin Merkezi (RİTM) 2 Projesi/Yüz-
de 30,00 20,00 Makul

26 Güneş İzleme ve Tahmin Merkezi (GİTM) kurulumu EİGM

64 Güneş Enerjisi Santralleri İzleme ve Kontrol Merkezi/Yüzde 20,00 0,00 İyileştirilmeli

27 Mevcut durum analizi ve yerli ekipman envanterinin oluştu-
rulması EİGM

65 Yenilenebilir Enerji Alanında Yerli Ekipman Envanterinin Oluş-
turulması/Yüzde 30,00 55,00 Başarılı

28 Enerji sektörü yerlileştirme yol haritasının tamamlanması EİGM

66 Yenilenebilir Enerji Alanında Yerli Üretim ve Yerlileşme Yol Ha-
ritasının Oluşturulması/Yüzde 30,00 100,00 Başarılı

67
5346 sayılı Kanunun ekinde yer alan II sayılı Cetvele göre yerli  
katkı ilave fiyat miktarının belirlenmesine ilişkin başvuruların 
alınması, değerlendirilmesi ve denetlenmesi/Adet

180,00 203,00 Başarılı

29 Bilişim donanımları ve altyapısı ile verilen bilişim hizmetleri-
nin geliştirilerek etkinliğini artırmak EİGM

68
Yeni teknolojiye uygun yazılım, donanım, lisans ve danışmanlık 
hizmetleri temini ile daha etkin ve verimli çalışmaların ortaya 
çıkarılması/Yüzde

100,00 100,00 Başarılı

30

Nesnelerin interneti (IoT), big data ve kayıt zinciri (blockc-
hain) gibi temelinde endüstri 4.0 olan kavramların yaygın-
laşması ile önümüzdeki süreçte enerji sektöründe de yaşana-
cak olan dijital dönüşümün, enerjide arz güvenliği, maliyet, 
sürdürülebilirlik ve verim artışı gibi açılardan değerlendiril-
mesi ve analiz edilmesi

EİGM

69 Analiz raporu oluşturulması/Adet 1,00 1,00 Başarılı

31

Ülkemizde Hidrojen Teknolojileri konusunda yeni teknoloji-
lerin gelişmesine katkı sağlamak, Hidrojen Teknolojileri ile 
ilgili know-how geliştirmek, Üniversiteler ile Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarına alt yapı hizmeti sağlamak

EİGM

70 Hidrojen Teknolojileri Laboratuvarı çalışmaları/Yüzde 100,00 100,00 Başarılı

32

Bakanlığımız Bağlı, İlgili ve İlişkili Kurumlarının yakın, orta 
ve uzun vadede ihtiyaç duyduğu ve duyacağı sistem ve alt 
sistemlerin tasarımı, geliştirilmesi, uygulaması, işletmeye 
alınması ile birlikte mevcut sistemlerin güncel teknolojilere 
uyarlanması ve yurt dışına bağımlılığı en aza indirici çalış-
maların yapılması ve ihtiyaç duyulabilecek danışmanlık hiz-
metlerinin karşılanması

EİGM
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71
TÜBİTAK 1007 programı (KAMAG) kapsamında tamamlanan 
projelerin Genel Müdürlüğümüzce yükümlülüklerin yerine ge-
tirilmesi/Yüzde

100,00 100,00 Başarılı

33
Bakanlığımız üst yöneticilerine, enerji sektöründe dünyada 
meydana gelen güncel gelişmelerin derlenerek elektronik 
bülten formatında sunulması

EİGM

72 Teknoloji Trendleri bülteni içeriği hazırlanması/Adet 3,00 3,00 Başarılı

34
Eskişehir yolu yerleşkesindeki aydınlatma armatürlerinin 
birbiriyle bağlantılı olacak şekilde LED armatürlerle değişi-
minin gerçekleştirilmesi

EVÇED

73 Değiştirilen armatür sayısı/Adet 128,00 0,00 İyileştirilmeli

35 RES lisanslama işlemleri ve lisanslar kapsamındaki tadilat 
talepleri hakkında teknik görüş vermek EİGM

74 Rüzgar enerjisine dayalı elektrik kurulu gücü/Mega Watt 10.000,00 7.591,00 Başarılı

36 GES önlisans başvuruları ile lisanssız elektrik üretimine yö-
nelik başvuruların teknik değerlendirmesini yapmak EİGM

75 Güneş enerjisine dayalı kurulu güç değeri/Mega Watt 3.000,00 5.995,00 Başarılı

37
Plan dönemi boyunca biyokütle kaynaklarının değerlendi-
rilmesine yönelik potansiyel belirleme çalışmaların yürütül-
mek ve toplam kurulu güç içerisindeki payını artırmak

EİGM

76 Biyokütle enerjisine dayalı elektrik kurulu gücü/Mega Watt 700,00 1.163,00 Başarılı

38 Deniz kaynaklı enerji potansiyelimizin belirlenmesi çalışma-
larını yürütmek EİGM

77 Dalga, akıntı, offshore rüzgar, deniz gradyan enerjisi potansi-
yel atlasının hazırlanma/güncellenme yüzdesi/Yüzde 100,00 85,00 Başarılı

39 Güneş Enerjisi Potansiyel Atlasını (GEPA) ve Rüzgar Enerjisi 
Potansiyel Atlasını (REPA) güncellemek EİGM

78 Güneş enerjisi potansiyel atlasının hazırlanma yüzdesi/Yüzde 100,00 0,00 İyileştirilmeli

79 Rüzgar enerjisi potansiyel atlasının hazırlanma yüzdesi/Yüzde 100,00 85,00 Başarılı

40 Büyük ölçekli YEKA oluşturularak yenilenebilir enerji kay-
naklarının etkin ve verimli kullanılmasının sağlanması. EİGM

80 Güneş enerjisine dayalı Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanı 
(YEKA GES) yarışmasının düzenlenmesi/Adet 1,00 0,00 İyileştirilmeli

41
Yenilenebilir Enerji Yatırımlarının Süreç Analizleri, Yatırım 
Ortamını Zorlaştıran Bürokratik, Teknik ve Finansal Sorunla-
rın Belirlenmesi ve Çözüm Önerilerinin Sunulması

EİGM

81 Mevcut durumun tespitinin yapılması/Yüzde 100,00 100,00 Başarılı

82 Mevcut durum tespitininden ortaya çıkan önerileri içeren yol 
haritasının hazırlanması/Yüzde 100,00 100,00 Başarılı

83 Proje için gerekli teknik altyapı ekipmanlarının belirlenmesi/
Yüzde 100,00 90,00 Başarılı
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III - Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi

YIL / Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 1/Yönetim bilgi sistemlerinin etkinleştirilmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

                        Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık
IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşlar arasından 
belirlenecek olan kuruluşların veri 
merkezleri konsolidasyonu/Yüzde

90,00 15,00 25,00 15,00 15,00 70,00 Başarılı

Değerlendirme

Veri merkezleri konsolidasyonu projesinde 1.Faz tamamlanmıştır. Projenin 2.Fazında 6 Kurum konsolide edilecektir. 2. faz için gerekli 
teknik şartname hazırlanmaktadır.

2

FKM kurulum çalışmalarının 
tamamlanması/Yüzde 100,00 30,00 25,00 30,00 5,00 90,00 Başarılı

Değerlendirme

Felaket Kurtarma Merkezi Kurulum çalışmaları tamamlanmıştır. Uygulama replikasyon işlemleri ve testleri devam etmektedir.

3

Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşlarda servis 
masası kullanımının yaygınlaştırılması/
Yüzde

85,00 0,00 0,00 15,00 45,00 60,00 Başarılı

Değerlendirme

Servis masası kurulum çalışmları tamamlanmıştır. Kullanıcı seneryoları devreye alınacaktır.

4

Siber güvenlik operasyon merkezinin 
kurulması/Yüzde 80,00 10,00 15,00 25,00 15,00 65,00 Başarılı

Değerlendirme

Siber güvenlik operasyon merkezinin entegrasyon süreçleri ve kurulumu devam etmektedir.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 2/Personelin kapasitesini geliştirmek

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık
IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Verilen Hizmet İçi Eğitimlerden 
Memnuniyet Oranı/Yüzde 80,00 0,00 94,50 0,00 0,00 94,50 Başarılı

Değerlendirme

Nisan- Mayıs-Haziran aylarında gerçekleştirilen aday memur eğitimine katılan personelin memnuniyet oranı %94,50’ dir.

2

Eğitim Amacıyla Yurt Dışına Gönderilen 
Personel Sayısı/Adet 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanlığı Personel ve Prensipler Genel Müdürlüğünden alınan, 09.10.2018 tarihli ve 118335 sayılı yazı ile 
yurtdışı kontenjanlarının kullanılması durdurulduğu için hedef gerçekleştirilememiştir.

3

Dönem Sonuna Kadar Hizmet İçi 
Eğitimlere Personelin katılım oranı/
Yüzde

100,00 0,00 92,31 0,00 0,00 92,31 Başarılı

Değerlendirme

Nisan- Mayıs-Haziran aylarında gerçekleştirilen aday memur eğitimine personelin katılım oranı %92,31’ dir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 3/Sinop NGS inşaatına başlanabilmesi için gerekli olan faaliyetlerin (izin, lisans, onay, altyapı 
çalışması vs.) koordine edilmesi ve hızlandırılması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık
IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Sinop NGS için yer lisansı-
nın alınmasının sağlanması/
Yüzde

100,00 5,00 5,00 0,00 0,00 50,00 Makul

Değerlendirme

Yer Lisansı başvurusu için Yer Raporu yanında, Proje Şirketi’nin kurulmuş olması gereklidir. Proje Şirketi’nin kurulması için ise fizibilite 
raporu ve değerlendirilmesi beklenmiştir. Ancak 30.07.2018 tarihinde Bakanlığımızın onayına sunulan ve incelenmesi tamamlanan 
Fizibilite Raporu Bakanlığımız beklentilerini karşılamamıştır. Diğer yandan; Sinop NGS’ye Türk tarafı adına ortak olacak EUAS In-
ternational ICC tarafından Yer Raporu’nun hazırlanmasına yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Son 3 aylık dönemde herhangi bir 
ilerleme gerçekleşmemiştir. Geçtiğimiz yılsonu itibari ile %40 tamamlanan süreçte bu yıl %10 ilerleme olmuş ve toplam gerçekleşme 
%50 olmuştur.

2

Sinop NGS için ÇED çalış-
malarının tamamlanması/
Yüzde

100,00 3,00 3,00 4,00 5,00 55,00 Makul

Değerlendirme

ÇED sürecinin ilk adımı olan başvuru dosyası hazırlanarak Çevre ve Şehircilik Bakanlığı’na (ÇŞB) 27.12.2017 tarihinde sunulmuştur. 
ÇED başvuru dosyasının teslim edilmesinin ardından Halkın Katılımı Toplantısı başarılı bir şekilde tamamlanarak Sinop NGS ÇED Özel 
Formatı ÇŞB’den alınmıştır. Hazırlanan ÇED Raporu; EUAS International ICC tarafından ÇŞB’ye sunulmuştur. ÇŞB tarafından yapılan 
formata uygunluk değerlendirmesi sonuçlanmış ve EUAS International ICC’den bazı düzeltmeler istenmiştir. 22.10.2019 tarihinde ÇED 
raporu ÇŞB’ye sunulmuştur. Gerçekleştirilen İnceleme ve Değerlendirme Komisyonu (İDK) toplantısı sonucunda ÇŞB tarafından ÇED 
raporunun nihai hale getirilmesinde bir sakınca olmadığı sonucuna varılmıştır. ÇED raporunun EUAS International ICC tarafından 3 
ay içinde nihai hale getirilmesi ve sonrasında ÇŞB tarafından ÇED ile ilgili nihai kararın verilmesi beklenmektedir. Geçtiğimiz yılsonu 
itibari ile %40’ tamamlanan süreçte bu yıl %15 ilerleme olmuş ve toplam gerçekleşme %55 olmuştur.

3

Kurulacak Proje Şirketi ta-
rafından arazi kullanım izin-
lerinin alınması/Yüzde

100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

30.07.2018 tarihinde Bakanlığımızın onayına sunulan ve incelenmesi tamamlanan Fizibilite Raporu’nun Bakanlığımız beklentilerini 
karşılamaması nedeni ile Proje Şirketi’nin kurulumu henüz gerçekleşmemiş ve arazi tahsisi çalışmalarına başlanamamıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
4/Ülkemizin üçüncü nükleer santrali için sahanın teknik, ekonomik ve çevresel kriterler doğrul-
tusunda belirlenmesi, ön fizibilite ve yatırım hazırlıklarına başlanması, yatırımcının belirlenmesi 
çalışmalarının tamamlanması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık
IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Uluslararası anlaşmalar ile 
projenin çerçevesinin belir-
lenmesi/Yüzde

100,00 0,00 0,00 0,00 5,00 95,00 Başarılı

Değerlendirme

EUAS International ICC firması ile iş birliği içerisinde, ülkemizin 3. Nükleer Santral Projesinde yer almak isteyen ülkeler ve firmalarla 
görüşmeler sürdürülmektedir. Bu kapsamda ticari şartlar ve teknik işbirlikleri görüşülmekte olup, kilit konular üzerinde uzlaşma 
sağlanması durumunda hükümetlerarası anlaşma müzakereleri sürecine geçilecektir. Geçtiğimiz yılsonu itibari ile %90 tamamlanan 
süreçte bu yıl %5 ilerleme olmuş ve toplam gerçekleşme %95 olmuştur.

2

Fizibilite çalışmalarının baş-
latılması/Yüzde 100,00 0,00 0,00 0,00 5,00 5,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Alternatif sahaların parametre karşılaştırmaları ve aday sahaların puanlanması tamamlanmıştır. Belirlenen sahaya ilişkin toplanan tek-
nik verilerin, projede yer alacak bağımsız uzmanlardan oluşan bir heyet tarafından değerlendirileceği bir çalışma süreci başlayacaktır.
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İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 5/Akkuyu NGS projesinin planlanan tarihte işletmeye alınabilmesi için gerekli olan faa-
liyetlerin (izin, lisans, onay, altyapı çalışması vs.) koordine edilmesi ve hızlandırılması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Akkuyu NGS için elektrik enerjisi 
iletim hatları ihale çalışmalarının ta-
mamlanması/Yüzde

100,00 5,00 3,00 3,00 0,00 91,00 Başarılı

Değerlendirme

Toplam 6 adet hat inşa edilecek olup 4 adet hat ihale edilmiş ve 2 hattın ihalesi için gerekli çalışmalara devam edilmektedir. Son 3 
aylık dönemde herhangi bir ilerleme olmamıştır. Geçtiğimiz yılsonu itibari ile %80 tamamlanan süreçte bu yıl %11 ilerleme ile toplam 
gerçekleşme %91 olmuştur.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 6/Nükleer enerji mevzuat altyapısı ve diğer düzenlemelerin tamamlanması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu Ger-
çekleşme 

Tahmini (b)

                               Gerçekleşme

Gerçekleşme 
DurumuI. Üç 

Aylık
II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 
Ay-
lık

IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

“Nükleer Enerji ve Radyasyon Ka-
nunu” ile “Nükleer Enerji Alanında 
Hukuki Sorumluluk Hakkında Ka-
nun” çalışmalarının tamamlanma-
sı/Yüzde

100,00 45,00 0,00 20,00 15,00 80,00 Başarılı

Değerlendirme

“02.07.2018 tarihli ve 702 Sayılı Nükleer Düzenleme Kurumunun Teşkilat ve Görevleri ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılması Hak-
kında Kanun Hükmünde Kararname” Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Paris 2004 Ek Protokolü ile uyumlu olacak 
şekilde nükleer enerji alanında hukuki sorumluluk kanununun hazırlık çalışmalarına katkı sağlanmıştır.

2

“Paris 2004 Protokolü” ve “Kulla-
nılmış Yakıt İdaresinin ve Radyoak-
tif Yakıt İdaresinin Güvenliği Üze-
rine Birleşik Sözleşme”nin onay 
süreçlerinin tamamlanmasının 
sağlanması/Yüzde

100,00 0,00 50,00 10,00 30,00 90,00 Başarılı

Değerlendirme

Paris 2004 Ek Protokolü Cumhurbaşkanlığı tarafından TBMM’ye sevk edilmiştir. Dışişleri Bakanlığı, Kullanılmış Yakıt İdaresinin ve 
Radyoaktif Yakıt İdaresinin Güvenliği Üzerine Birleşik Sözleşme’nin Cumhurbaşkanlığı tarafından TBMM’ye gönderildiğini bildirmiştir. 
Dışişleri Komisyonunda görüşülen Birleşik Sözleşme Genel Kurul’un gündemindedir. Sözleşmelere ilişkin onay süreçleri takip edil-
mektedir.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 7/Nükleer projelerde yerli katkının artırılması için Türk firmalarının bilgilendirilmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Firmalar ile yapılan bilgilendirme 
toplantıları/Adet 10,00 3,00 2,00 3,00 2,00 10,00 Başarılı

Değerlendirme

Yerli firmaların; nükleer sektörde iş fırsatları, nükleer sektörün özel gereksinimleri ve Akkuyu NGS ihale süreçleri hakkında bilgilen-
dirilmesi için Akkuyu Nükleer A.Ş., Titan2-IC İçtaş JV, sanayi odaları, TOBB ve TSE’nin katılımıyla seminerler düzenlenmektedir. 2019 
yılında geniş kapsamlı olarak 06.12.2019 tarihinde İstanbul Sanayi Odası’nda düzenlenen seminere 139 firma ve kurumdan 272 kişi 
katılmıştır. 23.12.2019 tarihinde Ankara Sanayi Odası’nda düzenlenen etkinliğe ise 155 firmadan 218 kişi katılmıştır.
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İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 8/Enerji hammaddeleri ile enerji dışı hammaddeler için yeni kaynaklar oluşturulması 
sağlanacaktır.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Plan dönemi sonuna kadar yurt dı-
şında ortak olunan/satın alınan enerji 
dışı hammadde üretim sahası sayısı/
Adet

3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 Başarılı

Değerlendirme

Bakanlığımız Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü ve MTA Genel Müdürlüğü’nün ortak çalışmaları neticesinde Özbekistan’da maden ara-
ma-araştırma faaliyetlerini yürütmek amacıyla “MTA Tashkent Mining” adıyla kurulan şirket ile Özbekistan Cumhuriyeti Jeoloji ve Mi-
neral Kaynaklarından sorumlu Devlet Komitesi (Goscomgeology) arasında 13.02.2019 tarihinde “Altın ve Volfram Yataklarının Tespit 
Edilmesine İlişkin Jeolojik Çalışmalar ve Pilot Ölçekli Üretim Gerçekleştirme Anlaşması” imzalanmıştır.

Anılan anlaşma ile Aydin-Jetimtau, Saritau ve Hurob sahaları MTA Tashkent Mining şirketi adına tahsis edilmiştir.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
9/Ülkemizin enerji ve madencilikle ilgili üye olduğu organizasyon ve ilgili uluslararası 
kurumlarda (IEA, IRENA vb.) plan dönemi sonuna kadar en az 1 yıl süreyle personel 
görevlendirilecektir.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Ülkemizin enerji ve madencilikle ilgili 
üye olduğu organizasyon ve ilgili 
uluslararası kurumlarda (IEA, IRENA 
vb.) plan dönemi sonuna kadar en 
az 1 yıl süreyle görevlendirilecek kişi 
sayısı/Adet

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Ülkemizin enerji ve madencilikle ilgili üye olduğu organizasyon ve ilgili uluslararası kurumlardaki kontenjan ve pozisyon durumu 
nedeniyle bir görevlendirme yapılamamıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 10/Yurtdışı teşkilatı ile ilgili yasal düzenlemelerin yapılması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. Üç 
Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Yurtdışı teşkilatı ile ilgili yasal düzen-
lemelerin yapılması/Yüzde 80,00 0,00 0,00 100,00 0,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Bakanlığımızın yurtdışında teşkilat kurmasına yönelik yetkilen-
dirme yapılmıştır.

2

Plan dönemi sonuna kadar yurtdışı 
teşkilatı oluşturulacak ülke sayısı/
Adet

3,00 0,00 0,00 13,00 0,00 13,00 Başarılı

Değerlendirme

12.07.2019 tarihli ve 30829 sayılı Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi ile Brüksel/Belçika, Paris/Fransa, Abuja/Nijerya, Addis Ababa/
Etiyopya, Bağdat/Irak, Bakü/Azerbaycan, Doha/Katar, Londra/Birleşik Krallık, Moskova/Rusya Federasyonu, Pekin/Çin Halk Cum-
huriyeti, Pretorya/Güney Afrika Cumhuriyeti, Tahran/İran, Washington/Amerika Birleşik Devletleri yurtdışı teşkilatları kurulmuştur. 
Henüz herhangi bir görevlendirme yapılmamıştır.
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İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi

11/Projelere ilişkin milletlerarası anlaşmaların yürütümünün sağlanması, transit boru 
hattı projelerinde yatırımcılara gerekli desteğin verilmesi, ilgili kurum ve kuruluşlar 
nezdinde gerekli koordinasyonun sağlanması ve uluslararası arenada ülkemizin enerji 
merkezi olma rolünün güçlendirilmesi için yurtiçi ve yurtdışı organizasyon ve toplantı-
lara katılım sağlanarak sunumlar/konuşmalar yapılması.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

En az bir uluslararası projenin tamam-
lanması/Adet 1,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Başarılı

Değerlendirme

TANAP Projesi’nde BOTAŞ sistemine ilk gaz akışı 2018 Haziran ayı sonunda başlamış ve 2019 yılı sonu itibarıyla toplamda yaklaşık 
3,7 milyar m3 gaz alımı gerçekleşmiştir. 30.11.2019 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla Edirne/İpsala’da TANAP Projesi 
Avrupa Bağlantısı açılış töreni yapılmıştır. Trans Adriyatik Gaz Boru Hattı (TAP) Projesi’nin 2020 yılı içinde işletmeye alınması ile 
Avrupa’ya TANAP üzerinden gaz arzının sağlanması planlanmaktadır. 2019 yılı sonu itibarıyla TANAP Projesi’nin (Faz0 ve Faz1) genel 
ilerleme oranı %99,99’dur.

TürkAkım Projesi’nin her iki hattında inşaat, kesin kabuller ile devreye alma işlemleri tamamlanmış olup, 2019 yılı sonu itibari ile boru 
hattı işletmeye alınmıştır. 08.01.2020 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla projenin resmi açılış töreni gerçekleştirilmiş-
tir.

2

Uluslararası projelere ilişkin olarak di-
ğer ülkeler ve yatırımcılarla müzake-
reler yürütülmesi ve ilgili anlaşmaların 
imzalanması/Adet

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Hâlihazırda müzakereleri yürütülen herhangi bir uluslararası boru hattı projesi bulunmamaktadır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 12/Elektrik enerjisi üretiminde doğal gaz payının düşürülmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Elektrik enerjisi üretiminde doğal 
gazın payı/Yüzde 34 18,12 12,85 20,34 22,80 18,52 Başarılı

Değerlendirme

Yerli ve yenilenebilir enerjide yapılan yatırımlar neticesinde 2019 yılı için %34 olarak belirlenen elektrik enerjisi üretiminde doğal gaz 
payının düşürülmesi hedefi 2019 yılsonu itibarıyla kesin olmayan verilere göre yaklaşık %18,52 olarak gerçekleştirilmiştir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi

11/Projelere ilişkin milletlerarası anlaşmaların yürütümünün sağlanması, transit boru 
hattı projelerinde yatırımcılara gerekli desteğin verilmesi, ilgili kurum ve kuruluşlar 
nezdinde gerekli koordinasyonun sağlanması ve uluslararası arenada ülkemizin enerji 
merkezi olma rolünün güçlendirilmesi için yurtiçi ve yurtdışı organizasyon ve toplantı-
lara katılım sağlanarak sunumlar/konuşmalar yapılması.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

En az bir uluslararası projenin tamam-
lanması/Adet 1,00 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00 Başarılı

Değerlendirme

TANAP Projesi’nde BOTAŞ sistemine ilk gaz akışı 2018 Haziran ayı sonunda başlamış ve 2019 yılı sonu itibarıyla toplamda yaklaşık 
3,7 milyar m3 gaz alımı gerçekleşmiştir. 30.11.2019 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla Edirne/İpsala’da TANAP Projesi 
Avrupa Bağlantısı açılış töreni yapılmıştır. Trans Adriyatik Gaz Boru Hattı (TAP) Projesi’nin 2020 yılı içinde işletmeye alınması ile 
Avrupa’ya TANAP üzerinden gaz arzının sağlanması planlanmaktadır. 2019 yılı sonu itibarıyla TANAP Projesi’nin (Faz0 ve Faz1) genel 
ilerleme oranı %99,99’dur.

TürkAkım Projesi’nin her iki hattında inşaat, kesin kabuller ile devreye alma işlemleri tamamlanmış olup, 2019 yılı sonu itibari ile boru 
hattı işletmeye alınmıştır. 08.01.2020 tarihinde Sayın Cumhurbaşkanımızın katılımlarıyla projenin resmi açılış töreni gerçekleştirilmiş-
tir.

2

Uluslararası projelere ilişkin olarak di-
ğer ülkeler ve yatırımcılarla müzake-
reler yürütülmesi ve ilgili anlaşmaların 
imzalanması/Adet

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Hâlihazırda müzakereleri yürütülen herhangi bir uluslararası boru hattı projesi bulunmamaktadır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 12/Elektrik enerjisi üretiminde doğal gaz payının düşürülmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Elektrik enerjisi üretiminde doğal 
gazın payı/Yüzde 34 18,12 12,85 20,34 22,80 18,52 Başarılı

Değerlendirme

Yerli ve yenilenebilir enerjide yapılan yatırımlar neticesinde 2019 yılı için %34 olarak belirlenen elektrik enerjisi üretiminde doğal gaz 
payının düşürülmesi hedefi 2019 yılsonu itibarıyla kesin olmayan verilere göre yaklaşık %18,52 olarak gerçekleştirilmiştir.

1

Yerli kömürden üretilen elektrik 
enerjisi miktarı (milyar kwh)/Kilo 
Watt Saat

56,00 12,03 12,06 14,44 14,21 52,74 Başarılı

Değerlendirme

2019 yılsonu itibarıyla yerli kömürden elektrik üretim miktarı 52,74 milyar kWh olarak gerçekleşmiştir.

Performans göstergesi kapsamında oluşturulan hedef, işletmede olan yerli kömüre dayalı santrallerin önceki yıl kapasite kullanım 
oranları ile 2019 yılında işletmeye alınan yerli kömüre dayalı santrallerin ortalama kapasite kullanım oranları baz alınarak oluşturul-
muştur. 

2019 yılında yerli kömür kurulu gücünde gerçekleşen artışın sağladığı ilave elektrik enerjisi üretimine rağmen, işletmede olan bazı 
kamu/özel yerli kömür santrallerinin kapasite kullanım oranlarındaki düşüş, performans göstergesi ile hedeflenen düzeyde üretimin 
gerçekleşmemesi sonucunu doğurmuştur.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
13/Yerlii kömürden üretilen elektrik enerjisi miktarının dönem sonunda yıllık 
56 milyar kWh düzeyine çıkarılması sağlanacaktır.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 14/Elektrik tesislerinde proje onayı ve geçici kabul taleplerini sonuçlandırabilme 
yüzdesini artırmak

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Elektrik tesislerine ilişkin proje onay 
taleplerini değerlendirmek/Yüzde 91,60 100,00 98,61 91,60 97,40 96,90 Başarılı

Değerlendirme

Elektrik üretim tesisi proje onayı ile ilgili Bakanlığımıza ulaşan taleplere cevap verebilme oranı için 2019 yılı hedefi %91,60 olarak 
bildirilmiş ve yıl sonunda bu değer %96,90 olarak gerçekleşmiştir.

2

Elektrik tesislerine ilişkin geçici ka-
bul organizasyonu taleplerini de-
ğerlendirmek/Yüzde

95,40 100,00 100,00 97,91 99,34 99,32 Başarılı

Değerlendirme

Elektrik üretim tesisi geçici kabul organizasyonu ile ilgili Bakanlığımıza ulaşan taleplere cevap verebilme oranı için 2019 hedefi %95,40 
olarak bildirilmiş ve yılsonunda bu değer %99,32 olarak gerçekleşmiştir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
15/Bakanlığımız le Bağlı, İlgili, İlişkili Kuruluşlarının merkez ve taşra teşkilatındaki 
binalarının enerji kimlik belgelerinin alınması ve enver portalına kayıtlarının tamam-
lanması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Bakanlığımız ile Bağlı, İlgili, İlişkili Ku-
ruluşlarının merkez ve taşra teşkilatı 
10.000 m2 ve/veya 250 TEP ve üzeri 
binalarında detaylı enerji verimliliği 
etütlerinin yapılmasının sağlanması ve 
belirlenen tasarruf tedbirlerinin uygu-
lamalarının takip edilmesi ve sonuçla-
rının raporlanması/Adet

1 0 0 0 1 1 Başarılı

Değerlendirme

Bakanlığımız ile Bağlı, İlgili ve İlişkili Kuruluşlarının merkez ve taşra teşkilatı binalarına ilişkin performans göstergesine yönelik faa-
liyetin tamamlanması sebebi ile etüt çalışmaları diğer kamu binalarına yönelik devam ettirilmiştir. Bu kapsamda, Sağlık Bakanlığına 
bağlı 9 hastanede ait 29 kamu binasında ve Cumhurbaşkanlığına bağlı Osmanlı Arşivleri Genel Müdürlüğünde 12 kamu binasında 
olmak üzere toplam 41 kamu binasında enerji etüdü yapılmış ve Enerji Kimlik Belgesi düzenlenmiştir. Söz konusu çalışmaya ilişkin 
sonuç raporu hazırlanmıştır

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 16/Birincil enerji yoğunluğunda baz yılına göre azalma sağlanması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme

Gerçekleşme 
Durumu

I. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Bakanlığın ilgili Kuruluşlarının işlet-
me ve müesseselerinde birincil enerji 
yoğunluğu (TEP cinsinden tüketim/
birim çıktı*) azalma oranı/Yüzde

3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

2018 yılı için ek bildirimlerinin alınması akabinde yapılan yeni hesaplamalar sonucunda birincil enerji yoğunluğunda baz yılına göre 
%1.77 azalma gerçekleşmiştir. 2019 yılı değerleri 2020 yılı mart ayı sonuna kadar ilgili kurum/kuruluşların Enver Portalına veri girişle-
rini müteakiben hesaplanacaktır. Bu nedenle 2019 yılı için herhangi bir değer girilememiştir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
17/Enerji verimliliğinin potansiyel ve gerçekleşmeler itibariyle izlenebildiği ve mevzuat 
değişikliklerinin gerçekleşmelere etkisinin takip edilebildiği bir ölçme, değerlendirme 
ve karar destek sisteminin hayata geçmesi ile verimlilik ve çalışmaların daha iyi yöne-
tilebilmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Mevcut veri tabanına dayalı olarak 
alt sektörler bazında enerji verimliliği 
göstergelerinin yıllık olarak üretilme-
sine yönelik çalışmaların tamamlana-
rak sonuçlarının yayınlanması/Adet

1 0,38 0,38 0,25 0 1 Başarılı

Değerlendirme

2018 yılına ait yurtiçindeki çimento fabrikalarının enerji tüketimlerinin karşılaştırılması (Benchmarking) çalışması tamamlanmıştır.  

2

Enerji verimliliği politikalarının etkin 
olarak izlenmesi ve her 6 ayda bir ra-
porlanarak kamuoyu ile paylaşılması/
Adet

1,00 0,50 0,00 0,50 0,00 1,00 Başarılı

Değerlendirme

Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 2017-2018 Gelişim Raporu ve 2019 ilk 6 ay gelişim raporu hazırlanarak eylem tamamlanmıştır. 
2017-2019 yılı gelişim raporu ise 2020 yılının ilk 6 ayında hazırlanacaktır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi

18/Enerji verimliliğinin potansiyel ve gerçekleşmeler itibariyle izlenebildiği ve mev-
zuat değişikliklerinin gerçekleşmelere etkisinin takip edilebildiği bir ölçme, değerlen-
dirme ve karar destek sisteminin uygulamaya geçirilmesi ve enerji verimliliği alanında 
ulusal politikalar geliştirilerek sektörel bazda enerji tasarruf potansiyelleri ve hedefleri 
belirlenerek meslek ve hizmet standartları geliştirilmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Enerji Yöneticisi meslek standartlarının 
belirlenmesi/Yüzde 80,00 0,00 0,00 60,00 20,00 80,00 Başarılı

Değerlendirme

Söz konusu hedefin gerçekleştirilmesine yönelik olarak mevzuat değişikliği kapsamında kriterler oluşturulmasına yönelik çalışmalar 
devam etmektedir. Ayrıca, standart geliştirilmesine yönelik bir çalışma yapılmasına ihtiyaç duyulmadığı değerlendirilmiştir. Bu kap-
samda, yönetmelik değişikliği çalışmaları dâhilinde; eğitim, etüt, sertifikalandırma ve enerji yöneticileri görevlerine yönelik düzenle-
meler yapılmış olup, söz konusu yönetmelik değişikliği Resmi Gazetede yayımlanmamıştır. Mevzuat değişikliğine yönelik çalışmalar 
Bakanlığımız Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı bünyesinde diğer birimler ile koordineli olarak yürütülmektedir. Ayrıca, 
mevzuat değişikliği kapsamında yeni yönetmelik düzenlemesine bağlı usul ve esaslar belirlenerek ilgili çalışmalar devam etmekte 
olup, yönetmelik değişikliğinin gerçekleşmesi akabinde yürürlüğe girecektir.

2

Sektör işbirlikleri ile sektör bazlı tasar-
ruf potansiyellerinin ve tasarruf hedef-
lerinin belirlenmesi/Yüzde

100,00 0,00 0,00 30,00 0,00 30,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Yurtiçi çimento fabrikalarının enerji tüketimlerinin karşılaştırılması çalışması ve 2008-2018 gelişim raporları hazırlanmış olup tasarruf 
potansiyelleri hesaplanmıştır. Sektör ile bir araya gelinerek tasarruf hedefi belirlenmesi planlanmaktadır. Diğer sektörler için de çalış-
malar başlamış olup ilerleyen dönemlerde sektör işbirlikleri ile görüşmeler yapılacaktır.

3

Etüt ve/veya ölçüm hizmetleri ile ilgili 
standartların belirlenmesi/Adet 3 0 0 0 0 0 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Seramik sektöründe çalışmalar devam etmektedir.  Bakanlığımız, Enerji Verimliliği ve Çevre Dairesi Başkanlığı yeni yapılandırıldığı için diğer 
sektörlerdeki çalışmalar ertelenmiştir.

4

Desteklerin/Teşviklerin izlenmesi, ana-
lizi ve raporlanması/Adet 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 2,00 Başarılı

Değerlendirme

Bakanlığımız internet sitesinde “Sanayide Enerji Verimli Teknolojiler” adıyla bir rapor yayımlanmıştır. Ayrıca, 2009-2019 dönemini 
kapsayan Bakanlığımızın sanayi sektörüne sağlamış olduğu verimlilik artırıcı proje ve gönüllü anlaşmalar destek mekanizmalarının 
değerlendirilmesine ilişkin rapor hazırlanmıştır.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 19/Düzenlenecek eğitimlerle ve yapılacak üniversite, meslek odası ve EVD’lerin yet-
kilendirilmesiyle enerji verimliliği sektörünün etkinliğinin artırılması sağlanacaktır.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Her yıl ulusal ve/veya uluslararası ol-
mak üzere düzenlenecek Enerji Yöne-
ticisi Eğitimi sayısı/Adet

6 2 2 1 2 7 Başarılı

Değerlendirme

• 04 - 15 Mart 2019 tarihleri arasında 25 katılımcıya yönelik Enerji Yöneticisi Eğitimi başarıyla düzenlenmiştir.

• 25 Mart - 05 Nisan 2019 tarihleri arasında 29 katılımcıya yönelik Enerji Yöneticisi Eğitimi başarıyla düzenlenmiştir.

• 20-31 Mayıs 2019 tarihleri arasında 14 katılımcıya yönelik Bina Etüt Proje Eğitimi (Modül-2 ve Modül-3) başarıyla düzenlenmiştir.

• 17-23 Haziran 2019 tarihleri arasında Uluslararası Binalarda ve Sanayide Enerji Verimliliği ve Yönetimi Eğitimi başarıyla gerçekleş-
tirilmiştir.

•16-20 Eylül 2019 tarihleri arasında 8 katılımcıya yönelik Bina Etüt Proje Eğitimi (Modül-3) başarıyla düzenlenmiştir.

• 14 Ekim - 25 Ekim 2019 tarihleri arasında 28 katılımcıya yönelik Enerji Yöneticisi Eğitimi başarıyla düzenlenmiştir.

• 18 Kasım - 29 Kasım 2019 tarihleri arasında 35 katılımcıya yönelik Enerji Yöneticisi Eğitimi başarıyla düzenlenmiştir.

2

Eğitim alan Enerji Yöneticileri için dü-
zenlenecek merkezi sınav sayısı/Adet 2 1 0 1 0 2 Başarılı

Değerlendirme

28.01.2019 ve 16.07.2018 tarihlerinde Merkezi Enerji Yöneticisi ve Bina/Sanayi Etüt Proje Sınavları gerçekleştirilmiştir.

3

Sertifikalandırılacak Enerji Yöneticisi 
sayısı (kümülatif)/Adet 10.000 9.520 9.570 9.830 9.887 9.887 Başarılı

Değerlendirme

2018 yıl sonu itibari ile Enerji Yöneticisi ve Bina/Sanayi Etüt Proje Sertifika sayısı 9.220’dir. Bu sayı 2019 yılında verilen 667 yeni Enerji 
Yöneticisi ve Bina/Sanayi Etüt Proje Sertifikası ile toplam 9.887 ye ulaşmıştır.

4

Plan dönemi sonuna kadar yetkilen-
dirilmiş Üniversite/Meslek Odası sa-
yısının 2’den 5’e çıkarılması/Adet

4 2 0 0 0 2 Makul

Değerlendirme

Yetkilendirilmiş kurumlar başvuru dönemleri Nisan ve Ekim aylarıdır. Ekim ayı içinde kurum başvurusu olarak Gazi Üniversitesi ve 
Osmangazi Üniversitesi olmak üzere 2 adet üniversite başvuruda bulunmuştur. Ancak iki Üniversite için ön uygunluk kararı alınmış 
olup eksik belgeler için söz konusu Üniversitelere süre verilmiştir. Bu kapsamda Yetkilendirilmiş kurum sayısında değişiklik olmamış 
ve mevcut 2 adet yetkilendirilmiş kurum sayısı aynı kalmıştır.

5

Plan Dönemi sonuna kadar Yetkilen-
dirilmiş Enerji Verimliliği Danışmanlık 
Şirketi (EVD) sayısının 35’ten en az 
70’e çıkarılması/Adet

50 45 45 45 45 45 Başarılı

Değerlendirme

2019 yılı başında toplam EVD şirketi sayısı 46 adet iken; Şubat ayında Bekmez şirketini, Nisan ayında Divega şirketinin yetkisi fesih 
edilmiş ve EVD şirket sayısı 44’e düşmüştür. Mayıs ayında Arçelik ve Enji şirketleri yetkilendirilmiş ve Enersan şirketinin yetkisi fesih 
edilmiştir. Mayıs ayında EVD şirket sayısı 45 olmuştur. Ekim- Kasım-Aralık ayında şirket sayısında değişiklik olmamıştır. 2019 yıl sonu 
itibari ile EVD şirketi sayısı 45 adet olarak gerçekleşmiştir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 20/Enerji verimliliği ve tasarrufu ile ilgili olarak kamuoyunun bilgilendirilmesi ve farkın-
dalığın artırılmasına yönelik olarak çalışmaların yürütülmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Enerji Verimliliğine yönelik her yıl 
kamu spotu/kısa süreli film yaptı-
rılması/Adet

1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 Başarılı

Değerlendirme

Kamu spotu yayımlanmaya başlamıştır.

2

Düzenlenen eğitim seminerlerine 
katılım sağlayan kişi sayısı/Adet 2.000 450 68 8 662 1.188 Makul

Değerlendirme

Mart 2019 tarihinde Maden Tetkik Arama Genel Müdürlüğüne yönelik 400 kişiye “Enerji Tasarruf Tedbirleri Eğitimi” düzenlenmiştir. 
Mart 2019 tarihinde Türk Standartları Enstitüsü Başkanlığına yönelik 50 kişiye “Enerji Verimliliği Politikaları ve Uygulamaları Eğitimi” 
düzenlenmiştir. Çankaya Belediyesi personelinden 50 kişiye ve uluslararası eğitim için ülkemize gelen 18 kursiyere enerji verimliliği 
eğitimi verilmiştir.  8 kişiye Bina- Etüt Proje Eğitimi verilmiştir. 6 adet ilkokul ve ortaokula seminere gidilmiş ve 662 kişi katılım sağ-
lamıştır.

3

Kamuoyunda farkındalığın artırıl-
masına yönelik örnek tesislere ve 
yerinde uygulamalara katılım sağ-
layan kişi sayısı/Adet

1.000 54 18 8 0 80 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Örnek Bina Tesisi’nin Pasif Ev Kriterlerine göre yenilenme çalışmalarından dolayı 2019 yılı içerisinde ziyaretçi kabul edilememiştir. Ancak 
uygulama tesisimizde 8 kursiyere Bina Etüt Proje Eğitimi verilmiştir.

4

Düzenlenecek Enerji Verimliliği 
Forumu ve Fuar sayısı/Adet 1 0 1 0 0 1 Başarılı

Değerlendirme

10. Enerji Verimliliği Forumu ve Fuarı 11-12 Nisan 2019 tarihinde İstanbul Lütfi Kırdar Uluslararası Kongre ve Sergi Sarayında gerçekleştirilm-
iştir.

5

İlkokul, Ortaokul ve Liseler ile 
Sanayi İşletmelerinde enerji 
verimliliği yarışmalarının 
düzenlenmesi/Adet

4 0 1 0 3 4 Başarılı

Değerlendirme

27.05.2019 tarihinde TÜBİTAK ile Bakanlığımızın ortaklaşa düzenlediği Liselerarası Proje Yarışması’nın mülakat değerlendirmesi ya-
pılmış ve kazanan öğrenciler belirlenmiştir. Dereceye giren öğrencilere ödülleri 2020 yılında yapılması planlanan 11. Enerji Verimliliği 
Forumu ve Fuarı’nda verilecektir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 21/Endüstriyel işletmelerin verimlilik artırıcı çalışmalarının desteklenmesi ve mevzuat 
uygulamalarının izlenmesi, denetlenmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. Üç 
Aylık

IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Desteklenmek üzere sözleşme yapı-
lan Verimlilik Artırıcı Proje sayısı/Adet 90 22 0 59 0 81 Başarılı

Değerlendirme

Desteklerden yararlanmak üzere 2019 yılı Mart ayında 22 verimlilik artırıcı proje için, Eylül ayında 59 proje için sözleşme imzalanmıştır.

2

Desteklenmek üzere Gönüllü Anlaş-
ma yapılan işletme sayısı/Adet 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Gönüllü Anlaşma başvuruları mevzuat gereği her yıl ekim ayı içerisinde alınmaktadır.  Ancak, Mart ayında yayımlanan 819 sayılı Cumhur-
başkanlığı kararı ile gönüllü anlaşma destek miktarının artırılması nedeniyle yönetmelik değişikliği yapılması ve akabinde desteklere ilişkin 
başvuru formlarının yer aldığı uygulama usul ve esaslarının hazırlanması ihtiyacı doğmuştur. Yönetmelik değişikliği yapılmış olup yayımlan-
mak üzere Ocak 2020’de Cumhurbaşkanlığına gönderilmiştir. Bu kapsamda, 2019 yılında yeni gönüllü anlaşma başvurusu alınamamıştır.

3

Portal üzerinden izlenecek endüstri-
yel işletme sayısı (kümülatif)/Adet 1.500 1.500 1.500 1.800 1.800 1.800 Başarılı

Değerlendirme

2019 yıl sonu itibarıyla Enver portalında 1800 adet kapsamiçi endüstriyel işletme izlenmektedir.

4

Portal üzerinden izlenecek enerji yö-
netim birimi kuran organize sanayi 
bölgesi sayısı (kümülatif)/Adet

50 70 70 71 71 71 Başarılı

Değerlendirme

Portal üzerinden izlenen enerji yönetim birimi kuran organize sanayi bölgesi sayısı 71 adet olarak gerçekleşmiştir.

5

Enerji Verimliliği Koordinasyon Kurulu 
toplantılarının yapılması ve Danışma 
Kurulu çalışma, usul ve esasları ile ko-
nusunun belirlenerek Danışma Kurulu 
toplantısının gerçekleştirilmesi/Adet

5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

703 sayılı KHK’nın 204. Maddesi ile Enerji Verimliliği Koordinasyon Kurulu kaldırıldığı için bu hedef gerçekleştirilememiştir.

6

Ulusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 
(UEVEP) ilerleme raporunun yayın-
lanması/Adet

1 0,50 0,00 0,50 0,00 1,00 Başarılı

Değerlendirme

Uusal Enerji Verimliliği Eylem Planı 2017-2018 Gelişim Raporu ve 2019 ilk 6 ay gelişim raporu hazırlanarak hedef tamamlanmıştır.

7

Yerinde denetlenecek üniversite ve/
veya meslek odası sayısı/Adet 1 0 0 0 0 0 İyileştirilmeli

Değerlendirme
2019 yılının son çeyreğinde üniversite veya meslek odasının denetimlerine başlanılması öngörülmüş olmasına rağmen bina denetim-
lerine ağırlık verildiğinden üniversite ve/veya meslek odasına yönelik denetim gerçekleştirilememiştir. Önümüzdeki dönemde (2020), 
üniversite ve/veya meslek odasına yönelik denetimlere başlanılması öngörülmektedir.

8

Yerinde denetlenecek enerji verimlili-
gi danışmanlık şirketi sayısı/Adet 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme
2019 yılının son çeyreğinde Enerji Verimliliği Danışmanlık (EVD) Şirketlerinin denetimlerine başlanılması öngörülmüş olmasına rağ-
men, bina denetimlerine ağırlık verildiğinden EVD Şirketlerine yönelik denetim gerçekleştirilememiştir. Önümüzdeki dönemde (2020), 
EVD Şirketlerine yönelik denetimlere başlanılması öngörülmektedir.

9

Yerinde denetlenecek bina sayısı/
Adet 5,00 0,00 1,00 7,00 17,00 25,00 Başarılı

Değerlendirme
Denetimlerin yapılmasına yönelik hazırlanan dokümanlara son şekli verilmiş olup, 2019 yılı sonu itibarıyla, toplamda 25 adet binada 
denetim yapılmıştır.

10

Yerinde denetlenecek endüstriyel iş-
letme sayısı/Adet 5,00 0,00 0,00 0,00 5,00 5,00 Başarılı

Değerlendirme
Denetimlerin yapılmasına yönelik hazırlanan dokümanlara son şekli verilmiş olup, 2019 yılı sonu itibarıyla toplamda 5 adet endüstriyel 
işletmede denetim yapılmıştır.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
22/Yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı planlanan kurulu güç değerleri (MW): 
Hidrolik

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme

Gerçekleşme 
DurumuI. Üç 

Aylık
II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Pompaj depolamalı HES’lerin kuru-
lum ve işletilmesine ilişkin işlemlerin 
yürütülmesi/Yüzde

10,00 0,00 3,00 7,00 0,00 10,00 Başarılı

Değerlendirme

PHES’in ilgili kurumların yatırım programına alınması durumunda kullanılacak fizibilite raporu hazırlanmıştır.

2

3096 sayılı Kanun kapsamındaki HES 
tesislerinin işletme denetimlerinin ya-
pılması/Adet

7,00 2,00 3,00 2,00 0,00 7,00 Başarılı

Değerlendirme

3096 sayılı Kanun kapsamındaki 7 Adet HES tesisin işletme denetimleri tamamlanmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 23/Yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı planlanan kurulu güç değerleri (MW): 
Rüzgar

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

3096 sayılı Kanun kapsamındaki RES 
tesisinin işletme denetimlerinin yapıl-
ması/Adet

1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00 Başarılı

Değerlendirme

3096 sayılı Kanun kapsamındaki 1 Adet RES tesisin işletme denetimi tamamlanmıştır.

2

YEKA RES kapsamında kurulacak 
olan fabrikanın yerli üretim şartlarına 
göre denetiminin yapılması/Adet

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

YEKA RES-1 kapsamında kurulan fabrikada ekipman üretiminin başlaması sonrasında denetimlere başlanılacaktır.

3

Rüzgar enerjisine dayalı olarak ku-
rulacak YEKA RES için Yerli Üretim 
Karşılığı Tahsis (YÜKT) yöntemine 
göre santral sahasının denetiminin 
yapılması/Adet

5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

YEKA RES-1 kapsamında kurulan fabrikada üretilen ekipmaların sahaya sevki ile birlikte saha ziyaretleri gerçekleştirilecektir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
24/Yenilenebilir enerji kaynaklarına dayalı planlanan kurulu güç değerleri (MW): 
Güneş (PV)

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme

Gerçekleşme 
DurumuI. Üç 

Aylık
II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

YEKA 1 GES kapsamında Fotovol-
taik (FV) güneş modülü fabrika-
sının yerli üretim şartlarına göre 
denetiminin yapılması/Adet

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

YEKA GES-1 kapsamında Fabrika kurulumunun tamamlanması sonrasında denetimlere başlanılacaktır.

2

Güneş enerjisine dayalı olarak 
kurulacak Karapınar YEKA-1 GES 
için Yerli Üretim Karşılığı Tahsis 
(YÜKT) yöntemine göre santral 
sahasının denetiminin yapılması/
Adet

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

YEKA GES-1 kapsamında Fabrika kurulumunun tamamlanması ve üretilen ekipmaların sahaya sevki ile birlikte saha ziyaretleri gerçekleştir-
ilecektir.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 25/Rüzgar İzleme ve Tahmin Merkezi (RİTM) Projesinin paydaş/ihtiyaç analizi yapılarak 
güncellenmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme

Gerçekleşme 
DurumuI. Üç 

Aylık
II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif (c)

1

İşletmedeki RES’lerin Rüzgar 
Gücü İzleme ve Tahmin Merkezi 
(RİTM)’ne bağlanması/Adet

20,00 5,00 6,00 13,00 30,00 54,00 Başarılı

Değerlendirme

“25.02.2015 tarih ve 29278 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan Rüzgar Enerjisi Santrallerinin Rüzgar Gücü İzleme ve Tahmin Merke-
zine Bağlanması Hakkında Yönetmeliğe” göre işletmeye alınan 10 MW ve üzeri üretim lisanslı bütün RES’lerin RİTM’e bağlanmaları 
zorunlu olup, 2019 yılı içerisinde 54 adet santralin RİTM’e bağlantısı gerçekleştirilmiştir.

2

Rüzgar Gücü İzleme ve Tahmin 
Merkezi (RİTM) 2 Projesi/Yüzde 30,00 5,00 4,00 5,00 6,00 20,00 Makul

Değerlendirme

Proje kapsamında 2017-2018 yıllarında %70 oranında ilerleme sağlanmıştır. Santral bazında tahmin üretimi gerçekleştirilmiş olup, 
istenen tahmin performansının sağlanmasına ilişkin yüklenici tarafından çalışmalar sürdürülmektedir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 26/Güneş İzleme ve Tahmin Merkezi (GİTM) kurulumu

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Güneş Enerjisi Santralleri İzleme ve 
Kontrol Merkezi/Yüzde 20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Rüzgar İzleme ve Tahmin Merkezi (RİTM) projesine öncelik verilmesi nedeniyle GİTM projesine devam edilememiştir.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 27/Mevcut durum analizi ve yerli ekipman envanterinin oluşturulması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Yenilenebilir Enerji Alanında Yerli 
Ekipman Envanterinin Oluşturulması/
Yüzde

30,00 15,00 10,00 15,00 15,00 55,00 Başarılı

Değerlendirme

2019 yılında “Yenilenebilir Enerjiden Elektrik Üreten Tesislerde Kullanılan Elektromekanik Aksamın Yerli üretim İmkanlarının Araştı-
rılması, Geliştirilmesi ve Envanter Raporu” hazırlanmış ve söz konusu hedefin önceki yıllarda gerçekleşme oranı %45 iken 2019 Yılı 
itibarıyla %55’i gerçekleştirilerek hedef tamamlanmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 28/Enerji sektörü yerlileştirme yol haritasının tamamlanması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Yenilenebilir Enerji Alanında Yerli 
Üretim ve Yerlileşme Yol Haritasının 
Oluşturulması/Yüzde

30,00 15,00 15,00 20,00 50,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

“Yenilenebilir Enerjiden Elektrik Üreten Tesislerde Kullanılan Elektromekanik Aksamın Yerli Üretim İmkanlarının Araştırılması, Geliştirilmesi 
ve Envanter Raporu” hazırlanarak yol haritası belirlenmiştir. Söz konusu hedef için önceki yıllarda herhangi bir ilerleme olmamış; ancak 
2019 yılında %30 tamamlanması hedeflenen gösterge %100 tamamlanmıştır.

2

5346 sayılı Kanunun ekinde yer alan 
II sayılı Cetvele göre yerli katkı ilave 
fiyat miktarının belirlenmesine ilişkin 
başvuruların alınması, değerlendiril-
mesi ve denetlenmesi/Adet

180 9 50 144 0 203 Başarılı

Değerlendirme

24.06.2016 tarih ve 29752 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarından Elektrik Enerjisi Üreten Tesislerde Kul-
lanılan Yerli Aksamın Desteklenmesi Hakkında Yönetmelik” kapsamında değerlendirilme sonuçları EPDK’ya bildirilmiştir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 29/Bilişim donanımları ve altyapısı ile verilen bilişim hizmetlerinin geliştirilerek etkinliğini 
artırmak

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık
IV. Üç 
Aylık

Kümülatif 
(c)

1

Yeni teknolojiye uygun yazılım, 
donanım,lisans ve danışmanlık 
hizmetleri temini ile daha etkin ve 
verimli çalışmaların ortaya çıkarıl-
ması/Yüzde

100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

Enerji İşleri Genel Müdürlüğünün çalışma ortamında etkinliğinin ve verimliliğinin artırılmasına yönelik ihtiyaç duyulan yazılım, dona-
nım, lisans ve danışmanlık hizmetlerinin teminine ilişkin 2019 yılı için planlanmış olan çalışmalar tamamlanmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
30/Nesnelerin interneti  (IoT), big data ve kayıt zinciri (blockchain) gibi temelinde en-
düstri 4.0  olan kavramların yaygınlaşması ile önümüzdeki süreçte enerji sektöründe de 
yaşanacak olan dijital dönüşümün, enerjide arz güvenliği, maliyet, sürdürülebilirlik ve 
verim artışı gibi  açılardan değerlendirilmesi ve analiz edilmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Analiz raporu oluşturulması/Adet 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 Başarılı

Değerlendirme

Hedef kapsamında analiz raporu hazırlanmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi
31/Ülkemizde Hidrojen Teknolojileri konusunda yeni teknolojilerin gelişmesine katkı 
sağlamak, Hidrojen Teknolojileri ile ilgili know-how geliştirmek, Üniversiteler ile Kamu 
Kurum ve Kuruluşlarına alt yapı hizmeti sağlamak

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Hidrojen Teknolojileri Laboratuvarı 
çalışmaları/Yüzde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

20.11.2018 tarihinde çıkan Bakanlık Olur’u ile “Hidrojen Teknolojileri Laboratuvarı’nın Ulusal Bor Araştırma Enstitüsüne Tahsisi ile 
İlgili Protokollerin ve Taşınırların Devrine İlişkin Protokol” 03.12.2018 tarihinde Enerji İşleri Genel Müdürlüğü ile Ulusal Bor Araştırma 
Enstitüsü arasında imzalanmış ve Hidrojen Teknolojileri Laboratuvarının devri yapılarak hidrojen teknolojileri laboratuvarına ilişkin 
çalışmalar tamamlanmıştır.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi

32/Bakanlığımız Bağlı, İlgili ve İlişkili Kurumlarının yakın, orta ve uzun vadede ihtiyaç 
duyduğu ve duyacağı sistem ve alt sistemlerin tasarımı, geliştirilmesi, uygulaması, iş-
letmeye alınması ile birlikte mevcut sistemlerin güncel teknolojilere uyarlanması ve yurt 
dışına bağımlılığı en aza indirici çalışmaların yapılması ve ihtiyaç duyulabilecek danış-
manlık hizmetlerinin karşılanması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

TÜBİTAK 1007 programı (KAMAG) 
kapsamında tamamlanan projelerin 
Genel Müdürlüğümüzce yükümlülük-
lerin yerine getirilmesi/Yüzde

100,00 25,00 25,00 25,00 25,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

Hedef kapsamında 2019 yılı için planlanan çalışmalar tamamlanmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 33/Bakanlığımız üst yöneticilerine, enerji sektöründe dünyada meydana gelen güncel 
gelişmelerin derlenerek elektronik bülten formatında sunulması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Teknoloji Trendleri bülteni içeriği 
hazırlanması/Adet 3,00 0,00 1,00 1,00 1,00 3,00 Başarılı

Değerlendirme

3 Adet Teknoloji Trendleri Bülteni hazırlanarak hedefe ulaşılmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 34/Eskişehir yolu yerleşkesindeki aydınlatma armatürlerinin birbiriyle bağlantılı olacak 
şekilde LED armatürlerle değişiminin gerçekleştirilmesi

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Değiştirilen armatür sayısı/Adet 128,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Yenilenebilir Enerji Genel Müdürlüğünün kapanması sonucu buradaki birimler TEDAŞ kampüsüne taşınmış olup, söz konusu kampüs 
EÜAŞ’a tahsis edildiği için hedef gerçekleştirilememiştir.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 35/RES lisanslama işlemleri ve lisanslar kapsamındaki tadilat talepleri hakkında teknik 
görüş vermek

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Rüzgar enerjisine dayalı elektrik ku-
rulu gücü/Mega Watt 10.000 7078 7.216 7.393 7.591 7.591 Başarılı

Değerlendirme

20.10.2015 tarih ve 29508 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren “Rüzgar Kaynağına Dayalı Elektrik Üretimi Başvu-
rularının Teknik Değerlendirmesi Hakkında Yönetmelik” kapsamında rüzgar kaynağına dayalı olarak yapılan önlisans veya lisanssız 
elektrik üretimi başvurularının teknik değerlendirmelerinin yapılması, teknik değerlendirmeleri uygun bulunmuş olan önlisanslı, li-
sanslı veya lisanssız projelerin koordinat değişikliği, kapasite artışları ve türbin teknik özellikleri ile ilgili değişiklik talepleri hakkında 
uygunluk yazılarının düzenlenmesi hususlarındaki çalışmalar yürütülmektedir.  Rüzgar enerjisine dayalı proje geliştirilip ön lisans 
başvurusu yapmak isteyen tüzel kişilere ölçüm yapacakları alan için uygunluk belgeleri verilmektedir.  Rüzgar enerjisine dayalı baş-
vurular için (hub yüksekliği 60m altı olanlar hariç) alınan Teknik Etkileşim İzni sonuçları ilgili başvuru sahipleri, EPDK’ya (lisanslı 
başvurular için) ve ilgili dağıtım şirketine (lisanssız başvurular) gönderilmektedir. Rüzgar enerjisi kurulu gücü 2019 yıl sonu itibarıyla 
7.591 MW değerine ulaşmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 36/GES önlisans başvuruları ile lisanssız elektrik üretimine yönelik başvuruların teknik 
değerlendirmesini yapmak

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Güneş enerjisine dayalı kurulu güç 
değeri/Mega Watt 3.000 5.316 5.451 5.593 5.995 5.995 Başarılı

Değerlendirme

EPDK tarafından Bakanlığımıza gönderilen, Ön Lisans/Lisans verilmiş başvurulara ait projelerin santral sahası değişiklik talepleri in-
celenerek hazırlanan teknik değerlendirme raporu EPDK’ya gönderilmektedir. Elektrik Piyasasında Lisanssız Elektrik Üretimine İlişkin 
Yönetmelik kapsamında dağıtım şirketlerine yapılan başvuruların teknik değerlendirmesi yapılmaktadır. Yıllık üyelik satın alınmış olan 
yazılım ile parlama analizleri yapılarak ilgili kurumlarca talep edilmesi halinde görüşlerimiz oluşturulmaktadır. Güneş enerjisi kurulu 
gücü 2019 yılsonu itibarıyla 5.595 MW değerine ulaşmıştır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 37/Plan dönemi boyunca biyokütle kaynaklarının değerlendirilmesine yönelik potansiyel 
belirleme çalışmaların  yürütülmek ve toplam kurulu güç içerisindeki payını artırmak

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif (c)

1

Biyokütle enerjisine dayalı elektrik 
kurulu gücü/Mega Watt 700 986 1.034 1.057 1.163 1.163 Başarılı

Değerlendirme

Biyokütle enerjisinin kullanılmasına yönelik olarak, teknoloji, mevzuat, ekonomi, çevresel/sosyal etkiler ve dünyadaki gelişmeler iz-
lenmektedir. Bakanlığımızca yapılan “Biyokütle Enerji Potansiyel Atlası (BEPA)” verileri güncellenmiş, ek modüller ilave edilerek 
kullanımı detaylandırılmış ve geliştirilmiştir. Biyokütle enerjisine dayalı elektrik kurulu gücü 2019 yılsonu itibarıyla 1.163 MW değerine 
ulaşmıştır.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 38/Deniz kaynaklı enerji potansiyelimizin belirlenmesi çalışmalarını yürütmek

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Dalga, akıntı, offshore rüzgar, deniz 
gradyan enerjisi potansiyel atlasının 
hazırlanma/güncellenme yüzdesi/
Yüzde

100,00 30,00 30,00 10,00 15,00 85,00 Başarılı

Değerlendirme

İlk kez gerçekleştirilecek olan Deniz Enerjisi Potansiyel Atlası (DEPA) ile denizlerimizin dalga ve akıntı enerjisi potansiyellerinin 
belirlenmesi amacıyla ihtiyaç duyulan kaynak bilgileri/verilerinin üretilmesi hedeflenmiştir. Bu çalışmanın Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD) kaynakları ile yapılması hususu kararlaştırılmış, hazırlanan şartname kapsamında EBRD tarafından proje duyurusu 
yapılarak teklifler değerlendirilmiş olup seçilen firma ile EBRD arasında sözleşme imzalanmıştır. Enerji İşleri Genel Müdürlüğü, EBRD 
ve firma yetkililerinin katılımlarıyla 19.06.2019 tarihinde projenin açılış toplantısı gerçekleştirilmiştir.  Kullanılacak dalga modeli 
çıktılarının doğrulanması amacı ile Meteoroloji Genel Müdürlüğü uhdesinde yer alan deniz şamandıralarına ait veriler için gerekli 
izinler alınarak ihaleyi kazanan firmaya gönderilmiştir. EBRD kaynakları ile Enerji İşleri Genel Müdürlüğü koordinesi üzerinden 
yürütülen DEPA’ya ait kaynak verilerinin üretilmesi çalışması 2020 yılı Nisan ayında tamamlanacaktır.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 39/Güneş Enerjisi Potansiyel Atlasını (GEPA) ve Rüzgar Enerjisi Potansiyel Atlasını 
(REPA) güncellemek

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Güneş enerjisi potansiyel atlasının 
hazırlanma yüzdesi/Yüzde 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 İyileştirilmeli

Değerlendirme

Güneş Enerjisi Potansiyel Atlasının (GEPA) ilgili kurum/kuruluşlarla iş birliği yapılarak güncellenmesi çalışmaları sürdürülmüş ancak; tasar-
ruf tedbirleri kapsamında GEPA’nın güncellenmesinden vazgeçilmiştir.

2

Rüzgar enerjisi potansiyel atlasının 
hazırlanma yüzdesi/Yüzde 100,00 30,00 30,00 10,00 15,00 85,00 Başarılı

Değerlendirme

Mevcut Rüzgâr Enerjisi Potansiyel Atlasının (REPA) veri derinliğinin arttırılarak yenilenmesi çalışmalarının Avrupa İmar ve Kalkınma 
Bankası (EBRD) kaynakları ile yapılması hususu kararlaştırılmış, hazırlanan şartname kapsamında EBRD tarafından proje duyurusu 
yapılarak teklifler değerlendirilmiş olup seçilen firma ile EBRD arasında sözleşme imzalanmıştır. Enerji İşleri Genel Müdürlüğü, EBRD 
ve firma yetkililerinin katılımlarıyla 19.06.2019 tarihinde projenin açılış toplantısı gerçekleştirilmiştir. 23.09.2019 tarihinde ihaleyi ka-
zanan firma tarafından hazırlanan Taslak Proje Başlangıç Raporu ve Proje Ara Raporu Bakanlığımıza gönderilmiştir.  EBRD kaynakları 
ile Enerji İşleri Genel Müdürlüğü koordinesi üzerinden yürütülen REPA’ya ait kaynak verilerinin üretilmesi çalışması 2020 yılı Nisan 
ayında tamamlanacaktır.
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Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 40/Büyük ölçekli YEKA oluşturularak yenilenebilir enerji kaynaklarının etkin ve verimli 
kullanılmasının sağlanması.

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Güneş enerjisine dayalı Yenilenebilir 
Enerji Kaynak Alanı (YEKA GES) ya-
rışmasının düzenlenmesi/Adet

1 0 0 0 0 0 İyileştirilmeli

Değerlendirme

YEKA GES-2 çalışması kapsamında 2018 yılında güneş enerjisine dayalı YEKA yarışması yapabilmek için yarışma dokümanları ha-
zırlanmış, ön etütler neticesinde belirlenen Aday YEKA’lar için detay çalışmalar yürütülmüş ve uygun bulunan Erzin, Bor ve Viran-
şehir’deki Aday YEKA’lar Resmi Gazete’de YEKA olarak ilan edilmiştir. YEKA’lar için TEİAŞ ile birlikte çalışılarak bağlantı kapasiteleri 
belirlenmiş ve 04.10.2018 tarihli Bakanlık Makamının Oluru doğrultusunda 05.10.2018 tarih ve 30556 sayılı Resmi Gazetede Güneş 
Enerjisine Dayalı Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanları ve Bağlantı Kapasitelerinin Tahsisine İlişkin Yarışma İlanı yapılmıştır.  Ancak 
YEKA GES-2 Yarışması 13.01.2019 tarihli ve 30654 sayılı Resmi Gazete ilanı ile iptal edilmiştir.

Yıl/Dönem 2019

İdare Adı 20 - ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR BAKANLIĞI

Performans Hedefi 41/Yenilenebilir Enerji Yatırımlarının Süreç Analizleri, Yatırım Ortamını Zorlaştıran Bürok-
ratik, Teknik ve Finansal Sorunların Belirlenmesi ve Çözüm Önerilerinin Sunulması

Sıra Performans Göstergeleri Hedef 
(a)

Yılsonu 
Gerçekleşme 
Tahmini (b)

Gerçekleşme
Gerçekleşme 

DurumuI. Üç 
Aylık

II. Üç 
Aylık

III. 
Üç 

Aylık

IV. 
Üç 

Aylık
Kümülatif 

(c)

1

Mevcut durumun tespitinin yapıl-
ması/Yüzde 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

31.12.2020 tarihinden sonra uygulanacak yenilenebilir enerji fiyatlarının belirsiz kalması durumunun yatırım ortamını zorlaştırabileceği 
değerlendirilmiştir.

2

Mevcut durum tespitininden ortaya 
çıkan önerileri içeren yol haritasının 
hazırlanması/Yüzde

100,00 35,00 65,00 0,00 0,00 100,00 Başarılı

Değerlendirme

31.12.2020 tarihinden sonra uygulanacak yenilenebilir enerji fiyatlarının belirsiz kalması durumunun yatırım ortamını zorlaştırabileceği 
değerlendirilmiş ve bu olumsuzluğun giderilmesi amacıyla 5346 sayılı Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik Enerjisi Üretimi Amaçlı 
Kullanımına İlişkin Kanun’un revize edilmesine ve kaynak bazlı destek/yerli aksam fiyat önerilerine ilişkin taslaklar hazırlanmıştır.

3

Proje için gerekli teknik altyapı 
ekipmanlarının belirlenmesi/Yüzde 100,00 50,00 15,00 15,00 10,00 90,00 Başarılı

Değerlendirme

Lisanssız üretim başvurularının teknik değerlendirmelerinin yapılması ve sonuç raporlarının dağıtım şirketlerine gönderilmesi ile ilgili 
süreçlerin basitleştirilmesini teminen Yenilenebilir Enerji Projeleri İzleme Sistemi (YEPDİS) kurulmuştur. Bu sistemin sorunsuz çalışması ve 
başta EPDK olmak üzere talep eden kurumların sistemlerine entegre edilmesi için gerekli altyapı çalışmaları yürütülmekte ve bu konuda 
ilgili birimlere (Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, EPDK, dağıtım şirketleri, vb.) teknik destek verilmektedir.
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IV - Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin altyapısını oluşturan stratejik planlama, performans programı hazırlama, izleme 
değerlendirme ve operasyonel planlama süreçleri Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı e-Bütçe Sistemi 
üzerindeki alt modüller aracılığıyla yürütülmektedir.

Stratejik plandaki amaç ve hedefler ile performans programında yer alan hedefler ve sorumlu harcama birimleri 
arasında bağlantı sağlanmıştır. Performans hedefleri ile bu hedeflerin izlenmesi için belirlenen performans 
göstergeleri ise izleme ve değerlendirme sürecinin temelini oluşturmaktadır.

İzleme, üçer aylık dönemler itibarıyla harcama birimleri tarafından Strateji Geliştirme Başkanlığına gönderilen 
performans sonuçlarının, e-Bütçe Sisteminin Performans İnceleme ve Değerlendirme bölümünde yer alan 
formlarına giriş yapılmak suretiyle gerçekleştirilmektedir. Değerlendirme kapsamında performans göstergesinin 
kaynağı, sonuç analizi, hedeflenen değerden sapma varsa nedeni ve söz konusu sapma ile ilgili önümüzdeki 
dönemde alınacak önlemler tespit edilmektedir. İzleme ve değerlendirme sonucu oluşturulan formlar faaliyet 
raporuyla kamuoyuna açıklanmaktadır.

 

Performans 
göstergesinin kaynağı

Hedeflenen değerden 
sapma varsa nedeni

Bir sonraki dönem için 
alınacak önlemler

Sonuç
analizi

PERFORMANS İNCELEME VE DEĞERLENDIRME
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KURUMSAL KABİLİYET VE 

KAPASİTENİN
DEĞERLENDİRİLMESİ
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ÜSTÜNLÜKLER

Bağımsız düzenleyici kurumların olması,

Uluslararası organizasyon ve projelerde aktif olarak yer alınıyor olması,

Yerli ve yenilenebilir kaynaklar (hidrolik, güneş, rüzgâr, jeotermal, kömür, biyokütle, mermer, bor, nadir toprak 

elementleri) açısından yüksek potansiyele sahip olunması,

Ülkemizin güneş, rüzgâr, jeotermal gibi yenilenebilir kaynaklara yönelik yatırım ortamının bulunması,

Hammadde kaynaklarına yakın olunması,

Sahip olunan derin deniz sondaj gemileriyle denizlerdeki petrol ve doğal gaz potansiyelinin araştırılması,

Sürdürülebilir bir enerji arz güvenliği ile çeşitliliği sağlamaya yönelik çalışmaların yürütülmesi,

Enerji verimliliği ile ilgili stratejilerin geliştirilmesi, Ar-Ge projelerinin artması ve bu konunun üst politika 

belgelerinde yer alması,

Madenlerin katma değeri yüksek uç ürünlere dönüştürülmesi için modellerin belirlenmiş olması,

Maden kaynaklarının çeşitliliğinin ve rezervinin olması,

Doğal gaz ve LNG depolama projelerinin hayata geçirilmesi,

Ekonomik büyümeye dayalı olarak enerjiye olan talebin artması,

Rekabeti esas alan, şeffaf ve öngörülebilir serbest piyasanın olması,

Tüketicilerin kendi elektrik ihtiyacını üretme arzusu ve imkânının olması,

Milli ve yerli teknolojilerin kullanılması ve geliştirilmesine yönelik irade ve desteğin olması,

Milli enerji ve maden politikasının Ar-Ge ve inovasyon destekleyen bir yapıda olması,

YEKA ve nükleer santral ile ilgili uluslararası anlaşmalarda Ar-Ge ve yerli imalat zorunluluğu getirilmesi,

Jeopolitik konumu itibarıyla dış ülkelerle enerji alışverişinin olması (enerji dengeleme),

Birçok alanda enerji verimliliği zorunluluğunun artmış olması,

Enerjide bölgesel ticaret merkezi konumuna gelinmesi.
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ZAYIFLIKLAR

Enerji kaynaklarının ülkemizde talebi karşılayacak düzeyde olmaması,

Yüksek katma değerli uç ürünlerin üretiminde yeterli seviyeye ulaşılamaması,

Bakanlık birimleri arasında bilgi ve tecrübe transferi ile sürekliliğinin sağlanamaması, 

Bilgi Yönetim Sistemi ihtiyacının bulunması,

Özel sektörün teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon konusuna ilgisinin az olması,

Hammadde kaynaklarının işlenmesi açısından yeterli tesisin bulunmaması,

Yerli birincil enerji kaynakları oranının düşük olması,

Yatırımları gerçekleştirecek mali kaynakların sınırlı olması,

Enerji hammadde ve teknolojilerinde dışa bağımlı olunması,

Kurumlarda personel rejimlerinin farklı olması ve kalifiye personel bulmada sıkıntılar yaşanması,

Birincil enerji kaynağı fiyatlarındaki değişimlerin geliştirilen projeleri olumsuz etkilemesi,

Eğitim sistemimizin Ar-Ge'yi destekleyen bir altyapıya sahip olmaması,

Bölgesel siyasi istikrarsızlıkların sektörel iş birliğine engel olması,

Küresel piyasalardaki finansal daralmaların yatırımları olumsuz etkilemesi.
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DEĞERLENDİRME

Bakanlığımız enerji ve tabii kaynakları verimli, etkin, güvenli, zamanında ve çevreye duyarlı şekilde değerlendirerek 
dışa bağımlılığı azaltmayı ve ülke refahına en yüksek katkıyı sağlamayı hedeflemektedir. Bu hedeflere ulaşmak 
adına, stratejik yönetim anlayışı çerçevesinde hem Bakanlığımızı hem de dış paydaşları analiz ederek kurumsal 
kapasitemizin gelişimi için gerekli adımlar atılmaktadır.

Dışa bağımlılık azaltılmakta,
kurumsal kapasite geliştirilmektedir.

Kamu kaynaklarının etkin ve verimli 
kullanıldığı, açık ve şeffaf bir mali 
yönetim anlayışı hedeflenmiştir.

5018 sayılı Kanun ile kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli planlarını içeren stratejik planlar, bu planların yıllık 
uygulama dilimlerini oluşturan ve stratejik plan-bütçe ilişkisini temin edecek performans programları ile bu 
programlarda yer alan faaliyetleri, hedef ve performans göstergelerine göre raporlayacak olan faaliyet raporlarından 
oluşan üçlü bir yapının kurgulandığı, esasen bu yapının kamu mali yönetiminde stratejik yönetim modelini işaret 
ettiği görülmektedir. Böylece stratejik yönetim anlayışı çerçevesinde; plan – bütçe ilişkisinin tam ve doğru şekilde 
kurularak kamu kaynaklarının etkin ve verimli kullanıldığı, açık ve şeffaf bir mali yönetim anlayışı hedeflenerek, 
sistemin tamamlayıcı unsurları olan iç ve dış denetim süreçleri ile mali saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkelerine 
işlerlik kazandıran bir sistem kurgulanmıştır.
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Stratejik yönetim modelinin etkin şekilde 
uygulanabilmesi için tam ve doğru şekilde 

işleyen bir stratejik plan – bütçe ilişkisi 
amaçlanmıştır.

Kurumsal kapasiteyi sürekli geliştirmek 
ve daha iyi noktalara getirmek için özel 

bir çaba sarf edilmektedir.

2019 yılı değerlendirmelerimiz ekseninde, 
2020 yılında gerçekleştirilecek çalışmalara 

yön verecek öncelikli stratejiler 
belirlenmiştir.

Stratejik yönetim modelinin etkin şekilde uygulanabilmesi, tam ve doğru şekilde işleyen bir stratejik plan – bütçe 
ilişkisinin varlığı ile doğrudan ilgilidir. 5018 sayılı Kanun ile yeniden şekillenen kamu mali yönetiminde bu ilişkinin, 
performans esaslı bütçeleme sistemi ve bu sistemin unsurları olan stratejik plan, performans programı ve faaliyet 
raporu aracılığı ile kurulması öngörülmüştür. Bu unsurlar bir bütün olarak ele alındığında, her bir unsurun en az 
diğeri kadar önemli olmakla birlikte birbirleriyle doğrudan bağlantılı ve birbirlerini tamamlar nitelikte oldukları 
görülmektedir.

Bu anlayış çerçevesinde Bakanlığımız; Stratejik Plan, Performans Programı ve Faaliyet Raporlarına gerekli önemi 
vermekte ve aralarındaki güçlü ilişkiye işlerlik kazandırmak adına sürekli kurumsal kapasiteyi geliştirmek ve daha 
iyi noktalara getirmek için çaba sarf etmektedir.

Kurumsal kapasitemize ilişkin “üstünlükler” ve “zayıflıklar” başlıkları altında yapılan tespitler, Faaliyet Raporumuzda 
yer alan faaliyet sonuçları ve 2019 yılı performans hedeflerine ulaşma durumları bir bütün olarak ele alınıp, analiz 
edilmiş ve 2020 yılında gerçekleştirilecek çalışmalara yön verecek öncelikli stratejiler belirlenmiştir.

Üstünlüklerimizin bize verdiği güç ve öz güven ile faaliyetlerimizi sürdürürken, zayıflıklarımızdan çıkardığımız 
tespitlerle Bakanlığımız faaliyet alanındaki sektörlerin geleceği şekillendirilmeye devam edilecektir.
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ÖNERİ VE TEDBİRLER
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ÖNERİ VE TEDBİRLER

Bakanlığımız merkez birimleri ile bağlı, ilgili, ilişkili kuruluşları arasındaki iletişim ve 
koordinasyonun güçlendirilmesi,

Bakanlığımız faaliyetlerinde etkinliği ve verimliliği sağlayabilmek için insan kaynakları, 
fiziki kaynaklar ve mali kaynakların Bakanlığımızca esnek bir şekilde yönetilebilmesine 
imkân sağlayacak düzenlemelerin yapılması, 

Bakanlığımız bünyesinde bulunan uzman ve uzman yardımcılarının gelişimini 
destekleyici önlemler alınması, deneyimli personelin motivasyonunun arttırılması ve 
istihdamlarının sürekliliğinin sağlanmasına yönelik tedbirlerin alınması,

Kurumsal hafızanın gelişmesine yönelik projeler oluşturularak personel için yetkinlik 
bazlı eğitim planlarının yapılması, 

Bulut, dijitalleşme ve yönetim sistemleri altyapılarının tümleşik olarak geliştirilmesi,

Sivil toplum kuruluşları, üniversiteler ve benzeri dış paydaşların politika geliştirme 
ve mevzuat hazırlama süreçlerine olan paydaş katılımının her aşamada daha da 
arttırılması, 

Mülkiyeti Bakanlığımıza ait bir yerleşim yerine (yerleşke) sahip olunması ve çalışma 
ortamlarının geliştirilmesi,

hususlarının önem arz ettiği düşünülmektedir. 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.

Bu raporda açıklanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusun-
da ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığına ve iç kontrol sisteminin işlemlerin yasallık ve 
düzenliliğine ilişkin yeterli güvenceyi sağladığını bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporları 
ile Sayıştay raporları gibi bilgim dâhilindeki hususlara dayanmaktadır.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerin zarar veren herhangi bir husus hakkında bilgim olmadığını 
beyan ederim.
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönetici olarak yetkim dâhilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim.
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MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuatı ile diğer mevzuata uygun olarak yürütüldüğü-
nü, kamu kaynaklarının etkili ekonomik ve verimli bir şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol 
süreçlerinin işletildiğini, izlendiğini ve gerekli tedbirlerin alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında 
üst yöneticiye raporlandığını beyan ederim.

İdaremizin 2019 yılı Faaliyet Raporunun “ III / A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam 
ve doğru olduğunu teyit ederim.
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