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v'Enerji tasarrutunu tesvik etmek igin katihmeilarin farkl tipteki mithendislik ve
kurulum sizlesmelerinin (EPC) calisma prensibini daha iyi anlamasim saglamak.

This project is funded by the European Union

v'EPC'ye dayali yiiklenicilik islerinin ekonominin belirli alanlarinda (sanayi, insaat ve alt
sektirler ve kamu alimlar) uygulanmasina iliskin gereklilikleri analiz etmek.

v'Tiirkiye kamu sektdrinde EPC'ye dayal yiiklenicilik islerine olan giivenin istenen

seviyede olmamasina sebep olan spesifik yasal, diizenleyici ve idari engelleri ele almak
ve bu tiir kisitlarin tistesinden gelmeye yinelik olasi segenekleri tartismak.

v'Farkli EPC modellerinin uygulanmasindan edinilen deneyimleri ve alinan dersleri
paylasmak ve konuyla ilgili en iyi uygulamalarin Tirkiye'de de hayata gecirilebilme
potansiyelini arastirmak.
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1. Giin - 1 Ekim 2019
Acilis ve giris
Enerji Performans Sézlesmelerine (EPC) Dayali is Modelinin Temelleri
EPC’ye Dayali is Modeline Giris
eKavramlar ve tanimlar

eOrnek konsept

Kahve arasi _

EPC’ye Dayali Is Modeline Giris
eSozlesme tirleri

*EPC’yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

Ogle yemegi

Enerji Performans Sozlesmelerine (EPC) Giris

eEnerji Hizmetleri Sirketlerinin (ESCO) faaliyet gosterdigi pazarin gelisimi: Kolaylastiricilarin tzerine
dusen bir gorev

oEPC Siireci - projenin tanimlanmasindan tedarik sirecine

oEPC Siireci - sdzlesmenin imzalanmasindan vaat edilen tasarruflara

Kahve arasi

Enerji Performans Sozlesmelerine (EPC) Giris

eEnerji Performans Sozlesmelerinde (EPC) nelere dikkat edilmeli?
eEPC Ornekleri

1. Giine iliskin Degerlendirmeler
GuUn sonu
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Kavramlar ve [animlar
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Kavramlar ve Tammlar

o\Je

Enerji Verimliligi

Bir hizmet ciktisi, Uretken bir faaliyet, mamul veya enerji ile
bir enerji girdisi arasindaki oran veya miktara dayali
herhangi diger iliski

NOT: Hem girdinin hem de ciktinin, miktari ve niteligi acik¢a belirtilmeli ve dlgtilebilir olmalidir.

Kaynak: 1ISO 50001:2011
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Kavramlar ve Tammlar
Enerji Performansini lyilestirme Eylemi

(EPIA)

* Prensipte, enerji verimliliginin dogrulanabilir ve 6lctlebilir
bir sekilde iyilestirilmesine ve belirli bir hizmete iliskin enerji
tuketiminin dogrulanabilir ve 6lcilebilir bir sekilde
azaltilmasina yol acan tum faaliyetler

Baseline Energy Use Post-retrofit Energy Use
Baseline \ \ E
Improved
Performance
Post- Efficienc:
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Enerji Performansini lyilestirme Eylemi

Temel Enerji Kullanimi

Temel
Verimlilik

Giiglendir
me Sonrasi
Verimlilik

Performans
(enerji kullanim
orani)

Y

N\

Gugclendirme Sonrasi Enerji

Kullanimi

Enerji
lyilestirilmig Tasarrufu
Performans
(Verimlilik) /

Azaltilmig
e Caligma Saatleri
>
Saat/yil \ \

Giiglendirme  Temel
Sonrasi Galisma

Saatleri 9
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Sanayi Sektartndeki EPIA Ornekleri

MUDAHALE
ALANLARI

TEKNOLOIJILER

v
Isi1 geri kazanim

Proses reddi olusturma ihtimali olan enerji akislarinin durdurulmasi; ve yeniden lretim

prosesine dahil edilebilmeleri ya da destekleyici enerji olarak kullanilabilmeleri (6rnegin sihhi

sicak su hazirlanmasi) icin eneriji iceriklerinin (entalpi) geri kazanilmasi.

sistemleri
v
Basingh hava
sistemleri
v

Ag bitunliginin dogrulanmasi ve sizintilarin ortadan kaldirilmasi.
Kullanim 6mriini tamamlayan kompresorlerin degistirilmesi.
Mimkin oldugunca temiz (soguk) hava girisinin saglanmasi.

Daha maliyet etkin ve temiz bir enerji kaynagl icin yakit degisikligi (dogalgaz veya

Yanma sistemleri biyokdtle).

v

v
v
Verimli aydinlatma L,

Yanma parametrelerinin dizenli kontrol edilmesi ve ince ayarlarinin yapilmasi.
Eski ve verimsiz teknolojilerin daha etkili teknolojilerle degistirilmesi.
Dogal 1sik kullaniminin optimize edilmesi.

Avdinlatma kontrol sistemlerinin kullanilmasi (hareket dedektorleri narlaklik sensorleri
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Sanayi Sektartndeki EPIA Ornekleri

MUDAHALE
ALANLARI

Motor v' EVVveya ETV (elektrik test araci) ile kontrol.

TEKNOLOJILER

optimizasyonu  v'  Verimliligi belirli bir seviyenin altinda (6r. verimlilik sinifi > EEF2) olan birimlerin degistirilmesi.

v' Bakim teknisyenlerinin ve tesis ydneticilerinin enerji yonetimi ve enerji tasarrufu konularinda

egitilmesi.
Egitim
v/ Bakim teknisyenlerinin ve tesis yoneticilerinin performans 6lcimu ve dogrulamasi konusunda
egitilmesi.
v Yalitim malzemeleri acisindan sistemlerin bitiinlik kontroll ve enerji rehabilitasyonu.
Is1 yalitimi

v' Kombine isi ve gl sistemlerinin devreye alinmasi ve optimizasyonu.
Kojenerasyon ve

trijenerasyon

11



This project is funded by the European Union

Ticari Binalardaki EPIA Ornekleri

MUDAHALE
ALANLARI

TEKNOLOJILER

Yuksek verimli (CFC icermeyen) sogutucular;
Serinletme ve Kojenerasyon veya giines enerjili Isitma sistemlerine sahip emmeli sogutucular;
sogutma sistemleri Sogutma deposu (yalnizca enerji faturasini diistiriir);

“Serbest sogutma”.

Yogusmali kazanlar;

Dogal gaz veya biyokiitle kazanlari; glines enerjili isi sistemleri;
Isitma sistemleri Isi pompalari;

Isi geri kazanimi;

DN N N N N Y N NN

Yanma prosesi kontrolu.
12



MUDAHALE
ALANLARI

This project is funded by the European Union

Ticari Binalardaki EPIA Ornekler;

TEKNOLOIJILER

Is1 enerjisinin

dagilimi

Havalandirma

sistemleri

Aydinlatma

DD NI N N N N Y N N

Boru ve kanal sebekelerinin isi yalitimi;

Degisken debili pompalarin ve vantilatérlerin kullanimi;

Modiulasyonlu valflerin kullanimi;

Sensorler ile iliskili degisken hava hacminin kullanimi (varhgi, CO,, vb.);

Yiksek verimli vantilatorlerin (6r. sarj edilebilir vantilator) kullanimi;

Entalpi geri kazanim sistemlerinin kullanimi.

CFL, T5 ve LED kullanimi;

Elektronik balast kullanimi;

Dogal i1sitk kullaniminin optimize edilmesi.

Aydinlatma kontrol sistemlerinin (hareket dedektoérleri, parlaklik sensoérleri, zaman ayarh

anahtar, vb.) kullanilmasi.
13
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Ticari Binalardaki EPIA Ornekleri

MUDAHALE
ALANLARI

TEKNOLOJILER

Biyokutle kazanlarinin kullanimi;
Yuksek verimli (yogusmali) kazanlarin kullanimi;
Glines Enerijisi ile Su Isitma;

Sihhi Sicak Su
Blyuk boy kazanlardaki yanmanin kontrol(;

Uretimi
Su ekonomizerlerinin kullanimi (hidrolik agidan verimli sihhi tesisat);
Reddedilen isinin 1s1 geri kazanimi;

Isi pompalari.

Enerji yonetimi moddilleriyle birlikte Bina Yonetim Sistemlerinin kullaniimasi.
Sistematik Enerji Yonetim Sistemlerinin Uygulanmasi (1ISO 50001);

Diger
Fotovoltaik (PV) eneriji tiretim sistemlerinin kullanimi;

<X X X X < < X X X

Yararli termal enerji Gretmek icin jeotermal eneriji sistemlerinin kullaniimasi.
14
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Enerjiye iliskin Temel Durum

Enerji performansinin karsilastiriilmasi icin bir temel saglayan

nicel referans(lar)
Kaynak: 1ISO 50001:2011

Temel durumun gecerli oldugu dénemde, herhangi bir
ayarlama yapilmadan onceki enerji kullanimi

Kaynak: IPMVP (Uluslararasi Performans
Olciimii ve Dogrulama Protokolii), Cilt 1, 2011

f
NIRWVY\S
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Temel Durumun Gegerli Oldugu Dénem

Tesisin veya sistemin, herhangi bir EPIA uygulanmadan
onceki calismasini temsil etmek tzere secilen donem.

Bu doénem, sabit bir miktarin anlik 6lcimu icin gereken
sure kadar kisa; veya degisken islemlerin gerceklestigi bir
sistem veya tesisin tam isletme donglsinu yansitacak

kadar uzun olabilir.
Kaynak: IPMVP, Cilt 1’den (2011) uyarlanmistir.

f
NIRWV\S
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Raporlama Donemi

* Bir enerji verimliligi hizmeti kapsaminda uygulanan bir
EPIA'nin hayata gecirildigi donemin ardindan gelen donem.

Bu donem, sabit bir miktarin anlik 6lcimu icin gereken slire kadar kisa;
degisken islemlerin gerceklestigi bir sistem veya tesisin tim normal
isletim modlarini yansitacak kadar uzun; bir yatirnrmin finansal geri
odeme suresi kadar; bir enerji performans sdzlesmesinde ongorulen
performans olcim suresi kadar; veya belirsiz olabilir.

Kaynak: IPMVP, Cilt 1’den (2011) uyarlanmlg-,_jg“l‘g
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Kacinilmis Enerji Kullanimi

Raporlama doneminde enerji kullaniminda meydana gelen
disus (tesis, raporlama donemindeki isletme kosullari altinda,
ama temel durumun gecerli oldugu donemdeymis gibi techiz
edilmis ve isletilmis olsaydi ortaya cikacak olan enerji

kullanimina kiyasla).

Kaynak: IPMVP, Cilt 1, 2011

f
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Enerji Hizmeti

* Enerjinin, enerji verimli bir teknolojiyle, veya normal kosullar altinda
dogrulanabilir, 6lculebilir veya 6ngorilebilir enerji verimliligi
iyilestirmelerine ya da birincil enerji tasarruflarina yol actigi
kanitlanmis, sozlesmeye dayali bir hizmetin verilebilmesi icin gerekli
isletme, bakim ve kontrol gibi faaliyetlerle birlestirilmesi yoluyla elde
edilen fiziksel yarar, kolaylik veya mamul anlamina gelir.

Kaynak: AB Enerji Verimliligi Direktifi, 2012

e
7\ -
ﬂ% j NIRY S
g e

19



This project is funded by the European Union
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Enerji Verimliligi Hizmeti

* Enazindan Enerji Denetimini, bir EPIA'nin uygulanmasini ve ilgili
performansa iliskin Olciim ve Dogrulama Planini iceren bir enerji

hizmeti.

Muhendislik
calismalari

Finansman

Proje yonetimi

Enerji verimliligi
hizmeti (EES)
Denetim +
Enerji verimliligi
iyilestirme tedbiri
+
Olgiim ve
dogrulama plani

.i k: ChangeBest, 2010, EN 15900’e dayanarak

is iligkileri
yonetimi
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Enerji Denetimi

* Asagidakileri amaclayan sistematik bir prosediir anlamina gelir:

- Bir binanin veya bina grubunun mevcut enerji tuketimi profili,
endustriyel veya ticari bir isletme veya tesis, veya bir 6zel sektor ya
da kamu sektori hizmeti hakkinda yeterli bilgi edinmek;

- Maliyet etkin enerji tasarrufu firsatlarini belirlemek ve 6l¢cmek;
.- =:Bulgulari raporlamak.

Kaynak: AB Enerji Verimliligi Direktifi, 2012

f“"“m%

{ % £

0\ j NIRKY\AS
Rt

21



This project is funded by the European Union

Enerji Denetimi

Aydinlatma degisimi, Bina Yonetim Sistemleri
kontrol sistemleri ve Damper kontrolii
LED'ler

Havalandirma fanlari

Giines kaynakl
1s1 kazaniminin
minimizasyonu

Bolgesel sicaklik
kontrolii

Voltaj azaltma
Sogutucunun modernize

edilmesi/ degistiriimesi ve
emmeli sogutucu

'Degisken Hizh Siiriicii
(VSD) ile motor kontrolii
kullanil i i

ullaniimasi Tapa kullanimi Yerinde Teknik Kaynak Kazan modernizasyonlari,

yollyyla_ylfk Yonetimi Yiiksek verimli motorlar Kombine Isi ve Gii¢ Kontrolii
yonetimi 22
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Performans Ol¢ciimii ve Dogrulama

e Bir tesiste EPIA yoluyla saglanan fiili tasarruflari givenilir bir sekilde
belirlemek icin dlctimlerden yararlanilan islem.

“Tasarruflari dogrudan 6lcmek mimkiin degildir, ¢ctinkii burada enerji
kullaniminin yoklugu séz konusudur. Bunun yerine, ne kadar tasarruf
edildigini belirlemek icin, bir projenin uygulanmasindan énce ve sonra
Olctilen kullanimlar, degisen kosullara iliskin gerekli ayarlamalar
yapilarak karsilastirilir.”

Kaynak: IPMVP, Cilt I'den (2011) uyarlanmistir.
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Enerji Performans Sozlesmesi
nedir?

(Katilimcilarin diigiinmesi i¢cin zaman taniyin)

f
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Enerji Performans Sozlesmesi
Yapma

*Faydalanici ile, sozlesmenin suresi boyunca ya da sozlesme
suresinin bir kisminda dogrulanan ve izlenen bir EPIA'y1 saglayan
taraf arasinda, ilgili yatirimlar (ig, tedarik veya hizmet) karsiliginda,
sozlesmede belirtilen enerji verimliligi iyilestirmesi ya da diger enerji
performans kriterleri (or. mali tasarruflar) oraninda odeme yapilan bir
duzenlemedir.

Kaynak: AB Enerji Verimliligi Direktifinden (2012) uyarlanmistir.

f
NIRWVY\S
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Enerji Performans Sozlesmesi

- |ki veya daha fazla taraf arasinda, enerji maliyetlerinde
azalma veya belirtilen bir sure iginde yatirimin geri
odemesi gibi belirli sonuclarin elde edilmesine

dayanan bir sozlesme.

Kaynak: IPMVP, Cilt 1, 2011
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Enerji Verimliligine Katki - ESCO’ya yatirim

Toplam enerji maliyeti Or. siibvansiyonlar veya artik deger ddemesi
Mevcut maliyet Tesis sahibi icin maliyet
= temel durum tasarrufu
_ I§Ietmle vei
Enerji verimliligi maliyeti
tedbirleri sonrasi Toplam enerji maliyeti (enerji verimliligi tedbirlerinden
maliyet ~
sonra)
&3 R
Muhasebe diizeltmeleri (yillk):
* Enerji fiyati (Referans fiyatlar temel duruma gore)
* lklim ("derece giin" sayisi cinsinden dis sicaklik)
* Tesis kullaniminda degisiklikler
T *Zaman
Mevcut durum Enerji Enerji Soézlesme bitimi  Yatirimin hizmet 6mri
verimliligi Performans
yatirimi Sdzlesmesi
(EPC) Biayl 2005 € Grazer Ensrpeagiobir GmbM ~ Forrequests’ bleyi@gracecsa st

S
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Enerji Performans Sozlesmesi Yapma - Faaliyetlerin
kapsayici iligkisi

Enerji hizmetleri

Enerji verimliligi
hizmetleri

Kaynak: ChangeBest, 2010,
EN 15900’e dayanarak

Enerji performans
s6zlesmesi

28



is Modeller

Deger Zinciri

Uriinler ve Tipik

Tedbirler
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Enerji Hizmetlerinin Deger Zincirinde Enerji
Performans Sozlesmeleri

Enerji Tedarikgisi Enerji Hizmetleri Enerji Performans
(Tesis) Saglayicisi Soézlesmesi (EPC) Yapma
. - .. Enerji
Birincil Nihai Enerji Verimliligi
Enerji Ener)i Hizmeti Hizmetleri
Kémdur, Dogalgaz, Elektrik, MWh NWh
Hidro, Termik akiskan, Isi, Buhar, Sogutma, Verimli HVAC (Isitma,
Nukleer, Ruzgar Merkezi Basingli hava, Havalandirma ve
Isitma/Sogutma, Kojenerasyon, ikimlendirme)
Biyokutle Trijenerasyon, Verimli aydinlatma,
Glnes Sistemleri Dlzenleme ve kontrol, Enerji
Yonetimi, Isi Yalitimi,
Davranis

NIRAS
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Enerji Hizmetleri Sirketi (ESCO)

*Nihai musterinin tesisinde veya binasinda enerji
hizmetleri sunan veya enerji performansini iyilestirmeye
yonelik diger eylemleri gerceklestiren ve bunu
yaparken, belirli bir finansal risk seviyesini kabul eden
(cunku odemeler hizmet sunuldukca - enerji
performansini iyilestirmeye yonelik eylemin
tamamlanma derecesine gore tamamen veya kismen -
ve uzerinde anlasiimis diger performans kriterleri yerine
getirildikce yapilir) gercek veya tuzel Kisi.

Kaynak: AB Enerji Verimliligi Direktifinden (2012) uyarlanmistir.
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Enerji Hizmetleri Sirketi (ESCO)

Bir enerji performans sozlesmesi kapsaminda, Enerji
Performansini lyilestirme Eylemleri (EPIA) tasarlayan

ve uygulayan firma.
Kaynak: IPMVP, Cilt I'den (2011) uyarlanmistir.

f
NIRWVY\S
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(rnek Konsept

NIRAS
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Bu proje Avrupa Birligi tarafindan finanse

Kamu kurumlarinifitogunda giriilen bir

Dis gereksinimler:
e Ic mekan hava kalitesine iliskin d.uslzuéyeksinimler

* Yiksek cevresel hedefler (ulusal, kiiresel)
i¢ kaynak eksikligi: [ Yetkinlik |

* Sermaye

e Zaman
e QOzel yetkinlik
Ayni zamanda...

e Butce artirllamiyor Zam
Y€ a

* Tasarruf planlarina uyulmasi gerekiyor n

* Yatirim planlari geride kaliyor
* Operasyon maliyetleri artiyor - su, 1s1, elektrik



Kamu kurumlawmgg;;@ﬂunda giiriilen bir

durum

Enerji

a

20 milyon € / yil

»

":‘/|”3e|ediye Enerji saglayicisi
EPC ONCESI

Belediyenin yapmasi gerekenler:

[ Yetkinlik |

- Maliyet sebebiyle ve ¢evresel nedenlerle enerji tiketimini en
aza indirmek

- Tesisleri modernize etmek ve ic mekan hava kalitesini ve termal
konforu iyilestirmek

- Kendi tesislerinde enerji konusundaki yetkinligi artirmak
Ancak, Belediye, bunlari kendi basina

yiiriitecek yetkinlige, sermayeye ve zamana S L

sahip degildir!
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Kamu kurumlarinin gcogunda giiriilen bir
durum

Enerji tasarrufu - %20

<
16 milyon €/ yil
— >
Peledye Enerji saglayicisi
A secenegi
32 milyon € ‘ l 4 milyon € / yil - Projeyi belediye finanse eder.
B seceneqi
ESCO veya - Projeyi ESQO finansel eder.
Banka - ESCO, tesislere 32 milyon € yatirim yapar.

- Onumuizdeki 8 yil boyunca belediye, yillik

e . . tasarruf tutari olan 4 milyon €'yu ESCQO'’ya
Enerji tasarrufu i¢in yapilan ya da Banka'ya der.

yatirnmlar kendini geri

oduyort

35
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EPC - Kansept ve Is Model;

sy,
¥
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EPC - Konsept ve is Modeli

Enerji Verimliligine Katki - ESCO’ya yatirim

Toplam enerji maliyeti Or. siibvansiyonlar veya artik deger ddemesi
Mevcut maliyet Tesis sahibi igin maliyet
_ I§Ietmle thai
Enerji verimliligi maliyeti
tedbirleri sonrasi Toplam enerji maliyeti (enerji verimliligi tedbirlerinden
maliyet ~
sonra)
&3 Er
Muhasebe diizeltmeleri (yillik):
* Enerji fiyati (Referans fiyatlar temel duruma gore)
* Iklim ("derece gun" sayisi cinsinden dis sicaklik)
* Tesis kullaniminda degisiklikler
T *Zaman
Mevcut durum Enerji Eneriji Sdzlesme bitimi  Yatirrmin hizmet émri P
verimliligi Performans p’
yatirimi Sozlesmesi
(EPC) Biayl 2005 € Grazer Ensrpeagiobir Gmbh ~ For requests’ bleyi@gracerea st
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EPC - Kansept ve Is Model,

e EPC'nin temel ozellikleri sunlardir:

ESCO’lar, Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerini planlar ve
gerceklestirir ve sdzlesme siresi boyunca bunlarin
gerceklestirilmesinden ve sirdurtulmesinden sorumludur.

ESCO’lar, mevcut durumdaki temel enerji maliyetine kiyasla, enerji
maliyetinden tasarruf saglamayi garanti etmek zorundadir.

Verimlilik yatinmlari (kismen) gelecekteki enerji maliyet
tasarruflarindan geri 6denir.

"Saf EPC"de musterinin 6dedigi enerji maliyetleri degismez, 6ncekiyle
ayni rakami 6demeye devam eder. Ancak s6zlesmenin sona
ermesinden sonra toplam tasarruflar Gzerinden fayda saglar.

Uygulama acisindan, s6zlesme sliresi boyunca enerji maliyetleri
disuk ya da yuksek olabilir ve bu da s6zlesme sliresini etkiler.
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This project is funded by the European Union

EPC - Konsept ve is Modeli

Yatirim maliyeti siibvansiyonu! _ Istege bagli: Yiikleniciye artik deger

Yillik maliyetler /

Mevcut maliyet
= temel durum

Tesis sahibi icin enerji maliyet
tasarrufu

Yenileme sonrasi

enerji maliyetleri maliyeti

Genel enerji maliyeti (yeni)

*

Muhasebe duzeltmeleri (yillik):

* Eneriji fiyati (Referans fiyatlar temel duruma gore)
* [klim ("derece giin" sayisi cinsinden dis sicaklik)
* Tesis kullaniminda degisiklikler

Mevcut durum o
Verimlilik yatirimi Sozlesme bitimi

EPC’de belirtilen bede! Yatirimin hizmet 6mri

* Zaman
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This project is funded by the European Union

EPC - Konsept ve Is Modeli

¢ EPC'nin temel 6zellikleri sunlardir:
- ESCO'nun lcreti sozlesme tutari kadardir ve elde edilen
tasarruflara baghdir.

- Performans duslik olursa ESCO aradaki farki kapatmak zorundadir.
- Ek tasarruflar bina sahibi ile ESCO arasinda paylasllir.

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC - Konsept ve is Modeli

Yillik “enerji maliyetleri” butcgesi

i Doi rudan etki

- Reaktif Bakim Toplam etKki

—

- Planli Bakim

- Yardimci Servis

Garantili Enerji
Tasarrufu

Bugin Raporlama Sonra
Doneminde
NIRANS
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This project is funded by the European Union

EPC'nin “kurum i¢i” hizmetlerle ilgili avantajlari

Enerji tasarrufu ve daha disuk ener;ji
faturasi garantisi

Verimlilik projelerinin teknik risklerinin
ESCO'ya devredilmesi

On yatirim yapmadan, modernize
edilmis ve yenilenmis tesisler kullanma
imkani

Dis kaynak kullanmanin avantajlari
(servis, alt yapi (FTE, tam zaman
esdegeri), tim konular icin bir irtibat

EPC, kurum ici hizmetlere kiyasla deger artigi saglar.

éﬁ""Fw m‘&,% f
£ NIRWVY\S
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This project is funded by the European Union

Enerji Performans Sozlesmesi yapmak neden
— Otofinansmana dayali birsUrEerCih edilir?

— Enerji yonetimi ve insaat isleri konusunda i¢ teknik
yeterlilik yoksa !!! s6zlesme yonetimi konusunda yetkin
olunmasi gerektigini bilin !!!

— Yatirim kabiliyeti yoksa
— Rekabet edebilirligi, cevreyi, sagligi ve glivenligi
etkileyebilecek su iyilestirmeleri geciktirmemek:
— Binalarin ve enerji sistemlerinin giclendirilmesi
— Konfor ve ic mekan hava kalitesi
— Varliklarin degerinin artirilmasi

— Bu karmasik ama kanitlanmis bir siiregtir

f
NIRWVY\S




This project is funded by the European Union

Enerji Performans Sozlegsmesi yapmak neden
tercih edilir2____

Kurumun kendi ESCO projesi
o — yatlrlml : S SETIvTT———
Hazirhik A Sirketi A Alt Yiiklenicisi
Uygulama B Sirketi B Alt Yiiklenicisi
Finansman i C Sirketi ESCO C Alt Yiiklenicisi - Banka
Birincil enerji alimi | D Sirketi D Alt Yiiklenicisi
Isletme ve yonetim 1E Sirketi E Alt Yiklenicisi

gf % Ara§t|rma i
; % oY
i-creu)] NIRAS

a.l.*.:‘; s - < A :’
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Enerji Performans Sozlesmesi yapmak neden

Milk sahibi (musteri)

tasarruf)

ESCO / yiiklenici

Enerji maliyet tasarrufu (veya diger hizmet maliyetlerinden

On maliyeti yok veya diisiik

Daha saglikli i¢ ortam

Konfor artis

Bina degeri artisi

Ek yenileme bilesenleri (estetik, durum iyilestirme, genisletme

Toplumsal imaj / prestij

is yeri

Kar

Uzun vadeli, glivenilir ortakhk

Gelecekte ayni ortakla yeni sdzlesmeler yapma ihtimali

tercih edilir?

Belediye / topluluk

o is Olanaklari - daha dengeli topluluk

o Bina stogu degerinde artis ve bolgenin daha cazip hale
gelmesi

o Bolgenin daha saglikli hale gelmesi

o Bagimsizhk

o Topluluklarin gelisimi

*> rekabet avantaji

Makroekonomi

. is Olanaklari

o Gayrimenkul piyasasinin gelisimi - GSYiH biyiimesi

o Bolge sakinlerinin ve/veya yatirimcilarin bolgede harcama
yapma motivasyonu

o Enerji glivenliginin artmasi, ...”e olan ihtiyacin azalmasi

Kaynak: AB ESCO piyasasi, 2013 (Avrupa Komisyonu, Ortak
Arastirma Merkezi)



This project is funded by the European Union

- Siizlesme Tiirleri

NIRAS

46



This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri

Tasarruf Garantisi

*Msteri Uctincu bir tarafla finansman s6zlesmesi yapar.
*Msteri, borg alan tarafa karsi bir garanti olarak, ESCO ile yapilan EPC

sozlesmesini kullanir (enerji tasarruflarindan kayr~*!

*Performans riskini ESCO Ustlenir.

*Finansal riski musteri Ustlenir.

"s Riskleri"

1 oAl ﬁl/lrl)
.

Miisteri

Tasarruf
Garantisi

/

ESCO

"Performans Riskleri"*

\

Sabit Geri
Odeme
Takvimi

Borg Veren /
Yatirimei

"Kredi Riskleri" 47



This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri

Tasarruf Garantisi

*Olumsuz yonleri: Gelismemis EPC piyasalarinda uygulamak zordur - Finansal
riski musteri almak zorundadir.

*Olumlu yoénleri: EPC piyasasini ileriye gotlrir - ESCO'lar Gguincl taraflardan
(borg alan) borc¢ almak i |g|n bilancolarini géstermek zorunda degildir - Kuigtk

ESCO'lar "oyuna girebilir" ve buylye - "ls Riskleri"
Kaynak: Uluslararasi Enerji Verimliligi Finansman Miisteri \
Sabit Geri
Tasarruf e
Garantisi Odeme
Takvimi

R

i
%@s ] =50

Pt y oo™

"Performans Riskleri"* "Kredi Riskleri""

Borg¢ Veren /
Yatirimei




EPC - Stizlesme Tiirleri

Tasarruf Paylasimi

*ESCO, Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin uygulanmasi icin 6n yatirim
saglar.

*Misteri, ESCO'ya, Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin uygulanmasi ile
yaratilan tasarruflarin timune veya bir kismina karsilik eelen. s6zlesmede belirtilen

Uzerinde anlasiimis tutarlari (taksitleri) oder. "Is Riskleri"
I Miisteri |
I
Kaynak: Uluslararasi “ESCO”
Enerji Verimliligi “Performans ve
i i Kredi Riski”
Finansman Protokoli

(IEEFP), 2009 /

Proje Hizmetleri Bor¢ Veren /
Tasarruf Garantisi Yatirimei

% 100 Fonlama
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This project is funded by the European Union
[ 1 [ 1] u
- o0ZIESIME 1Ureri

Tasarruf Paylasimi

*Olumsuz yonleri: EPC piyasasini geciktirir - ESCO'lar finansal riski
ustlenmekle ve finansman kurumlarindan kredi almak icin bilancolarini
sunmakla yuktumlidur. Kicik ESCO'lar "oyuna girerken" zorluklar yasayabilir.

*Olumlu yonleri: Az gelismis EPC piyasalarinda uygulanmasi kolaydir -

Musterilerin finansal risk almasi gerekmez.

"Is Riskleri"

Miisteri

“ESCO”
“Performans ve
Kredi Riski”

/

Proje Hizmetleri
Tasarruf Garantisi

Borg¢ Veren /
Yatirimci
% 100 Fonlama
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This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri

Tasarruf Garantisi Tasarruf Paylasimi

Kacinilmis enerji kullanimina bagli tasarruflar

Kacinilmis enerji maliyetine bagh tasarruflar

Tasarruf edilen enerjinin degeri s6zlesmeden dogan
krediyi 6der (enerjinin minimum birim degeri kadar).

ESCO'ya yapilan 6demelerin degeri dogrudan eneriji
fiyatina baghdir.

ESCO teknik (performansa iliskin) riskleri Gstlenir;
Musteri finansal riski Ustlenir.

ESCO her iki riski de Gstlenir: teknik (performans ile ilgili)
risk ve finansal (musteri faaliyetlerinin devamliligi ile
ilgili) risk

Musterinin, finansman kurumlarindan kredi alma
kapasitesine sahip olmasi gerekir.

Finansmana erisimi olmayan musterilerin isine
yarayabilir, ancak musterilerin finansal agidan saglam
olmasi gerekir.

Olciim ve dogrulama faaliyeti gerektirir.

Olciim ve dogrulama faaliyeti gerektirir.

ESCO birden fazla proje kabul edebilir.

Kiguk ESCO'larin alabilecegi proje sayisi sinirhdir.

Disuk finansman maliyetleri = Daha fazla sayida Eneriji
Performansini lyilestirme Eyleminin uygulanmasi

Yiksek finansman maliyetleri = Daha az sayida Enerji
Performansini lyilestirme Eyleminin uygulanmasi ve geri

o0demesi dlisik projelerin tercih edilmesi

i/ A\t ~
\ )i NIRWVY\S
iy o
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Thi§oject is funded by the European Union

izlesme Tiirleri

EPC -

Digerlerine kiyasla daha az kullanilan s6zlesme turleri

*Chauffage (manly, Avrupa)
*First-Out

*Yap, Sahiplen, islet, Devret (BOOT)
*Kiralama

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri

Chauffage ("co nt rat d'exploitation de chauffage")

-Bu konseptte, ESCO tarafindan sunulan bir arz ve talep sozlesmesi yoluyla,
tuketilecek enerji birimi basina veya olculebilir birtakim kriterlere (metrekare,
uretim birimi vb.) gore belirli bir fiyat karsihiginda sartlandirilmis alanlar
sunulur; bir tur Teslimata Dayali Sozlesmedir.

-Arz ve talep verimliliginin yonetimi ESCO’nun sorumlulugundadir.

-Hizmetlere iliskin Gcret normalde muisterinin mevcut enerji faturasi eksi,
sunulan hizmetin garanti ettigi belirli bir miktar (parasal) tasarruf esas
alinarak hesaplanir.

-Bir Teslim Sozlesmesinde, ESCO ayrica yakit ve elektrik alimi gérevini de
ustlenebilir.
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This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri
. Chauffage

-ESCO, eneriji kullanimlarindan tamamen sorumludur, yani gérevi, verimli
bina/sanayi tesisi islevleri (1sitma/sogutma, aydinlatma, su temini, tasima,
mekanik glc, vb.) saglamaktir.

-Bu tir sozlesmeler, enerji yonetimini (ve tesis yontemini - ki boylelikle en
yuksek hizmet seviyesi elde edilir) tasere etmenin mikemmel bir yoludur.

-Enerijiyle ilgili alim-satim islemlerini (arz sonrasi satin alma) de kapsayabilir.

-Avrupa'da genellikle, s6zlesme kapsamindaki eneriji sistemlerine iliskin
isletme ve bakim hizmetlerini iceren uzun vadeli (> 20 yil) s6zlesmeler
seklindedir.

f
NIRWV\S
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This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri

¢ First-Out
-ESCO'nun, projenin masraflari tamamen ddenene kadar, kari arttikca,

hesaplanan tim tasarruf tutarini aldigi bir EPC cesididir.

-Sozlesmenin kesin sliresi, saglanan tasarruf oranina baglidir (yani, saglanan
tasarruf orani ne kadar yliksekse sozlesme siresi o kadar kisa olur).

NIRAS
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EPC - Siizlesme Tiirleri

e Yap, Sahiplen, Islet, Devret S
ekipmana iliskin tasarim, finansman, Elektrik
insaat, isletme, bakim ve mulkiyet L&hﬁkﬂ‘—
konularinin belirli (s6zlesmede Ozel Amach
kararlastirilmis) bir stire boyunca Kurum
ustlenilmesini icerir.
- Belirtilen sireden sonra mulkiyet ve o I 6 |
. . v . . L ESCO zkaynak ve
yonetim sorumlulugu musteriye Milldyeti ve Riicu Edilemez
gecer. Bprc Geri
- Bu model, belirli bir proje icin —__ Anahtar Teslim Tesis |
olusturulan 6zel amaclh bir isletmeyi — Performans Garantileri |
andirr. (
L Yakit Tedariki ]

—{ Tesis Isletmesi ve Bakimi ]




Thi§oject is funded by the European Union

izlesme Tiirleri

EPC -

e Kiralama

-Bu tiir sozlesmeler, sisteme/ekipmana iliskin tasarim, finansman, insaat,
isletme, bakim ve miulkiyet konularinin belirli (s6zlesmede kararlastirilmis) bir
sire boyunca ustlenilmesini icerir.

-Taksit tutarlari daha diisuk oldugu icin krediden daha cazip bir alternatiftir.

-CPE (Satin Alinan Enerji S6zlesmesi) baglaminda, genellikle blylk endistriyel
ekipmanlarda kullanilir.

-Burada esas olan, enerji maliyet tasarrufu ile baglantili finansal akislarin,
kiralama sozlesmesinden dogan taksitleri 6demeye yetecek kadar olmasidir.

-ESCO, sistemin/ekipmanin Ureticisi veya temsilcisi olmamak kaydiyla,
sistemin/techizatin tedariki ve kurulumu icin rekabetci bir teklif streci
hazirlayabilir ve yonetebilir ve finansman kurumu ile bir kiralama s6zlesmesi
yapabilir.
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This project is funded by the European Union

EPC - Siizlesme Tiirleri

¢ Sozlesme Modellerinin Karsilastiriimasi

Tablo 1. ESCO ile musteri arasindaki rol ve gorev dagilimu.

Tasarruf Paylasimina
Dayal EPC

Tasarruf Garantisine
Dayah EPC
“Chauffage”

Kimin bilanc¢osu?

ESCO
Miisteri

ESCO

Performans riskini kim Finansal riski Kim Projeye 6zel finansman
iistleniyor? iistleniyor? olanag var m?
ESCO ESCO Evet
ESCO ESCO / Miisteri Evet
ESCO ESCO Hayir

Kaynak: AB ESCO piyasasi, 2013 (Avrupa Komisyonu, Ortak Arastirma Merkezi)
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This project is funded by the European Union

EPLyi tamamlayici unsurlar ve
faaliyetler

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

*Enerji Denetimi

Performans Olciimii ve Dogrulama;

*Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye Alinmasi;

*Bakim;

*isletme ve Bakim, Ol¢ciim ve Dogrulama ve diger konular hakkinda egitim
*Uygulanabilir Normlar

NIRAS
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EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

Enerj
Denetimi

This proiect is funded bv the European Union

INTERNATIONAL ISO
STANDARD 50002

20140701

Energy audits — Requirements with

guidance for use"
Audity i = Exigences et de mise en
oeuvre
Referenie sumber
150 50002:2014{E)

SED 014

sy,
¥
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

*Enerji Denetimi

-"Enerji performansinin artirilmasina yonelik firsatlari belirlemek, 6lcmek ve
raporlamak amaciyla, dnceden belirlenen bir kapsam dahilinde, enerji
kullaniminin ve enerji tiiketiminin sistematik bir analizidir"

Kaynak: ISO 50002: 2014 - Enerji denetimi - Gereklilikler ve uygulama kilavuzu

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

*Enerji Denetimi

-Enerji kullanimi

Enerjinin uygulanma sekli veya turu

ORNEK: Havalandirma, aydinlatma, 1sitma, sogutma, tasima, sirecler, Gretim hatlari.
-Enerji tiiketimi

Uygulanan enerji miktari
Kaynak: ISO 50002: 2014 - Enerji denetimi - Gereklilikler ve uygulama kilavuzu

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

*Enerji Denetimi

-Enerji denetiminin kapsami

Enerji denetgisine danisarak kurulus tarafindan belirlenen, ¢esitli sinirlar icerebilecek,
enerji kullanimlarinin ve enerji denetimine dahil edilecek faaliyetlerin kapsami.
ORNEK: Kurulus, tesis/tesisler, ekipman, sistem(ler) ve stireg(ler).

-Enerji performansi

Enerji verimliligi, enerji kullanimi ve ener;ji tiketimi ile ilgili 6lgulebilir sonuglar.

Kaynak: ISO 50002: 2014 - Enerji denetimi - Gereklilikler ve uygulama kilavuzu
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EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

*Enerji Denetimleri - Genel ilkeler

-"bir kurulusun enerji performansini iyilestirmek icin neler yapabilecegi
hakkinda bilgi vererek, enerji denetiminin, yonetim kararlarini (...)
desteklemede etkin ve glvenilir bir ara¢ olmasini saglamaya yardimci
olmak".

-"Birbirinden bagimsiz calisan enerji denetcilerinin benzer kosullarda
benzer sonuclara ulasmasini saglayacak etkili bir enerji denetimine yonelik
tutarh bir yaklasim" saglamak.

-Enerji denetcisi secimi, "beklenen enerji denetim kapsamina, sinirlara,
denetim hedeflerine ve adaylarin yeterliklerine dayanarak" yapilmahdir.

Kaynak: ISO 50002: 2014 - Enerji denetimi - Gereklilikler ve uygulama kilavuzu
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

*Performans Olgiimii ve Dogrulama

“Tasarruflari dogrudan dlgmek mimkin degildir, ¢iinkii burada enerji kullaniminin
yoklugu s6z konusudur. Bunun yerine, ne kadar tasarruf edildigini belirlemek icin, bir
projenin uygulanmasindan once ve sonra olgulen kullanimlar, degisen kosullara iligkin

gerekli ayarlamalar yapilarak karsilastirilir.”

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Olg¢limii ve Dogrulama
Bu kapsamdaki temel faaliyetler asagidakilerin bir kismindan veya

hepsinden olusur:

: Sayac¢ kurulum kalibrasyonu ve bakimi,

- Veri toplama ve tarama,

- Bir hesaplama yonteminin ve kabul edilebilir tahminlerin gelistirilmesi,
- Olciilen verilerle yapilan hesaplamalar ve

: Raporlama, kalite glivencesi ve raporlarin G¢uncl taraf dogrulamasi.

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Olg¢limii ve Dogrulama

Maliyet

Yil

Basit bir dunyada
tasarruflari hesaplamak
kolay olurdu.

Bu Ornekte, enerji
yuklerinde yildan yila

herhangi bir artig yoktur.
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

4. yilda, enerji tasarrufu
tedbirlerini (fiziksel veya
operasyonel) uyguluyoruz
Maliyet ve bir miktar tasarruf
sagliyoruz.

}Savings Bunlari dlcmek, asagidaki
hesaplamada goruldugu
Yil 1 gibi oldukga kolaydir.

Enerji Tasarrufu = 4. Yil - 5. YIl
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

Ancak, cogu durumda
enerji kullanimi hareketli
bir hedeftir. Bu ornekte,
oranlar ve bina alanlari

Maliyet her yil tutarli bir artis
gOsteriyor (yine bu ornek
icin ¢cok basitlestirilmis bir
sekilde).

Yil
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This ect is funded bv the Eur

EPC'yi tamamlaylcl unsur'lar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

Maliyet

Tasarruflar eskisi gibi mi
hesaplamaliyiz?
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Olgliimii ve Dogrulama

Maliyet

Yil

} Tasarruf
ﬂ '''' f)
1 2 3 4 5 6 7 8
f
NIRWY\S

Gordugunuz gibi, bunu
yapmak mantikli olmaz.
Higbir sey yapiimasaydi,
maliyetlerin artmaya devam
etmis olabilecegini
varsayabilirsiniz.

Yeni tedbirler uygulandiginda
ise, onceki durumda
“maliyetler ne olurdu™
sorusuna cevap vereggks"
hesaplamay! yapmariiz= ./
gerekiyor. RNty
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

Bu “hesaplanan tasarruflar”
ile ilgili diger bir terim de
“maliyetten kaginma’dir.

: Tasarruf
Maliyet ? Bu tasarruflari belirlemek igin
asagida gosterilen
hesaplamayi kullaniyoruz.
Yil 1 2 3 4 5 6 7 8

Enerji Tasarrufu = Temel Yildaki Kullanim - Enerji Tasarruf Tedbirleri Sonrasi Kullanim

+/- Ayarlamalar 73



This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

+/- Ayarlamalar Bu “hesaplanan tasarruflar”
Temel Yildaki ile ilgili diger bir terim de
Kullanim \ “maliyetten kacinma’dir.
Maliyet L } Tasarruf
S < S ? Bu tasarruflari belirlemek igin
asagida gosterilen
Enerji Tasarruf hesaplamayi kullaniyoruz.
Tedbirleri Sonrasi
M 1T 2 k3llaftlm 5 6 7 8

Enerji Tasarrufu = Temel Yildaki Kullanim - Enerji Tasarruf Tedbirleri Sonrasi Kullanim

+/- Ayarlamalar 74



This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

Maliyet

Oldukca basit olan bu
ornekte bile, maliyetler “ne
olurdu” sorusunun cevabini
gormek kolaydir.
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

Gercekte, grafik daha ¢ok
buna benzeyecek ve temel
. S durumda ne olurdu

Maliyet £ } Tasarruf | Sorusunun cevabini
o_(o/o\} ----- ? bulabilmek igin iyi bir
hesaplama yontemine

ihtiyaciniz olacak.
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ol¢iimii ve Dogrulama

Maliyet

Tasarruf

Artik asil mesele sudur:

Temel Durum
Ayarlamalarinin
Yonetilmesi.
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This oroiect is funded bv the Eurobean Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Performans Ofctimii ve Dogrutama

-
Uretim Artisi - d T

Enerji Kullanimi
¥

Temel /
5 TASARRUF YA DA
L7

Raporlama
Doneminde
Olgiilen Enerji

Temel
Durumdaki
Enerjinin

T Rizeltimis

Hali~~

KAGCINILMIS ENERJI
KULLANIMI

Enerji

Tasarruf

TedRirinin
Temel Uyguﬁanma Raporlama

" Durumun 4 Dénemi —*

Gegerli
Oldugu Zaman
Dénem

Source:
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Olciim ve Dogrulama ile ilgili diger tanimlar

Temel Duruma iliskin Ayarlamalar - Raporlama dénemi boyunca
yapilan, 6lcim sinirlari dahilinde tesisin herhangi bir enerji yonetim
ozelligindeki degisikliklerden kaynaklanan rutin olmayan ayarlamalar
(rutin ayarlamalar_icin kullanilan belirtilmis bagimsiz degiskenler

haric).

Rutin Ayarlamalar - Secilen bagimsiz degiskenlerde, temel durumun
s6z konusu oldugu déonemden bu yana dlcim sinirlari icinde meydana
gelen degisiklikleri hesaba katarak Olciim ve Dogrulama Planinda

eisterilen bir formulle yapilan hesaplamalar. P
& ” ' | ;;;\.,"‘
| NIRY\S Kaynak: IPMVP'den (2011) uya;
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Olciim ve Dogrulama ile ilgili diger tanimlar

Rutin Olmayan Ayarlamalar - Temel durumun gecerli oldugu
donemden bu yana, statik faktorlerde 6lcim siniriicinde meydana
gelen degisiklikleri hesaba katan ayri ayri hesaplamalar. Temel
durumdaki enerjiye rutin olmayan ayarlamalar yapmak, bazen sadece

"temel durum ayarlamalari” olarak adlandirilir.

Statik Faktorler - Bir tesisin, secilen dlcim sinirlari dahilindeki enerji
kullanimini etkileyen, ancak rutin ayarlamalarda temel olarak
kullanilmayan 6zellikleri. Bu 6zellikler arasinda sabit 6zelliklerin yani
sira, cevresel, operasyonel ve bakimla ilgili 6zellikler yer alir. Sabit veya

degisken olabilirler.

Kaynak: IPMVP'den (2011) uyarlanmistir.
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi

Tasarim imkanlari dahilinde tesisin operasyonel ihtiyaclarini
karsilamak ve tasarim ile ilgili dokiimantasyonu ve mtlk sahibinin
fonksiyonellik kriterlerini yerine getirmek amaciyla, ekipmandan
istenen performansin elde edilmesi, dogrulanmasi ve belgelenmesine

yonelik bir strec (isletme personelinin hazirlanmasi da dahil).
Kaynak: IPMVP, 2011

S~ P
g@jﬁé NIRY\S
Pice
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi

Mevcut binalari kapsayan calismalar gostermedir ki, bu binalarin:
- % 50'sinden fazlasi bir ¢esit kontrol probleminden

muzdariptir.
- en az% 40'inda HVAC (Isitma, Havalandirma ve ikimlendirme)

ekipmant ile ilgili sorun vardir (6nemli derecede enerji kullanimi).

- vaklasik %15’ belirli bir ekipmanin eksikliginden muzdariptir.

G Kaynak: ABD Konut ve Kentsel Gelisim BakapfiBi:. SQP

% - ;:45‘ %4',,;

%@g NIRWY\S &
%"ltlwf .ﬁ:“iiéfﬂﬁ*}:
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi
- Sistem ve ekipmanlarin en yiiksek performansla

calisabilmelerini saglamayi amaglayan bir faaliyettir.

— Dlsuk performans sunlara yol acabilir:

. Cok yuksek bakim ve onarim maliyetleri
. Ic mekandaki hava kalitesinin uygun olmamasi/uyumsuz
olmasi

§ M’“’fb
@} Sikayetler NIRAS

. Cok yiksek isletme (enerji) maliyetleri
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi

- Bir devreye alma planinda yer verilmesi gereken hususlar arasinda sunlar vardir:

Devreye alma (bazen yeniden isletmeye alma) islerinin kapsami
Basarili vakalarin ve iyi uygulamalarin karsilastirmaya esas teskil etmesi
Yapi dogrulama listelerinin detaylandiriimasi

Tasarim dokimantasyonunun ve dogrulama listelerinin gézden gecirilip revize edilmesi
Egitim Ihtiyaclari Analizi icin bir sablon gelistiriimesi ve yiikleniciler tarafindan saglanan egitim

unsurlarinin veya materyallerinin degerlendirilmesi (6rnegin, ESCO)

insaat siirecinin diizenli olarak gdzlemlenmesi suretiyle insaat asamasina iliskin testlere tanik

olunmasi, eslik edilmesi ve bunlarin dogrulanmasi

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi

- Verimlilik projelerinde (Enerji Performansini iyilestirme Eylemleri), devreye alma tiim asamalara odaklanmalidir:




EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi

a amaglar - Planlama agsamasi
Kurulum / ingaat On kabul Kesin kabul

Tasarim

e Devreye alma ekibini belirlemek
e  Musterinin ihtiyaci olan tasarima iliskin gereklilikleri belirlemek
e Devreye almaya iliskin baslangic blitcesini ve kapsami belirlemek

e Devreye almaya iliskin baslangic planini detaylandirmak
e insaat programinin Misterinin tasarim gereklilikleri ile uyumlu olmasini

saéllamak NI R;\S
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EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi

aQl
Kurulum / ingaat On kabul Kesin kabul

- Devreye alma sam
Planlama

e Devreye alma sartlarini tasarim ekibinin diger Gyelerine iletmek
e Revizyonlar yoluyla, tasarim belgelerinin Misterinin tasarim gereksinimlerine

ve tasarim varsayimlarina uygun oldugunu dogrulamak
e Devreye alma sartlarinin insaat dokiimanlarina entegre edilmesini saglamak

e Tasarim ekibinin Gyeleri arasinda uyumu ve isbirligini saglamak

rMiEwo
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EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi
- Devreye alma amaglari - Kurulum _
Planlama PR On kabul Kesin kabul

e Devreye alma planinda ve Musterinin tasarim gereksinimlerinde gerekli glincellemelerin

yapilmasini saglamak
e Enerji Performansini lyilestirme Eylemleri kapsamindaki kurulum/ insaat isleri sirasinda,
tasarim ekibinin her bir Gyesinin rol ve sorumluluklarinin tam olarak anlasildigindan emin

olmak
e  Bakim kosullari glivenilirligi ve kullanilabilirligi etkileyebilecegi icin, kurulumu uygun sekilde

yapmak
e isletme ve Bakim personelinin, cesitli sistem ve bilesenlere iliskin uygun dokiimantasyonu

eksiksiz bir sekilde almasini veya bu belgelere erisimini saglamak
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EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler .

e Enerji Performansini lyilestirme Eylemlerinin Devreye

Alinmasi
- Devreye alma amaclari - Kabul agamasi .
Planlama Tasarim Kurulum / Ingaat

e Yerel operatorlerin huzurunda tam fonksiyonel testler uygulamak (is basi egitim)
e Sistemlere ve devreye alma surecine iliskin dokiimantasyonun tamamlanmasi

e  Enerji performansini degerlendirmek ve optimize etmek
e  Devreye alma planini stirekli olarak glincellemek ve uygulamak (devam eden devreye

alma/yeniden devreye alma sureci)

e Projenin basarisini degerlendirmek ve raporlamak
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Bakim

- (Uretken faaliyetin ve ekipmanin) enerji performansi izerinde dogrudan etkiye sahiptir.
- Bakim ile ilgili bugline ve ge¢cmise ait bilgilerin, isletme ve performans ile ilgili bilgilerle ayni anda (ayni

zaman cizelgesinde) incelenmesi, enerji tasarrufunun daha siirekli hale gelmesine yardimci olabilir.

- Yasal bir gereklilik olusturabilir.

- Model ve sorumluluklar s6zlesmede acikca belirtilmelidir (hizmet dizeyi, kullanilabilirlik garantisi).

NIRAS

90



This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

e Egitim

- isletme ve Bakim

- Bakim Yonetimi

- Olgiim ve Dogrulama

- Proje Yonetimi

- Sozlesme Yonetimi (is srecine iliskin dis kaynak kullanimi)

- Risk Yonetimi (performans riski, operasyonel risk, kredi riski)

NIRAS
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This project is funded by the European Union

EPC'yi tamamlayici unsurlar ve faaliyetler

Uygulanabilir Standartlar ve Protokoller
EN 15900: 2010 - Enerji verimliligi hizmetleri - Tanimlar ve gereklilikler
ISO 50002: 2014 - Gereklilikler ve uygulama kilavuzu
ISO 50015: 2014 - Enerji Tasarruflarinin Degerlendirilmesi
Uluslararasi Performans Ol¢iimii ve Dogrulama Protokolii (IPMVP)

Uluslararasi Enerji Verimliligi Finansman Protokolii (IEEFP)

NIRAS
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Enerji

This project is funded by the European Union

Herformans dizlesmelerine

tPL) biris

NIRAS
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This project is funded by the European Union

Enerji Hizmetleri Sirketlerinin (ESCO) faaliyet gosterdigi
pazarin gelisimi: Kolaylastiricilarin Gzerine disen bir

gorev

Talep tarafi acisindan bakildiginda EPC’lerde ortak olarak

uygulanan tedarik yéntemi neydi?

S~ »
g@ NIRAS
Dz
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This project is funded by the European Union

2 ay >
(genellikle daha uzun !) i 1. Proje gelistirme, “yap ya da satin al” ... (6n tedarik) ]

1,5 ay 2a. ihale duyurusu + ESCO’nun yeterligi ]
1-2 ay [ .

, 2b. Ihale belgeleri

(2.'ye paralel .
1-15ay 2c. ESCO’nun teklifi
3 X 015 ay 2d. Sozlesme miuizakereleri, ihale degerlendirmesi

1 ay 2e. En iyi teklifi veren tarafindan ayrintili analizler (secenekler!)

0,5 -1 ay 2f. S6zlesmenin verilmesi

In§aat 3. Detayl planlama, ingaat, devreye alma

Sozlesme suresi 4a. Hizmet teslimi

-
b e Sa— — T—

SOZIe§me suresi ( 4b. Kontrol, Olgiim ve Dogrulama + kalite giivencesi, raporlama, faturalama

Kaynak: IEA (Uluslararasi Enerji Ajansi) Talep Tarafi
Yénetimi, Gérevi XVI'a (2010) dayanarak Mavi = Miisteri (+ Kolaylastirici) Kirmizi = ESCO

sy,
¥

NIRAS




This project is funded by the European Union

Belirtilen is akisina dayanarak, bir misterinin proje gelistirme asamasinda ¢ozmesi gereken

teknik olmayan zorluklar sunlardir:
- Somut proje hedeflerinin ve mevcut kaynaklarin, kilit paydaslarla istisare edilerek

belirlenmesi gerekmektedir.
- Tesisler ve hizmetlerin kapsami, normalde disiplinlerarasi bir fizibilite calismasina

dayanarak tespit edilmeli ve tanimlanmalidir.
- Musterinin dis kaynak kullanip kullanmama konusunda, “yap ya da satin a

III

seklindeki basit karari vermesi gerekir.

f
NIRWVY\S
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This project is funded by the European Union

Belirtilen is akisina dayanarak, bir misterinin proje gelistirme asamasinda ¢ozmesi gereken

teknik olmayan zorluklar sunlardir:

— Uzun geri 6deme slirelerine sahip sermaye yogun tedbirlere iliskin kararlari
gerekcelendirmek icin, ekonomik degerlendirmenin, yasam dongusi maliyet
degerlendirmesini icermesi gerekmektedir. Bu uygulama hentiz yayginlasmamistir ve gerekli
araclar ya da deneyimler cogu zaman mevcut degildir.

—_ Finansman, ¢ok yillik taahhiitlerin yani sira, sermaye kullanimini
(sermaye harcamalari, capex) ve isletme biitcesinden kaynak kullanimini (isletme
harcamalari, opex) gerektirir. Kamu kesiminin blitce kanunu hiikiimlerini ve biitceleme

prosedurlerini uyarlamak mumkin olmayabilir.

»ﬁ'mr%%% P
£ NIRVY\S
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This project is funded by the European Union

Belirtilen is akisina dayanarak, bir musterinin tedarik asamasinda ¢6zmesi gereken teknik

olmayan zorluklar sunlardir:
- Aciklanan tedarik proseduriinde, proje bedeline iliskin bir tahmine ve sirketin

kalifikasyon ve secim kriterlerine yer verilmelidir.
- Proje paketindeki parcalari ayri ayri tedarik etmek yerine, proje dongusii

kapsamindaki islerin tamami normalde tek bir genel yiikleniciye (ESCO) yaptirilabilir.

- ihale, normalde (farkli islemler ve proje déngiisiiniin her bir asamasi icin ayrintili
spesifikasyonlar yerine) tim proje donglistini kapsayan fonksiyonel spesifikasyonlara

dayanarak gerceklestirilir.

- Teklif degerlendirmesi, projeye 6zgl sozlesme kriterlerine gére yapilmalidir.

f
NIRWV\S

98



¢ Sozlesme prosediriunin secilmesi

Hazirhk Karar kriterleri

//f_ T
2. Toplam proje bedelinin

tanimlanmis. -> Genel /
fiyatlandirma yapilabilir mi?

Danigman

ol =
(Kamu)
Miisteri +
Danigsman

|

— —

Evet

Miisteri + /(yarlsmdan fazlasi ayrintili olarak

Odiil prosediirii

Ayrintili spesifikasyonlarin
s0z konusu oldugu agik

4 (veya hizmete 6zel)

/ prosediir

0. Preliminary;
planning |

1. Cozumleri
\tanlmlar?

— I

edilebilir durumda. ->
Genel fiyatlandirma
e

Kaynak: [Bleyl
2010]

- //'___ = ""“-.._\ r :’
2. Toplam proje bedelinin ~
ESCO\‘/ yarisindan fazlasi pazarlik E

L
A}
1
[}

vet'

@G’aaerErﬁ'geaga‘urGTd-H ESCo market in Europe, Firenze, April 7-8, 2011 | 6
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This project is funded by the European Union

 Anlagmali Prosedur - Avantajlar ve Firsatlar
1.

Fiyatlarin ve en iyi cozimlerin rekabeti (0r. yakit secimi, enerji tasarruf tedbirleri,

(yenilikgi) teknolojiler)
Cok boyutlu sozlesme kriterleri, misterinin hedeflerine gére secilebilir. Sadece en ucuz

fiyat degil => Fayda-Maliyet Analizi

Teklif verenler ¢oziimlerini sunar.
Bilgi birikimi, yaraticilik ve deneyim konusunda birbiriyle rekabet eden ESCO’larin ihale

kanunu, telif haklari ve tarafsizlik ile ilgili fikirleri

Yenilikci ¢oziimlere/teknolojilere yonelik tesvikler ve olanaklar
ESCO’lar icin ekonomik sinerji ve katma deger zincirinin genisletilmesi firsati => Mdsteriler

icin daha dusuk fiyatlar

Garantili sonuclar - Performans, islev ve fiyat risklerinin ESCO'lara devredilmesi

f
NIRWV\S
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This project is funded by the European Union

« Anlasmali Prosediir - On Kosullar ve Tavsiyeler
1. Zorunlu: Toplam proje bedelinin% 50'sinden fazlasi i¢in sabit bir cozimun

veya ayrintili spesifikasyonlarin olmamasi

2. Proje hazirligina yatirirm yapin: Proje hedeflerin; teknik, ekonomik, organizasyonel,
finansal ve yasal cerceve kosullarini; ve temel durumu tanimlamak icin ayrintih

fonksiyonel spesifikasyonlar
3. Tekliflerin karsilastinlabilirligi saglanmalidir.
=> Onceden tanimlanmis bélimlerin ve minimum gerekliliklerin yer aldigi teklif sablonlari

saglayin.
4. Hem bina sahibine hem de ESCO tarafina iliskin uzmanhk gerekmektedir
(Tavsiye: ihale dokiimanlarini hazirlayan ve teklifleri degerlendiren deneyimli danisman

(Proje Kolaylastiricisi) ile isbirligi)

ef NWWM%

{ y ”

\ H NIRWYAS
.
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This project is funded by the European Union

¢ Enerji Hizmetlerinin Tedarik Edilmesi - miisteri agisindan
Belirtilen is akisina dayanarak, bir musterinin kurulum asamasinda ¢ozmesi gereken teknik

olmayan zorluklar sunlardir:

- Temsilini ve is ve hizmetlerin kontroltini saglamak.

NIRAS
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This project is funded by the European Union

¢ Enerji Hizmetlerinin Tedarik Edilmesi - muisteri

acisindan

Belirtilen is akisina dayanarak, bir musterinin isletme
asamasinda ¢cozmesi gereken teknik olmayan zorluklar

sunlardir:

- Performansa dayali enerji hizmetlerini degerlendiriimesinde, 6zellikle EPC sdzlegmeleri
kapsaminda elde edilen tasarruflar icin, Olgiim ve Dogrulama islemlerine ve kalite glivencesi

becerilerine ihtiyag vardir.
- Profesyonel Olgiim ve Dogrulama yaklagimlarinda bile, elde edilen tasarruflarla ilgili hatalar ve

belirli dlcide guvensizlikler s6z konusu olabilmektedir.
- Tesis sahibi-kiraci ikilemi.

- Tesis sahipligi degigikligi.

kamu birimlerini bir araya getirilmesi gerekliligi). 103



This project is funded by the European Union

¢ Proje (ve Piyasa) Kolaylastiricilarn
Proje Kolaylastiricisi - Musterilerin somut talep yonlu enerji projelerine dis kaynak temin

etmelerinin desteklenmesi ve saglanmasi icin faaliyetlerin ve hizmetlerin projeye 6zel kolaylastirilmasi.
Piyasa Kolaylastiricisi - farkindalik yaratma, bilgi platformlari veya lobicilik gibi genel piyasa

kolaylastirma faaliyetleri.

f
NIRWVY\S
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This project is funded by the European Union

* EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje Kolaylastirici faaliyetleri

Gelistirme asamasi
- Parasal tasarruf potansiyellerinin finansal taslak analizleri ve
gelecekteki tasarruf nakit akislarinin net bugtinki degeri (NBD). Bu, projenin

fizibilitesinin daha ayrintili olarak arastirilmasina yonelik kararin temeli olabilir.

- Teknik taslak analizler: Potansiyellere iliskin bir ilk tahminin elde
edilmesi icin teknik ve ekonomik performans gostergelerinin ve kiyaslamalarinin
degerlendirilmesi. Bu yaklasim genellikle misterinin teknik yoneticileriyle

yapilacak iletisimde ilk adim olarak kullanilir.
- Farkh verimlilik veya arz 6lcumu seceneklerinin; yasam dongusu
maliyet analizleri, geri 6deme siireleri ve diger ekonomik degerlendirmeler

temelinde teknik, ekonomik ve ekolojik karsilastirmalari.

f
NIRWV\S
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This project is funded by the European Union

¢ EV Hizmeti yasam donguisii boyunca Proje Kolaylastirici

faaliyetleri Gelistirme asamasi

- Dis kaynak kullanimina karsi kurum ici uygulamalarin artilarini ve eksilerini (ve
gereksinimlerini) karsilastirarak “lret veya satin al” kararlarinin kolaylastirilmasi;
- Asagidaki durumlarda, musteriler ve paydaslariyla yapilan calistaylar:

1. ESCO modelleri ile ilgili firsatlar, riskler ve gereksinimler sunulmustur
2. Projeye 6zgu hedefler ve cerceve kosullariile enerji hizmet paketinin bilesenleri

tanimlanmistir.
3. Paydaslar arasindaki muhtemel cikar catismalari tartisiimis ve nihai olarak

cOzulmustir
- (Teknik) proje 6n yapilandirma ve is modeli: Proje hedefleri ve ¢cercevesinin tanimi:

tesislerin secimi, hizmetin ve arayuzlerin kapsami ve ESCO is modelinin uyarlanmasi.

NIRAS
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This project is funded by the European Union

¢ EV Hizmeti yasam donguisii boyunca Proje Kolaylastirici

faaliyetleri Gelistirme asamasi
- Finansal 6n yapilandirma: Finansman kaynaklari (6zkaynak, Gictinci taraf katkilari
ve slibvansiyon programlarinin degerlendirilmesi) dikkate alinarak finansal modelin secimi ve

uyarlanmasi.

- Ongdriilen bir projenin teknik, ekonomik, finansal, organizasyonel ve yasal
fizibilitesinin degerlendirilmesi icin disiplinler arasi fizibilite calismalari. Bunlar SWOT analizine
dayanabilir ve genellikle detayli bir proje hazirhgi ve teklif cagrisiicin “devam edip etmeme

karar1” verilmesine temel teskil eder

NIRAS
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This project is funded by the European Union
¢ EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje
Kolaylastirici faaliyetleri

Tedarik asamasi
- Asagidakilere dayanarak bir tedarik prosedurunun secilmesi:

e Proje degerinin tahmini

e imzalanacak olan sézlesmenin baskin niteliginin (mallar, arz veya hizmetler?)
analizi

e Muzakere prosediirii - hizmetin kapsaminin, teknik ve ekonomik ¢ozimlerin

F4

,
£

rekabetine izin vermesi halinde.
SCO’larin yeterlilik ve segim kriterleri ile, ESCO tekliflerinin PSR

” 7 g S
gerlendirilmesi igin ihalenin®éfilMésife dair kriterlerin tanlmlanméf:ij

tRa * &
Nk K
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This project is funded by the European Union

¢ EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje

Kolaylastlrlu faaliyetleri Tedarik asamasi

ihale dokiimanlarinin hazirlanmasi (iTB, sartnameler): Karmasik projeler icin cogunlukla, hizmet

paketinin teknik, ekonomik, organizasyonel, finansal ve yasal gereksinimlere yonelik fonksiyonel sartnameler ve

cerceve kosullar kullanilir (baz durum tanimini icerebilir).

ihale dokiimanlari tipik olarak sunlar icerir:
Sozlesme 6rnegi
ihalenin verilmesi prosediirii hakkinda genel yorumlar

Teklif 6rnegi.
ESCO sozlesmesi tasarimi: Yasal tavsiye, ornek sozlesmelerin secilmesi; proje ve is modeline

uyarlanmasi, en iyi teklif veren seciminden sonra projeye 6zel iceriklerin ve muizakere sonuglarinin dahil edilmesi.

NIRAS
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¢ EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje
Kolaylastirici faaliyetleri Tedarik asamasi
- Mizakere Edilmis veya Rekabetci Diyalog Prosediiri durumunda, teklif veren

ESCO’larla iki ila G¢ turluk muzakere diuzenlenir ve yurttalur.

: Bu asamada, projenin teknik ve finansal olarak gelistirilmesi saglanir.
: Nihai olarak en iyi teklifi verenin belirlenmesi icin teklifler, her

muzakere turundan sonra degerlendirilir.
: ESCO birlikleri, ESCO basarisizhigi durumunda bagimsiz ESCO

degerlendirmesi, YFK tavsiyesi ve danismanlik saglayabilir.
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This project is funded by the European Union
¢ EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje

Kolaylastirici faaliyetleri Insaat asamasi
- Kolaylastiricilar bazen asagidaki amaclarla

faaliyetlerine devam eder:

« Bina sahibinin temsil edilmesi
« Uygulama denetimine ve devreye almaya yonelik proje

yonetimi gorevleri.
- Bu hizmetlere dair hususlar genellikle ayri

g sozlesmelerde duzenlenir.,
%‘@5 NIRY\S
2
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¢ EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje
Kolaylastirici faaliyetleri

Isletme asamasi

- Bagimsiz dlciim ve dogrulama (O-D) (6rnegin, tictinci bir tarafca) misterek sekilde saglanir.

Bu, sunlariicerebilir:

J O-D planlarinin hazirlanmasi
J Kontrol
J Kalite glivencesi.

- Fatura dogrulamasi ve musteri ile ESCO arasindaki arabuluculuk da Kolaylastiricinin

gorevi olabilir.
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¢ EV Hizmeti yasam donglisii boyunca Proje

Kol: EV Tedarikgileri Il‘_ Araci olarak ‘Kolaylastiric’ Musteri
ESCO’lar Proje hedefleri, fizibilite, ‘liret veya satin
al?’
Finans, Proje yapilandiriimasi + is modeli
siibvansiyon - - T
programlari -
Finansal yapilanma, siibvansiyonlar
Miihendisler, (POtan
danigsmanlar, . . :
mimarlar Yasgl yapllandlrma', ESCO sozlesmesi . S |ye|)
. Musteri
.. Ihale dokiimanlari + tedarik
Ureticiler -
[Bleyl ve digerleri 2013]
Teknoloji tedarikgileri Teklif degerlendirme, ihalenin verilmesi
Kontrol, O-D, arabuluculuk
»N Kaynak Bleyl ve digerleri, makale no 3-472- 1
%
|
/5 NI Rﬁl\ S
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* Proje kolaylastirma icin finansman saglanmasi

- Bu, cogunlukla danismanlik hizmeti verilen musteriler tarafindan

saglanir! istisnai olarak ESCO’lar tarafindan da saglanir.
- Bazi Gilke ve bolgelerde kolaylastirma faaliyetlerinin desteklenmesine

yonelik sibvansiyon programlari bulunmaktadir, 6rnegin:

° Kore’de KOBI’ler icin
. Almanya’nin Federal Enerji Verimliligi Ajansi (Bundesstelle kiirk
Energieeffizienz - BfEE) halen bir kolaylastirma stibvansiyon programinin

olusturulmasini degerlendirmektedir.

- Yapilan arastirmada, proje kolaylastirmaya yonelik stibvansiyonlarin,
roje gelistirme engellerinin Ustesinden gelinmesinde ¢ogunlukla iyi bir arag...

F R o e AN,
Y Aoy

u belirtilmistir. N1 REE\S N
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* Proje Kolaylastirma Maliyeti ve

Fonlamasi
: Ekonomik analizler icin, 32 kadar farkh “gercek dinya” ESCO
projesinden alinan proje Kolaylastirici danismanlik maliyetlerine iliskin

ampirik veriler analiz edilmistir.
: Bu maliyet verileri, ait olduklari ESCO projelerinin yatirm
maliyeti ve diger ilgili proje gostergelerine iliskin olarak analiz

edilmistir.
Kore’deki ESCO’lar kendi projeleri icin Kolaylastirici gorevml

asrutayorlardi. Kore ile ilgili degerler maliyet analizlerinde
NIRWY\S

fanilmamistir.
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e Proje Kolaylastirma Maliyeti ve Fonlamasi
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® Proje Kolaylastirma Maliyeti ve

Fonlamasi
- Mutlak rakamlarda, Avusturya ve Almanya’daki ortalama kolaylastirma
maliyeti 30 bin Avro olarak degerlendirebilecek sekilde 16 ila 58 bin Avro

arasinda degismekte olup isvec’teki ortalama yaklasik 60 bin Avro civarindadir.
- Kolaylastirma maliyetlerinin, proje buyukltkleri ile cok az bir iliskiye
sahip oldugu gorinmektedir ki bu, daha blyuk projeler icin ylizde degerin

azaldigi anlamina gelmektedir.
: Faturalarin kontrolii, O-D veya isletme sirasinda baz durum
ayarlamalarina yonelik maliyet genellikle dahil edilmez, ancak talep lizerine ayri

smelerde dizenlenir. -
NIRWVS
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® Proje Kolaylastirma Maliyeti ve

Fonlama5|

& - ‘b% f
H NIRWVY\S
&

Gelismekte olan ESCO pazarlarinda (Belgika ve Hollanda), yatirirm maliyetinin

%9’u ila %601 arasinda degerler belirlenmistir.

Bu maliyetler temel olarak, baslangictaki gelistirme harcamalarinin yiksek
oranlarini yansitmakta olup, 6grenme egrisinin daha dustk oldugu seviyeye
kiyasla 3-10 kat daha yuksek bir faktor olarak tahmin edilmektedir.

= 1

Ayni durum, 1990’larin ortalarinda Berlin "Enerji Tasarrufu Ortaklig1" EPC

programinin erken gelisim asamasinda da gerceklesmistir.
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¢ Proje Kolaylastirma Maliyeti ve Fonlamasi

Kolaylastirma maliyetinin finanse edilmesi i¢in asagidaki se¢cenekler

uygulanabilir:
1. Odemelerin misteri tarafindan yapilmasi (diizenli miihendislik veya danismanlik

proje Ucretlerine benzer sekilde);
2. ihale dokiimaninda daha énceden duyuruldugu tizere, sézlesme iliskisinin musteri

ile kurulmasi ancak kolaylastirma bedelinin en iyi teklif sahibi ESCO tarafindan 6édenmesi.
Kolaylastirma maliyetine yonelik siibvansiyon programlari asagidaki finansman

secenekleriyle birlikte halen Alman Federal EV Ajansi tarafindan degerlendirilmektedir:

1. EPC’nin ortaya koyulmasi igin baslangictaki danismanliga yonelik siibvansiyonlar
2. EPC projelerinin uygulanmasina yonelik sibvansiyonlar
m%”‘“%% Miusterilere ve ESCO’lara .... igin perfarmansa bagl tesvik 6demeleri.

£ NIRK\S

119



This project is funded by the European Union

¢ Piyasa Kolaylastiricisi faaliyetleri

w N

Pazar arastirmasinin sonuclari 6zetlenir ve kategorilere ayrilir:
Piyasa kolaylastirma faaliyetleri
Organizasyon turleri ve ornekler

Uygulanan fonlamanin kaynaklari.

Zaman ekseninde, bu faaliyetler farkindaligin artirilmasi ve potansiyel piyasa
paydaslarina bilgi saglanmasi amaciyla cogunlukla somut projelerin 6n
planindadir, ancak sibvansiyonlarin yonetimi gibi projeye 6zgl bazi

faaliyetler proje uygulama asamasinda yer almaktadir

Vi LI.{D'ENE
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¢ Piyasa Kolaylastiricisi faaliyetleri

- Farkli son kullanici sektorlerdeki iyi uygulama 6rneklerinin, arastirilabilir bir veri bankasi

veya brosurlerde belgelendirilmesi
- Tesis sahipleri icin bilgi saglayan bir 'S6zlesme Hatti' veya EPC bilgi merkezlerinin

isletilmesi
- Bilgilendirme ve tanitim kampanyalari: seminerler, calistaylar veya konferanslarin

dizenlenmesi
- Proje gelisimi ve uygulamasinin saglanmasi icin kamu idarelerine ve diger paydaslara hitap

eden Enerji Taahhit kilavuzlarinin hazirlanmasi.

- Farkli is modelleri igin 6rnek s6zlesmelerin saglanmasi.

f
NIRWVY\S
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¢ Piyasa Kolaylastiricisi faaliyetleri

ESCO birliklerinin baslatilmasi, drnegin Belcika’daki BELESCo, Hollanda’daki ESCoNetwerk
ve Portekiz’deki APESE.

Mevcut ESCO’lar ile ilgili veri bankalarinin isletilmesi.
Tasarruf becerisi ile ilgili O-D’nin desteklenmesi: IPMVP protokoliiniin ulusal bir cerceveye
dahil edilmesi ve uyarlanmasi ve CMVP egitimlerinin dizenlenmesi (6rnegin, 2012’de

Avusturya Enerji Ajansi, 2010°dan itibaren ADENE Portekiz).
Subvansiyon programlari ile ilgili finansman ve yonetimin kolaylastiriimasi: Sermayeye
erisim, ornegin disuk faizli finansman programlari yoluyla veya devlet kurumlari adina

vergi tesvik programlarinin yonetimi.

f
NIRWV\S
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¢ Piyasa Kolaylastiricisi faaliyetleri

— Bazi Ulkelerde, piyasanin talep tarafindaki Kolaylastiricilar ve toplayicilar olarak
hizmet etmeleri ve finansmani kolaylastirmalari amaciyla “Stiper ESCO’lar” olarak adlandiran

bir program baslatilmistir. Ornegin; Belcika’da FEDESCo veya Hindistan’da EESL.
— Piyasa kolaylastirma faaliyetleri, ESCO piyasasina yonelik daha iyi politika

cerceveleri icin istisari gorusleri ve lobicilik faaliyetlerini de kapsayabilir.
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Musteri

EPC

kullanma
karari

This project is funded by the European Union

EPC Siirecinin Ana Asamalari

Sozlesmeni
n yapiimasi

Veri toplama,
muzakereler

Enerji
Verimliligi
tedbirlerinin
teklif edilmesi

Verilerin
dogrulanmasi,
ihale dosyasi

Kolaylastir

Cl

Diger tedbirlerin
uygulanmasi

Tesisin Enerji
yonetilmesi tasarrufu ile
ilgili O-D
ESCO sirketi
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EPC Siirecinir

Projenin tanimlanmasi ve yénetimle 6n miizakere
yapilmasi (kolaylastirici tarafindan)

LTIty
On analiz - EPC’nin proje igin teknik ve ekonomik

fizibilitesi (kolaylastirici tarafindan)

EPC kullanma karari

C EPC so6zlesmesinin )
yapilmasi

J

EV tedbirlerinin kurulmasi ve uygulanmasi

Deneme igletimi

Garanti edilen igletme

C Nihai denge raporu >

On teknik potansiyel

Finansman, yasal
cergeve

Uyumsuzluk durumunda
uygulanacak yaptirimlar

Olgiim ve Dogrulama
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rojesinin lamimlanmasi |

| EPC P

sy,
¥

126

f
NIRWV\S




This project is funded by the European Union

EPC Projesinin Tamimlanmas

Musteri
e e Y e i
EPC Sozlesmeni E Diger tedbirlerin i
kullanma n yapiimasi . uygulanmasi |
karari : -
I

Veri toplama, Enerji Verilerin ¢ Tesisin Enerji
muzakereler Verimliligi dogrulanmasi, yonetilmesi tasarrufu ile
tedbirlerinin ihale dosyasi ilgili O-D
= teklif edilmesi -

Kolaylastir

ESCO sirketi
cl T
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e Baslangi¢c Noktasi nedir?

: Bilge yoneticisi (binadaki enerji yonetimi veya
islevsellik probleminin tanimlanmasi, asiri enerji maliyetlerinin
tespit edilmesi, rekabetciligin ve azaltilmis cevresel etkilerin

takip edilmesi)
- Yasal gereklilik (enerji tiketimi, iklim degisikligi

nedenlerinin azaltilmasi hedefleri)
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e Baslangic Noktasi nedir?
— Sececegimiz (veya mali glicimuzin yetecegi) \

finansman yontemi nedir?

NIRAS
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e Baslangic Noktasi nedir?
- Ozel becerilere ve eneriji ile ilgili bilgi birikimine e

sahip bir kolaylastiriciya ihtiyacimiz var mi?

NIRAS
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* Binalarda Genel Tasarruf Potansiyeli

Ozellikler

Yorumlar

calistirma, bakim, enerji
satin alma

Yatirim Tasarrufu Yok : % 5-15, 1-8

yil

ekipman yatirimlari,
enerji izleme

Bina yatirimi yok
Tasarruf : % 15 - 25 Geri Odeme
Sidresi: 3-15 il

bina yatirimlari
(yalitim, ...), enerji
izleme

Tasarruf : > %25
Geri 6deme suresi : > 15 yil

f
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e Motivasyon suireci
- Musteri tarafinda asagidaki niteliklere sahip motive olmus bir karar vericinin

olmasi kilit 6Gneme sahiptir:

e Projenin hazirlanmasini ve benimsenmesini tesvik edecek yetenek ve kabiliyete sahip

e Bilgi ve belgelere erisimi ve ilgili ve sorumlu kisilerin isbirligini saglayacak

EPC bir hedef degildir, EPC bir hedefe ulasmak igin bir aractir!

f
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e EPIA’larin kapsaminin tanimlanmasi

- Mdsteri, ihtiyaclari (finansal, yasal, diger ...) ve olasiliklari temel alarak EPC projesinin
kapsaminin ne olacagina karar verir:

. Enerji maliyetlerinin azaltilmasi:

— Sistemlerin igleyisi Uzerinde daha iyi kontrol sahibi olarak

— Daha verimli ekipmanlar entegre ederek veya bina kaplamalarinin isil performansini iyilestirerek
- Tedarik sdzlesmesi / tedarikgi parametrelerini degistirerek

— Bakim ydnetimi uygulamalarini iyilestirerek
J Binanin enerji tuketimi bilgisinin otomatik toplama ile elde edilmesi

J Enerji performansinin iyilestirilmesi ve cevresel etkileri azaltilmasi

NIRAS
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e EPIA'larin kapsaminin

tanimlanmasi

- Daha onceki, degerli bilgilerin sonuclarindan:

e Gelecekteki enerji yonetiminin kapsaminin tanimlanmasi
e Enerji Performansi lyilestirme Eylemlerinden bazilarinin

tanimlanmasi

EPC, garanti edilen sonuclari olan entegre bir
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(n Analiz
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Musteri
R S BESS
. Diger tedbirlerin !
EPC Sozlegmeni . uygulanmasi !
kullanma n yapiimasi : :
karari ' ;

Veri toplama, Enerji  Verilerin Tesisin “Enerji
miizakereler Verimliligi dogrulanmasi, yonetilmesi tasarrufu ile
| tedbirlerinin ihale dosyasi | ilgili O-D
teklif edilmesi
Kolaylastiri : ESCO sirketi
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® Nesnelerin sec¢ilmesi - Karsilanacak kosullar

- Binalar/endustriyel tesisler
J Operasyonel enerji maliyetleri asgari tutari asmaktadir (islem

maliyetleri nedeniyle, bir EPC’nin 6rnegin 50-60 bin USD olmasi gerekir)
J Mevcut enerji ekipman teknolojisi eskidir veya calismamaktadir veya

veni standartlarin (yasal gereklilikler, rahatlik, vs.) karsilanmasi gerekir

J Binanin gelecekte kullaniimasi beklenmektedir
J Temel isletme sorumluluklarinin yerine getirilmesi icin kapasite

bulunmaktadir

f
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¢ Giris Degerlendirmesi

- Bu asamada ve mevcut bilgilerle, 6nerilen nesnenin bir EPC projesi

icin uygun olup olmadigi tespit edilmelidir

- Nesne secimine yonelik bilgi kaynaklari

Mevcut enerji ettt raporlari (varsa)
Enerji tiketimine iliskin veriler (faturalar, BYS, EYS, vb.)

Enerji dagitimi, yonetim vb. ile ilgili belgeler ve s6zlesmeler

f
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e |htiyac Duyulan Detayli Bilgiler

En az 3 yillik eneriji tiketimi verileri (6rnegin aylik bazda faturalar)
Isitma/sogutma/glic fiyatinin yapisi
isletme modu ve isletme gereksinimleri tespit edilir

Enerji yonetimi ile ilgili mevcut s6zlesmeler incelenir
Nelerin islem maliyeti ile ilgili oldugu konusunda projenin fizibilite

kontrollinlin yapilmasi

Mdsterinin fiili menfaatleri tespit edilir

f
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e On analiz sonucunda bir ilk degerlendirme elde edilmelidir

1. Teknik
J Faaliyetlerin detayi: fizibilite, karmasiklik, geri 6deme riskleri, beklenen

tasarruf, maliyet

2. Finansal ve organizasyonel

J Yatirim seviyesi, her iki taraf acisindan yatirim kapasitesi (6ncelikle
ESCO’nun)

J ihtiyaclarin karsilanmasi icin 6zel ortagin organizasyonu/yetkinlikleri
> Cikti: Ihale davetinin teknik, mali ve organizasyonel

f
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e On analiz

dahili olarak yapilabilir (mevcut yetkinliklere bagli olarak)
Bir arastirma danismanligina aktarilabilir (teknik, hukuki ve finansal yetkinlikler)

ihale davetine eklenebilir
Her durumda, bir EPC kolaylastiricisinin hizmetlerinin kullanilmasi siddetle tavsiye

edilir (tim tedarik konularinin yaklasik %60 ila 70’i bir enerji konusu icerir)

f
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ledarik Prosediirii
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Musteri
A s g it ¢
| - |
. . i Diger tedbirlerin ¢
EPC Sozlesmeni : uygulanmasi :
kullanma n yapilmasi : :
karari ' :

Veri toplama, Eneriji " Verilerin Tesisin Enerii
muzakereler Verimliligi dogrulanmasi, yonetiimesi tasarrufu ile
" tedbirlerinin ihale dosyasi ilgili O-D
teklif edilmesi
Kolaylastiri - ESCO sirketi
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¢ Tedarik Organizasyonu (sektorlere gore)

“Kamu sektdriinde, tedarik prosediirii ulusal kamu tedarik
mevzuatina (varsa) uymalidir

NIRAS
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e Tedarik Organizasyonu (sektorlere gore)

- Ozel sektdrde, musteriler, kamu sektdriinde tedarik ile
ilgili gecerli yasal gereksinimlere uymak zorunda degildir, ancak

tedarik sureci, yapilandiriimis ve saglam bir yaklasim icermelidir

NIRAS
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e Tedarik Organizasyonu (sektorlere gore)

— Her durumda, bir EPC kolaylastiricisinin hizmetlerinin
kullanilmasi siddetle tavsiye edilir (tim tedarik konularinin

yaklasik %60 ila 70’i bir enerji konusu icerir)
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e Tedarik Modeli ile ilgili Gereksinimler
1. Isteklilerle miizakere yapabilmelisiniz.
2. Eniyiolanlari 6n yeterlilige tabi tutabilmelisiniz.

3. Eniyiolanlari bulmak icin genis bir arama yapmaniz gerekir.

NIRAS
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Sozlesme Bildirimi

510 ' 'ESCO’larin On Yeterlilik Niyet Beyani
ESCO’lar

ilk tekliflerin sunulmasi igin davet ihale dosyasinin yayinlanmasi

ik tekliflerin detayli olarak hazirlanmasi ve sunulmasi

3-5 ik tekliflerin degerlenairilmesi ileri miizakere igir{ ESCO’larin secgilmesi
~ ESCO'lar
Muzakereler - Tekliflerin belirtiimesi Nihai tekliflerin sunulmasi igin davet
2-3 Nihai tekliflerin sunulmasi
ESCO’lar
Secilen | Nihai tekliflerin degerlendirilmesi EPC ihalesinin verilmesi
ESCO

EPC so6zlesmesinin yapilmasi
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e Kamu Sektoriinde Tedarik Organizasyonu

- Sozlesme bildirimi
* muzakere proseduru seklinde yayinlanir - genellikle Kamu Sé6zlesmeleri ile

ilgili Resmi Gazetede bildirilir

e ESCO’laricin temel bilgiler saglar

éfmog%‘k f
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e Kamu Sektoriinde Tedarik Organizasyonu

: ESCO’larin niyet beyani ve on yeterliligi
J Basvurunun degerlendirilmek tizere sunulmasi

J ESCO’larin gerekli on yeterlilik kriterlerini karsiladigini ispat etmesi

NIRAS
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e Kamu Sektoriinde Tedarik Organizasyonu

- ilk tekliflerin sunulmasi icin davet ve teklif dosyasinin yayinlanmasi
J Gerekli 6n yeterlilik kriterlerini karsilayan ESCO’lardan ilk teklifleri sunmalari ve teklif ile
ilgili belgeleri (ihale dosyasi) toplamalari istenecektir

Denetimin Uzerinden gecilmesi ihtiyaci, proje amaclarina ve sunulan belgelerin netligine
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e Teklif belgeleri sunlari tanimlanmahidir

- Net hedefler: % asgari tasarruf

Organizasyonel hususlar:

Hangi gorevler ESCO tarafindan yaratalmeli?
Hangi gorevler Musteri tarafindan yuratalmeli?
Teknik hususlar:

Hedef tesislerin teknik profili
Son 3 yillik eneriji istatistikleri, isletme sureleri, ekipman listesi, bina kullanimi, gerekli ic mekan kosullari

(sicaklik, havalandirma, ...)

Enerji baz durumu

Zorunlu, yapilmasi arzu edilen ve istege baglh faaliyetler
Finansal hususlar:

Azami geri 6deme suresi

Finansal organizasyon: ESCO yatirrm yapmali mi, yapmamali mi?

f
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e Teklif Dokiimanlarinin teknik yonleri

Hedef binalarin teknik profili

Binalarin/tesislerin listesi (Adi, ilgili alanlar, islevi, yapim yili, bliyiilk onarimlarin yapildigi yillar - 6zet
acitklama, yerlesim)

Enerji maliyetleri, enerji tiketimleri ve tedarik sozlesmesi parametreleri hakkinda bilgiler

Teknik bilgiler (cizimler, enerji sistemlerinin listeleri, tek hat semalari, ekipman envanteri, koruyucu
bakim planlari ve s6zlesmeleri, bakim ge¢cmisi).

isletme hakkinda bilgiler (giinliik ve haftalik isletme, mevsimsellik, bilyiik revizyonlar ile ilgili
ongoru).

Bakim uygulamalari hakkinda bilgiler (kullanilan tekniklerin, becerilerin ve yetkinliklerin tarif
edilmesi, mevcut kaynaklar, sorun listesi, sikayet listesi)

f
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e Tekliflerde neler belirtilebilir

CPE yaklasimiile  ESCO’nun teklif degerlendirme grubuna tanitilmasi,
ilgili kisa agiklama Sirketin proje icin yeterliligine dair ilk gbrinusa.

Portfoy Sirketin deneyimli oldugu piyasa sektorlerinin belirtilmesi;
Gelistirilen ve uygulanan CPE projeleri listesinin belirtilmesi; Diger referans
projeler ve referans igin irtibat bilgileri.

Nitelikler Sirketin tarihgesi ve spesifik faaliyet alanlarinin belirtilmesi; Finansal saglamligin
ve istikrarin netlestirilmesi;
Akreditasyonlarin/odillerin/sertifikalarin belirtilmesi
Taseronluk amaci, referans verilen isimler ve kapsami
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e Tekliflerde neler belirtilebilir

Teknik yaklagim

Yonetim yaklasimi

Maliyetler ve fiyatlar

Enerji etiidii sirasinda ve O-D Planlarinda kullanilacak metodoloji ve araglarin tanitilmasi;
ic mekan cevresel kalite hususlari icin kullanilan kriterler ve standartlar; Enerji baz
tabaninin hesaplanmasi ve ayarlanmasina yonelik metodoloji;

Enerji Etiitleri ve O-D raporlarinda kullanilacak format ile ilgili bilgi verilmesi.

Projelerin koordinasyonu ve yénetimine yoénelik deneyim ve metodolojiler; Ozel beceriler
ve nitelikler dahil olmak {izere projeye tahsis edilecek insan Kaynaklari (dahili veya
taseron) ile ilgili bilgi verilmesi;

Kar marjinin belirtilmesi;

Mesleki Gcretlerin belirtilmesi;

ihtiyat fonlarinin olusturulmasi;

Malzeme ve hizmet satin alma yonteminin belirtilmesi; Ac¢ik Defter modelinde (Seffaflik)
calisma niyeti.

H
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e Kamu Sektoriinde Tedarik Organizasyonu

- IIk tekliflerin degerlendirilmesi ve ileri miizakere icin ESCO’larin secilmesi

ik tekliflerin degerlendirilmesine dayanarak, ileri miizakere icin uygun ESCO’lar secilir

- isteklilerle miizakereler ve nihai tekliflerin sunulmasi icin davet

En az bir tur mizakere, genellikle 2-3 tur
Her turda, yeni bir teklif belirtilir - ylkleniciden, tekliflerde agiklanan ¢ozimler ile ilgili

yveni ek detaylar istenir - bunlar bir sonraki turda tekrar degerlendirilir

Nihai tekliflerin sunulmasi icin davet

f
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e Kamu Sektoriinde Tedarik Organizasyonu

Nihai tekliflerin sunulmasi

isteklilerin degerlendirilmesi
Basarih teklif sahibinden (ESCO), EPC s6zlesmesinin nihai halini sunmasi istenir (EPC ihalesinin

verilmesi)
Yatirim Derecesi Denetiminin Ayrilmasi mimkindur
ESCO ile musteri arasinda EPC s6zlesmesinin imzalanmasi

Nihai EPC s6zlesmesinin sorumlu devlet kurumu tarafindan onaylanmasinin ardindan

tedarik sureci baglamadan once, yonetimden veya varligin kullanimindan sorumlu kamu

kurumundan onay alinmasi gerekmektedir
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e Secim Kriterleri ve Degerlendirme

- Nicel Kriterler

J Tasarruf ylzdesi

. Garantiler

J yenilenebilir enerjilerin ylzdesi
. Hizmet kalitesi

J Zaman cizelgeleri

- Nitel kriterler

o EPC Deneyimi

J Finansal kapasite

J Organizasyon ve mihendislik kaynaklari

NIRAS
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e Secim Kriterleri ve Degerlendirme
- Genellikle ekonomik karliliga gére degerlendirilir

J Cok yonlu degerlendirme (degerlendirme, ihale dokiimaninda belirtilir)
- Garanti edilen tasarruf ile ilgili gereksinim, garanti edilen tasarruf modeline dahil

edilmelidir
J Garanti edilen tasarruflarin hem teknik hem de mali acidan belirtilmesi (ihale

dokimantasyonundaki formlar ve cizelgeler)

- Enerji tasarrufu miktarinin belirlenmesi
J Gelecekteki tasarruflarin dlciilmesi zordur. ihale dokiimaninda karsilastirilabilir sartlarin

acikca belirlenmesi ve tanimlamasi gerekir

- Sunulan tekliflerin teknik kalitesinin degerlendirilmesi
J Birlestirilmis enerji verimi tedbirlerinin kalitesi ve uygunlugu, finansman, garantilerin

kalitesi

.
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e Tekliflerin Degerlendirilmesi

- Isteklilerin, asagidakiler dogrultusunda degerlendirilmesi:

. Kalite

o Organizasyon

. Zaman cizelgeleri

o Proje yonetimi deneyimi

J Yasam dongisi maliyetleri

f
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e Tekliflerin Degerlendirilmesi

- Tekliflerin degerlendirilmesi bazen zordur, bu nedenle teklif sahipleri ile ilgili asagidaki

hususlara da bakilabilir:

Her iki tarafin basarili bir proje olusturmaya yonelik motivasyonu
Muihendislik ve yonetim kaynaklari

Kurulum kapasitesi

O-D kapasitesi

Bakim kapasitesi

Genel durumla gercekei iliski

Deneyim

f
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, Tekliflerin Degerlendirilmesi - Ornek

Kismi kriter Kriter agirhgi

Sozlesme siiresi boyunca her tirden enerjide garanti edilen tasarruf
miktari (teknik veya finansal birim olarak)

ihale bedeli, yani, ihale Makami tarafindan secilen basvuru sahibine
sozlesme suresi boyunca 6denecek toplam bedel

Teknik tasarimin ve s6zlesmenin kalitesi
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Enerji Performansi S6zlesmesi igin ESCO Degerlendirme Tablosu

Firma Degerlendiren Tarih

1. Proje Y6netimi ve Koordinasyon

Organizasyonda gosterilen her bireyin sorumluluklari ve genel organizasyon igindeki yetki sinirlari dahil olmak tzere, 6nerilen projenin
uygulanmasi ve yonetimine dair organizasyon semasini (mevcut oldugu dlguide adiyla) gosterin. Varsa, tagserona verilmesi dnerilen galisma
boélumlerini belirleyin ve taseron organizasyon ve personel igin de ayni bilgileri saglayin. Bu proje tzerinde galismak tizere belirlenen
personelin mevcut is yiki nedir? Firma onerilen proje teslim tarihlerini yerine getirebilir mi?

RITERLER

Organizasyon semasi, ekipteki herhangi bir birey igin asli yonetim sorumluluklarini veya yetki sinirlarini
belirtmemistir. Taserona verilen ise yonelik gereksinim agiklanmamistir. Yénetim ve koordinasyon
boiklanmamistir. Programi yerine getirme kabiliyeti agiklanmamistir. Yiiksek basarisizlik riski.

e Onlemler

- ihale edilen piyasalarin gercekgi ve ilgili

Organizasyon semasi sadece ana musteri s6zlesmesini listelemektedir veya yetki siniri potansiyel saha
bireylerini kapsamamaktadir. Taserona verilen ise yonelik gereksinim, herhangi bir ilave bilgi (uygulanabilir
bldugunda) verilmeden kisaca agiklanmigtir. Yénetim ve koordinasyon neredeyse agiklanmamistir veya
ktandart bir cevap verilmistir. Orta diizeyde basarisizlik riski.

kriterlerinin tanimlanmasi.

- ilgili kriterlerin Gzerinde, bu kriterlerin
degerlendirme ve agirliklandirma

Organizasyon semasi bilinen tiim gérevleri listelemektedir ancak tim ekip tyeleri belirtiimemistir. Yonetim
korumluluklari ve yetkiler tam degildir. Taserona verilen is, herhangi bir personel belirtimeden (uygulanabilir
pldugu olgtide) tanimlanmigtir. Yonetim sorumluluklari agiklanmamustir ya da standart bir cevap verilmistir.
Diisik basarisizlik riski.

araclarinin belirlenmesi.

Organizasyon semasi bilinen tiim ekip tyelerini listelemektedir veya gorev tirlerini sorumluluklar ve yetkinin
ICok iyi het sinirlariyla tanimlamaktadir. Tagerona verilmesi muhtemel tim isler personel ile birlikte (uygulanabilir
bldugu 6lguide) tanimlanmistir. Yénetim sorumluluklar net olarak agiklanmigtir. Basarisizlik riski yok.

Puan/ Yorumlar
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Ger¢ek Uygulamalar
. Bir EPC s6zlesmesi, U¢ tur s6zlesmeyi bir sdzlesmede birlestirir:
- isin yapilmasina dair sozlesme,
- kredi sozlesmesi,
- hizmet sozlesmesi

. Taslak s6zlesme genellikle ihale dosyasinin kapsaminda sunulur
J imzalanan sézlesme genellikle oldukca kapsamlidir - sézlesmenin tamami 50 ila

100 sayfadan (belki daha fazla) olusabilir
J Farkl hizmetler icin tedarik yapilirken s6zlesmelerdeki farkhliklarin farkinda

olunmasi ve bu durumun ihale dosyasina dahil edilmesi 6nemlidir

Bir ESCO segerken, bir danismandan hizmet alinmasi tavsiye edilmektedir

@ NI RE\ =
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Nelere dikkat edilmeli?

e Tasarruf Garantileri

- Her iki taraf tizerindeki taahhutler:

J ESCO, kararlastirilan enerji tasarrufu seviyesini saglamayi taahht eder
J Musteri kararlastirilan isletme seviyesini stirdirmeyi taahhit eder

- Tasarruf, 6nceden kararlastirilan donemlere gore, cogunlukla yillik miktarlarda belirtilir
- So6zlesme, garanti edilen tasarrufa ulasilamamasi veya bunun asilmasi halinde uygulanacak

hikimleri acikca belirtilmelidir, yani:
J ESCO’nun, garanti edilen tasarruf ile gerceklesen tasarruf arasindaki negatif farki nasil giderecegine

dair net bir aciklama olmalidir
. Ekstra tasarrufun musteri ile ESCO arasinda dagitimina iliskin yontem net olmali ve

belgelendirilmelidir

f
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Nelere dikkat edilmeli?

Garanti edilen tasarrufa ulasilmasi icin gerekli Yatirim Miktari
Uygulama ve isletmeye yonelik finansal ve teknik risklerin proje stresinin tamami

boyunca paylastiriimasi

Baz Tabani Tanimi ve Hesaplama Yontemi

Sunlara iliskin sorumluluklarin dagitilmasi:
Proje yonetimi,

Kurulum ve devreye alma,

Bakim ve isletme,

Tasarruflarin bildirilmesi gorevi,

Bilgiler ile ilgili gorev (6rnegin statik faktorlerdeki degisiklikler)
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Nelere dikkat edilmeli?

. ESCO’nun Yukumlaltkleri
Sozlesmedeki tim tedbirlerin tam olarak uygulanmasi ve proje sirasinda yapilan tim

degisikliklerin belgelendirilmesi
- Garanti edilen tasarrufa ulasilmasi veya bunun gerceklesmemesi durumunda telafi

edilmesi, kurulan ekipman ve tedbirlerin etkin ¢calismasinin garanti altina alinmasi

. Musterinin Yakumlultkleri
- Enerji tasarrufu tedbirlerinin uygulanmasi icin 6nceden kararlastirilan kosullarin

saglanmasi
- Kurulum sonrasinda yatirim bedelinin 6denmesi icin musteri tarafindan taahhit

verilmesi

ﬁ% Uygunsuzlukile ilgili cezalar .
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Nelere dikkat edilmeli?

. CPE’nin atifta bulundugu sistem fonksiyonunun ve sistemin
calismasi sirasinda olmasi beklenen operasyonel baglamin acik tanimi

. Uygulanacak EPIA’larin acgik ve seffaf listesi

. Bir tedbirin ve tedbirler paketinin uygulanmasi icin atilacak
olan adimlarin ve ilgili oldugunda baglantili masraflarin acik ve seffaf

listesi

. Insaat / kurulum islerinin siiresi

f
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Nelere dikkat edilmeli?

. Odeme kosullari (hizmetler ve tasarruf)
— Bunlar genellikle, her iki tarafca kararlastirilan aylik sabit bir pesin

odeme olarak 6denir
— Sozlesmenin her yilinin sonunda, yillik tasarruf raporunda belgelenen

tasarruf degerlendirmesinden sonra 6demeler duzeltilir

. Tasarrufun sozlesme donemi boyunca paylastirilarak dagitilmasi

. Baz durumun detaylandirilmasi icin belirlenen varsayimlarda degisiklik
olmasi durumunda (yani, enerji fiyatlarinin degismesi, iklim kosullari, bir tesisin
yogun kullanimi) vaat edilen tasarrufun nasil hesaplanacaginin/yeniden

f lanacaginin tanimlanmasi ”
\ /¥ NIRWVY\S
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Nelere dikkat edilmeli?

. Sozlesmenin siiresi ve kilometre taslari, bildirim sartlari ve siiresi (“vaat edilen”

tasarrufun elde edilmesine yonelik tarihler dahil)
. Ulasilan garanti edilen enerji tasarrufunun 6lciimu ve dogrulanmasina, kalite

kontrollerine ve garantilere iliskin agik ve seffaf huktumler

J Yararlanici icin sistemlerin mulkiyetinin devredilmesi
J Uclinci taraflar ile kurulan herhangi bir taseronluk iliskisinde esdeger

gereksinimlerin dahil edilmesini belirten diizenlemeler
J Nihai rapor - ESCO tarafindan 6deme déneminin sona ermesinden dnce musteriye

teslim edilecektir
- maliyet tasarrufu, garanti edilen tasarruf, fiyatta yapilan azaltma ve 6deme déneminin tamami igin hesaplanan

rim, vb.’nin toplam tutarini igerir.
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Sozlesmenin Ekinde Bulunacak Dokiimanlar
J Enerji sisteminin ve yonetiminin ayrintili bir agiklamasi; referans tiiketimi ve

referans maliyetleri dahil ayrintili mevcut durum

. Temel enerji verimi tedbirlerinin ayrintili bir aciklamasi

. Fiyat hesaplama ve taksitler

. Proje uygulama takvimi

. Garanti edilen tasarrufun miktari, garanti edilen tasarrufa ulasilamamasi

durumunda uygulanacak yaptirimlar ve garanti edilen tasarrufun asilmasina yonelik ikramiye

J Elde edilen tasarrufu degerlendirme yontemi
J Enerji yonetimi 6zellikleri
J Yetkin kisilerin belirtilmesi

Taseronlarin listesi

.
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EPIA'[arin belirlenmesi
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Musteri
P TTTETETETY
) . Diger tedbirlerin |
. ] '
EPC Sozlesmeni : uygulanmasi |
kullanma n yapilmasi ' '
karari : ;
L U

Veri toplama, Enerji Verilerin ¢ Tesisin Enerji
miizakereler Verimliligi dogrulanmasi, yonetiimesi tasarrufu ile
tedbirlerinin ihale dosyasi ilgili O-D
s teklif edilmesi s -
Kolaylastiri - ESCO sirketi
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Proje uygulamasinin hazirlanmasi

. S6zlesmenin, sozlesmenin taraflarinca imzalanmasi
. ESCO’nun, sahada detayl bir inceleme yapmasi
. Finansal model tzerinde nihai muzakere yapilmasi

- Banka / finans kurumu ile mizakere

- Musteri ile muzakere

J Proje uygulama dokiimantasyonunun yuritialmesi

- Tasarim hazir oldugunda, tedbirler gecikmeden uygulanmalidir

f
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Projenin uygulanmasi

J Tedbirlerin kurulmasi, sozlesme konusu bina teslim edildiginde baslar

- nihai sd6zlesme miizakeresinde tim temel maddeler muzakere edilmelidir
J Musterinin taseronlarla irtibat halinde olmasinin ve taseronlarin rolleri ve

yetkinliklerinin agikca tanimlanmasinin saglanmasi gerekir

J Sokilen malzemenin nasil elden cikarilacagina karar verilmesi gerekir
J Nihai kurulum ve devreye alma isletme testleri 6nemli bir asamadir (protokole

dayali devir teslim - faturalandirma icin kanit)
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Sozlesmeni
n yapiimasi

Veri toplama, Enerji
muzakereler Verimliligi
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O-D raporu

. Yilda en az bir kez, ESCO veya s6zlesmeye dahil olan Ggtncu bir tarafca detayli olarak
hazirlanir ve Musteriye sunulur

. Soézlesmede belirlenen referans maliyetlere ve tasarruf hesaplamasina uygun olmalhidir
. icerik, binalarin karmasikligina, ekipman tiplerine ve uygulanan EPIA'lara (sogutmaya kars|

aydinlatma) gore farkhlik gdsterir
. Toplam eneriji tuketiminin (faturalandiriimis degerlerle ilgili) izlenmesi hayati Gneme sahiptir

- Olgulen deg@erler her zaman hesaplamaya dahil edilir
. iklim kosulu degisikliklerine bagli olan derece ve gunlere iliskin sogutma igin kullanilan

enerji tketiminin dénisima (hesaplamada kullanilir)

. Diger parametreler s6zlesmeden sdzlesmeye farklilik gosterebilir

& ,
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FPC Stzlesmeleri Ornekleri
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SEVEN tarafindan gelistirilen ve Cek Cumhuriyeti’ndeki EPC sozlesmelerinde kullanilan

model

Sozlesmenin basliklari

1. Sozlesme Taraflari
2. icerik

Birinci Bolum: Genel Hukamler
3. Giris

4. Baslangi¢ beyani

Yuklenicinin (ESCO), Sozlesme Tarafinin (Belediye) tesislerindeki enerji tasarrufunu
tasarlama ve sunmaya ve nitelikli personeline dair kapasitesini beyan ettigi ve
Belediyenin, kararlastirilan yakumlulUkleri yerine getirme kabiliyeti hakkinda beyan
sundugu ve tesislerin kendi mulkiyetinde oldugunu ve ESCO ile yapilan s6zlesmenin,

oldugunu beyan ettigi her iki tarafca yapilan baglangic bildirimleri
NIRWY\S
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5. Tanimlar

Sozlesmenin karsilikli anlasiimasi ve uygulanmasi igin ¢cok dnemli olan terminoloji - tim teknik terimler
ve ekonomik terimler dahil edilmistir. Bolum 4.1’de belirtilen prensiplerin cogu ve sdzlesmedeki tim
onemli terimler (geri 6deme suresi, enerji hizmetleri, enerji yonetimi, ESCO, enerji sistemleri, garanti
edilen tasarruf, tedbir, yatirnm tedbiri, ek tedbir, ingaat slresi, tasarruf edilen enerji, maliyet tasarrufu

vb.) dahil edilmistir.

6. So6zlesmenin amaci

Sozlesmenin amaci (icerigi) - yani bu bolum; Sozlesme Tarafinin (belediye) tesislerinde (okul, idari,
saglik, sosyal) enerji ve diger maliyet tasarruflarinin elde edilmesi icin ESCO’nun amacini ve
belediyenin, sunulan verilerin dogru olduguna ve gergek ile ortustugune dair teyidini icermektedir. Her

iki taraf igbirligi yapma niyetlerini belirtir
7. So6zlesmenin konusu
Sozlesmenin konusu: ESCO, Sozlesme Tarafinin (Belediye) mulkinde enerji tasarrufu tedbirleri

uygulama, onerilen enerji ve diger maliyet tasarruflarini saglama, Musterinin Tedbirlerin uygulanmasiyla
ilgili borclari 6demesini saglama, tedbirleri binanin standart faaliyetlerini yerine getirecegdi sekilde

uygulama vb. yukumlaltklerini kabul eder.
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ikinci Bolim: On faaliyetler
Sozlesmenin bu bolumu, ESCO’nun, 6nerilen enerji tasarrufu tedbirlerini uygulamaya baglamadan
once, verileri ve tesisin durumunu (bina ve sistemleri) dogrulayacagina, ihale dokimanlarinda yer alan
veriler arasindaki her turlu tutarsizhgr ve dogrulanmig durum ile ilgili bilgilendirme yapacagina dair,
taraflarin mutabakatini igerir. (Ihale dokimantasyonu iyi hazirlanmissa bu nadiren olur)

8. Tesislerdeki enerji kullanim durumunun dogrulanmasi

9. Nitel kriterler, fiyat tahminleri

.
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Uciincli Boliim: insaat donemi - temel tedbirlerin uygulanmasi

10. Sozlesme taraflarinin hak ve gorevleri

Soézlesme taraflarinin hak ve yukumlalukleri: belediye, ESCO’nun enerji tasarruf tedbirlerini
uygulamasina imkan saglayacagini, ESCO c¢alisanlarinin tedbirleri uygulamasi igin gerekli kosullari

(oda tedariki, elektrik, su vb.) olusturacagini beyan eder.

11. Kompleks testler

Kompleks test, yeni kurulan tedbirlerin belediyeye (ve butceyle ilgili kuruluslarina) teslim edilmesi
oncesinde kararlastirilir. Ozel bir ek (bundan sonra Ek 9), kompleks testin kosullarini tanimlamaktadir.
Teknik detaylar ve revizyon testleri de yeni kurulan tedbirler teslim edilmeden 6nce ESCO tarafindan

hazirlanir. Testin potansiyel sonuglari ve potansiyel bozulmalar agiklanir.
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12. Teslim

Zaman onceden kararlastiriimahdir; belediyenin onlemleri kabul etmekle yukumla oldugu kosullar
tanimlanir. Taraflar arasinda, tum olasi kusurlarin tanimlandidi ve kusurlarin dizeltilmesi i¢in son

tarihlerin belirlendigi bir protokol hazirlanip imzalanir

13. Kalite garantisi
ESCO, sevk edilen ve kurulan makinelerin ve diger esyalarin, kurulan bu makinelerin basaril bir

sekilde teslim edilmesinden itibaren belirli bir sire boyunca sorunsuz ¢alismasi i¢in sorumluluk Ustlenir.

14. Enerji tasarrufu garantisi

Garanti edilen tasarrufa ulagsma garantisi 6zel bir maddede belirtiimektedir. ESCO, kabul edilip
uygulanan tedbirlerin, tiketimi ve diger isletme maliyetlerini en az garanti edilen tasarruf miktarinda
azaltacagina dair garantiyi kabul eder. ESCO, tasarrufun, tedbirlere yapilan yatirrmin geri 6denmesine
iligkin tim sure boyunca saglanacagini garanti eder (sorumlulugunu alir). ESCO, tedbirlerin kurulumu
icin musteri tarafindan 6denen toplam geri 6demelerin, elde edilen tasarruftan daha yuksek

olmayacagini garanti eder.
15. Temel basit tedbirler
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Dordiuncu Bolum: Geri 6deme suresi - enerji yonetimi

16. Sozlesme taraflarinin hak ve gorevleri

17. Uc aylik istisareler

Uygulama donemi boyunca Ug¢ ayda bir toplanti yapilmasi zorunludur
18. Ek tedbirler

19. Kosullarin degismesi

Kurulan eneriji tasarrufu tedbirlerinin galismakta oldugu sartlarda meydana gelen her turli degisiklik
(tesislerin igletilmesi, kurulan tedbirlerin igletilmesi, enerji tuketen yeni cihazlarin ve makinelerin
kurulmasi, odalarin kapatilmasi ve enerji tuketimiyle ve/veya enerji tasarrufu saglanmasiyla ilgili diger
tim degisiklikler), Belediye (veya biitgeyle ilgili kuruluglar) tarafindan ESCQ’ya bildirilmelidir. isletmede
meydana gelen degisikliklerin ve buna bagli enerji tasarrufu degisikliklerin kalici olmasi durumu ile ilgili

prosedur tanimlanir (ilgili gerekli degisikliklerin dahil edildigi ek s6zlesme).

20. Nihai rapor
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Besinci Bolum: Ortak hikimler

Kisim |: Fiyat ve 6deme kosullari

21. Tedbirlerin uygulanmasina yonelik fiyat
Tedbirlerin uygulanmasina yonelik fiyat tanimlanmaktadir. Karsilik gelen ayrintili bitcenin eklenmesi gerekir

(Eklerde).

22. Faiz orani

Belediye tarafindan 6denecek olan faiz oranlari s6zlesme ile tanimlanmalidir.
23. Enerji yonetimi maliyetleri

Enerji Yonetimi Fiyati aylik olarak belirlenir

24, indirim
25. Prim
26. Nihai hesaplasma
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27. Faturalama

28. Odeme vadesi

29. Erken geri 6deme

30. Diger 6deme kosullari
31. Guvenlik

Kisim II: Diger duzenlemeler

32. Karsilikli bilgi saglama gorevi
33. Bilginin korunmasi

34, iletisim

35. Yetkili kisiler

36. Kullanim hakki

37. Sigorta
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38. Mducbir sebepler

39. Tazminat

40. Cezai sart

41. Sozlesme sulresi

42. Uyusmazliklarin ¢6zumu
43. Nihai hukumler
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Reteranslar

J ESCO pazarinin gelisimi: Kolaylastiricilarin Gizerine diisen gorev
J Eurocontract (IEE tarafindan finanse edilen proje)

J EESI 2020 (IEE tarafindan finanse edilen proje)

J AB Eneriji Verimliligi Direktifi (2012)

Bu belge, Avrupa Birligi’nin mali destegi ile hazirlanmistir.
Belgenin iceriginden yalnizca NIRAS IC Sp. z.0.0. sorumlu olup, Avrupa Birligi’nin
goruslerini yansittigi seklinde yorumlanamaz.
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