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ENERJIi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI
HARCAMA BiRIMLERINDE RiSK KONTROL EYLEM PLANLARININ
HAZIRLANMASI, iZLENMESi VE RAPORLANMASINA ILiSKIN
USUL VE ESASLAR

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Usul ve Esaslar, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi merkez
teskilatinda yer alan harcama birimlerinin Misyon, Vizyon, Stratejik Amag¢ ve Hedefler
dogrultusunda belirlenen birim hedeflerini, birimlerde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve
olasiliklarin1 azaltacak onlemlerin alinmasini saglamak {izere risk kontrol eylem planlarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklari, islem ve
stirecler ile usul ve esaslar1 belirlemek ve ilkelerini diizenlemek amaciyla hazirlanmistir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Usul ve Esaslar, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi merkez
teskilat1 harcama birimlerinde hazirlanacak Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanma,
izlenme ve raporlanma siiregleri ile ilgili yiiriitiilecek tiim is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Usul ve Esaslar, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu, Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi, Kamu i¢ Kontrol Rehberi, Kamu Kurumsal Risk Y&netimi
Rehberi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Risk Strateji Belgesi esas alinarak hazirlanmistir.

Tanmmlar
MADDE 4- (1) Bu Usul ve Esaslarda gegen;

a) Alt Birim Risk Koordinatorii: Alt birimlerde risk yonetimi siireglerini yiiriiten,
risklerin birim diizeyinde izlenmesi ve birimiyle ilgili diger tim risk
faaliyetlerinin yiiriitilmesini saglamak iizere gorevlendirilen sorumlu kisiyi,

b) Alt Siireg: Harcama birimlerinin amag ve hedeflerine ulagsmasini saglamak tizere
belirli bir diizen i¢inde yiiriitiilen, tekrarlanabilir nitelikteki faaliyetler biitiinii
olup; uygulanmasi sirasinda risklerin ortaya ¢ikabilecegi ve bu risklere karsi
kontrollerin belirlenmesi gereken is yapis bigimini,

¢) Artik Risk: Birimin riskin ger¢eklesme olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldig1
onlemlerden sonra arta kalan risk Seviyesini,

¢) Bakan: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanini,

d) Bakanlik: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligini,



f)

9)

Bakanlik Risk Kontrol Eylem Plani: Bakanligin Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama birimlerinden Bakanlik Risk
Kontrol eylem planina eklenmek iizere harcama birimlerince bildirilen risklerden
olusan eylem plani,

Bakanlik Uyum Eylem Plani: Bakanligin biitiiniinii ilgilendiren veya birimin
gorev alanina girmekle birlikte iist yoneticinin onayini gerektiren eylemlerin yer
aldig1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planin,

Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Harcama biriminde yiriitiilen faaliyet ve
siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini
ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak dnlemlerin alinmasini saglamak
lizere harcama yetkilisi tarafindan “I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii” olarak
gorevlendirilen kiginin gozetiminde harcama birimindeki alt birim yoneticileri
ve personelin de katilimlariyla hazirlanan eylem planini,

Birim Risk Koordinatorii:. Harcama birimlerinde birim hedeflerini
etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eden, stratejik seviyede ele
alinmas1 gereken riskleri belirleyen, risk kayitlarinin ve ilgili raporlarn Idare
Risk Koordinatériine iletilmesini saglayan harcama yetkilisini,

Dogal risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan 6nceki
risk seviyesini,

Etki: Risk gergeklestiginde yaratacagi sonuglarin biiyiikligiini,

Harcama Birimi: Bakanlik biit¢esinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi
bulunan Bakanlik merkez birimi ile 6denek gonderme belgesi ile 6denek
gonderilen Bakanlik merkez birimlerini,

Harcama Yetkilisi: Biitgeyle 6denek tahsis edilen veya 6denek gonderme belgesi
ile 6denek gonderilen her bir harcama biriminin en tist yoneticisini,

Ic Denetim Birimi: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi I¢ Denetim Birimi
Baskanligini,

I¢ Kontrol: Bakanligimizin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesini saglamak iizere Bakanlik tarafindan olusturulan organizasyon,
yontem, siireg ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniinii,

m) i¢ Kontrol ve Risk Komisyonu: i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii gdzetiminde,

harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve birimin gorevleri ile i¢ kontrol
uygulamalar1 konusunda birikim ve tecrilbesi olan personelden olusan
komisyonu,

I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii: Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi'nin 19 uncu
maddesinin birinci fikrasinda ve 20 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan
hiikiimler geregince (Genel Miidiirliiklerde Daire Bagkani, diger merkez teskilati
birimlerinde Harcama Yetkilisinin belirledigi personel) Alt Birim Risk
Koordinatorleri arasindan Harcama Yetkilisi tarafindan gérevlendirilen kisiyi,
Idare Risk Koordinatdrii: Idarenin risk ydnetimi siireclerinin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye karst sorumlu olan kisiyi,



[lave Risk Yo6netimi Faaliyeti: Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin
azaltilmasimna karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave kontrol
faaliyetlerini,

Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,

Kontrol Faaliyeti: Risklerin gergeklesme olasiligini veya etkisini azaltmaya
yonelik faaliyetlerini,

Kok Neden: Riske neden olan etkeni, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,
Mali hizmetler birimi: Strateji Gelistirme Baskanligini,

Olasilik: Riskin ger¢eklesme ihtimalinin besli 6l¢ekle dlgiilen degerini,

Risk: Birimin faaliyet ve siireglerini olumsuz etkileyecek, etki ve olasilik ile
Olciilebilen her tiirlii eylem, durum ve olayt,

Risk Evreni: Birime odaklanacagi alanlar tespit etmesi, olasi risk kaynaklarini
atlamamas ve riskleri s6z konusu ana odak noktalari ¢ergevesinde takip etmesine
yardimet olacak i¢ ve dis olmak tizere belirlenen ana risk kategorilerini,

Risk Istahi: Bakanligin stratejik hedefleri dogrultusunda kabul etmeye hazir
oldugu risk seviyesini,

Risk Kapasitesi: Bakanlhigin faaliyetlerine son vermeden dayanabilecegi en
yiiksek risk seviyesini,

Riske Yonelik Alinacak Karar: Birimin faaliyet ve siireglerini etkileyebilecek
riskleri degerlendirme sonrasinda riski kabul etmek, riski devretmek, riskten
kaginmak ve riski azaltmak yoniinde sececegi risk yonetimi kararini,

aa) Siire¢ Bilgi Karti: Siiregleri seffaf bir sekilde ortaya koymak, stireclerdeki yetki

ve sorumluluklari belirtmek ve siire¢ performansinin izlenmesini saglamak tizere
siire¢ hedeflerini, siire¢ girdilerini, siire¢ ¢iktilarini, ilgili mevzuati ve siireg
iyilestirme onerilerini tek bir dokiimanda toplayan standartlastirilmis sablonu,

bb) Teblig: Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligini,
cc) Ust yénetici: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan ve/ya Bakan Yardimcisini,
¢¢) Yonetmelik: 05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan

Kamu I¢ Kontrol Y6netmeligini

ifade eder.

IKINCI BOLUM
¢ Kontroliin Amaglari, ilkeleri ve Bilesenleri

i¢c kontroliin amaclar
MADDE 5- (1) i¢ kontroliin amaglarr;

a)

b)

c)

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gbstermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,



¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasini ve israfini onlemek ve kayiplara karsi
korunmasini saglamaktir.

i¢ kontroliin isleyisi

MADDE 6- (1) Kamu idareleri, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
standart, diizenleme ve yontemlere uygun olarak;

a) Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal
yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan
yiirtitiilmesini,

b) Amag ve hedefler ile bunlarin gerceklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek
risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol
yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasini,

c) Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) Faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini

saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri
MADDE 7- (1) i¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardir:

a) Ic kontrol faaliyetleri, yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet, diizenleme ve uygulamalarinda éncelikle riskli alanlar dikkate
alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle ylikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali
durumlari gibi kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar.

d) I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet,
siire¢ ve islemleri kapsar.

e) I¢kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler
belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas
alinir.

I¢ kontroliin bilesenleri
MADDE 8- (1) I¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:
a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde
belirlendigi bir kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve

yetkin personel tarafindan yiritiiliir. Hesap verebilirligi saglamak {iizere
yoneticilerin ve personelin performans olgiitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin



olusturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli yetki, gorev ve sorumluluklar
tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Idarenin stratejik amac ve hedeflerine yonelik kurumsal
riskler ile harcama birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel
risklerin, suistimal risklerinin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin
belirlenmesi, analiz  edilmesi, etki ve olasiliklarinin  Gl¢iilmesi,
onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin  belirlenmesi,
raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

¢) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol
faaliyetlerinin belirlenmesini, uygulanmasint ve izlenmesini kapsar. Risklere
yonelik belirlenen ve uygulamaya konulan yonlendirici, dnleyici, tespit edici ve
diizeltici her tiirlii kontrol faaliyetleri idarenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama
stireclerine dahil edilerek siireklilik saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Idarenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilginin uygun bir sekilde
kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.

d) Izleme: i¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izleme veya o6zel bir
degerlendirme yapma ya da bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmesi
ve raporlanmasidir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar

MADDE 9- (1) Kamu I¢ Kontrol Standartlar1, 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede Yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu
standartlar igin gerekli 79 genel sart olarak belirlenmistir.

(2) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir ic
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini
amaglar.

(3) Birimler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle ytikiimlidiir.

(4) Kamu I¢ Kontrol Standartlar;; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ercevesinde belirlenen standartlardan ve
genel sartlardan olusur.

(5) Kamu I¢ Kontrol Standartlarma iliskin belirlenen genel sartlar, séz konusu
standartlara uyum saglamaya yonelik hususlari igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in
asgari olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(6) Ust yonetici tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak tlizere yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesini, bu ¢alismalar i¢in
eylem plan1 olusturulmasini, caligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini
saglamak iizere gerekli onlemler alinir.



Kamu i¢ Kontrol Standartlarina uyum

MADDE 10- (1) Bakanlikta Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum ¢alismalari; harcama
birimlerinin sorumlulugunda, st yoneticinin liderligi ve gozetiminde, Strateji Gelistirme
Baskanliginin teknik destegi ve koordinatdrliigiinde yiirttiiliir. Gerek goriilmesi halinde tist
yonetici onayiyla i¢ denetgilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) Bakanlhkta Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum c¢alismalarmimn baslatiimast,
yiiriitiilmesi ve izlenmesine iliskin usul ve esaslar, tist yonetici tarafindan belirlenir.

(3) Odenek gonderme belgesi ile harcama yetkisi verilen merkez birimlerde, Kamu I¢
Kontrol Standartlarina uyum calismalarinin baslatilmasi, yiiriitiilmesi ve izlenmesine iligkin
usul ve esaslar Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan hazirlanarak Bakan onayiyla yiirtirliige
girer.

UCUNCU BOLUM
¢ Kontrole ve Birim Risk Kontrol Eylem Planna iliskin Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ust yoneticinin sorumlulugu

MADDE 11- (1) Ust yonetici, harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere
ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin gerekli
yetkinlige sahip yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla
uygun bir caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri ¢ergevesinde
sorumludur.

(2) 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore risk
yonetiminin olusturulmasini, uygulanmasini, izlenmesini, gerekli tedbirlerin zamaninda
alinmasini ve Bakanlik i¢inde uygulanmasini saglamaktan sorumludur.

(3) Ust yonetici bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji Gelistirme
Baskanlig1 ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirir.

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gorev ve sorumluluklar

MADDE 12- (1) Ust yénetici baskanliginda, Bakanligimiz merkez teskilatinda yer alan
birimlerin harcama yetkililerinden miitesekkil I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu,
kurumsal risk yonetimi uygulamalarinin Bakanlik iginde etkili bir bi¢imde isletilmesini
saglamaktan sorumludur.

Idare Risk Koordinatériiniin sorumlulugu

MADDE 13- (1) Idare Risk Koordinatorii, Bakanligimizin kurumsal risk ydnetimi
yaklagiminin etkili bir bicimde uygulanmasini saglamak, stratejik seviyede ele alinmas1 gereken
riskleri i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu ve iist ydneticiye sunmak, belirlenen risklerin
ve ilave kontrol faaliyetlerinin diger idarelerle iligkili olmasi durumunda gerekli
koordinasyonun saglanmasi i¢in iist yOneticiyi bilgilendirmek iizere iist yOneticiye karsi
sorumludur.



Birim Risk Koordinatorlerinin (Harcama Yetkililerinin) sorumluluklar:

MADDE 14- (1) Birim Risk Koordinatorlerinin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a)
b)
c)
¢)

d)

f)

9)

Birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyumunu saglamak ve hiyerarsik olarak {ist kademe yoneticileri
ile iist yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermek,

Biriminde i¢ kontrol sistemini olusturmak, uygulamak, izlemek ve raporlamak,
Biriminde islem yonergeleri ve ig akis semalarinin olusturulmasini ve bunlar esas
alinarak tespit edilen risklere kars1 alinacak dnlemlerin belirlenmesini saglamak,
Birimlerinde birim hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini
koordine etmek ve rehberlik saglamak,

Tespit edilen risklerin alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak
faaliyetleri ile eslestirmek ve tiim dnemli konularin ele alinmasini saglamak,
Birim risk kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire iginde uygulanmasini saglamak ve sonuglarini izlemek,
Birimlerinin faaliyet ve siireglerine yonelik operasyonel risklerinden Bakanligin
stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar1
Bakanlik risk kontrol eylem planina dahil edilmek ve Idare Risk Koordinatdriine
iletilmesini saglamak iizere Strateji Gelistirme Baskanligina bildirmek,

Stratejik seviyede ele alinmasi gereken riskleri belirlemek, risk kayitlarinin ve
ilgili raporlarin idare Risk Koordinatdriine iletilmesini saglamak,

Bu usul ve esaslar ¢gercevesinde birim risk yonetim siirecini ve birim risk kontrol
eylem plani hazirliklarini yiiriitmek,

Birim risk kontrol eylem planini yiiriirlige koymak,

Birim risk kontrol eylem planinda eylemlerin planda ongdriilen siire iginde
uygulanmasini saglamak, sonuglarini izlemek ve gerekli tedbirleri almak,

Birim risk yOnetim siirecini ve birim risk kontrol eylem plan1 hazirlhik
calismalarini koordine etmek.

Alt Birim Risk Koordinatérlerinin sorumluluklar:

MADDE 15- (1) Bakanlhigimiz merkez teskilat birimlerinde gorev yapan Daire
Baskanlar1 (Miistakil Daire Baskanliklarinda Harcama Yetkililerinin belirleyecegi kisiler) Alt
Birim Risk Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir.

(2) Alt Birim Risk Koordinatdrlerinin gérev ve sorumluluklart sunlardir:

a)

b)

Alt birimindeki faaliyet ve silire¢ risklerinin tespiti, degerlendirilmesi, bu
risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak onlemlerin alinmasi ile ilgili personelin
goriis ve Onerilerinin alinarak risk yonetim faaliyetlerinin alt birim diizeyinde
koordine edilmesi ve birimiyle ilgili diger tiim risk faaliyetlerinin yiiriitilmesini
saglamak,

Alt birimin risklerini Birim Risk Kontrol eylem planina dahil edilmek iizere I¢
Kontrol ve Risk Koordinatdriine bildirmek,

Birim Risk Kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi dahilinde olan eylemlerin
planda 6ngoriilen siire igcinde sonuglarini izlemek,



¢) Birim Risk Kontrol eylem planmin gereklerinin yerine getirilmesinden ve
uygulanmasindan sorumlu olmak.

I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriiniin sorumlulugu

MADDE 16- (1) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi'nin 19
uncu maddesinin birinci fikrasinda ve 20 nci maddesinin birinci fikrasinda yer alan hiikiimler
geregince (Genel Midiirliikklerde Daire Baskani, diger merkez teskilati birimlerinde Harcama
Yetkilisinin belirledigi personel) Alt Birim Risk Koordinatorleri arasindan Harcama Yetkilisi
tarafindan gorevlendirilen kisidir.

(2) i¢c Kontrol ve Risk Koordinatorii, harcama birimindeki alt birim yoneticileri ve
personelin katilimlariyla biriminde yiiriitillen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek
risklerin tespit edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak
onlemlerin alinmasini saglamak {izere hazirlanan Birim Risk Kontrol eylem plani hazirliklarini
koordine eder ve Birim Risk Koordinatdriine sunar.

I¢c denetcilerin gorev ve sorumluluklar

MADDE 17- (1) i¢ denetgilerin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Kurumsal risk yonetim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik sistemli, siirekli ve disiplinli bir yaklasim uygulayarak
Bakanligin amaglarina ulasmasina yardimci olmak,

b) Kurumsal risk yonetimi siireglerinin etkinliginin degerlendirilmesi, kurumsal
risk yonetimi siireglerine iliskin glivence verilmesi, kurumsal risk yonetimi
sisteminin devam ettirilmesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik ve
danigmanlik hizmeti saglamak.

Strateji Gelistirme Biriminin gorev ve sorumluluklar

MADDE 18- (1) Stratejik amag ve hedeflere yonelik belirlenen risklerin, degerlendirme
sonuglarinin, riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iligkin bilgilerin
konsolide edilmesini saglar.

I¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun gérev ve sorumluluklar:

MADDE 19- (1) Bakanligimiz merkez teskilatindaki harcama birimlerinin her birinde I¢
Kontrol ve Risk Koordinatorleri gézetiminde her alt birimi temsilen gérevlendirilen personelin
katilimiyla I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu olusturulur.

(2) 1¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Bakanligimiz Harcama Birimleri tarafindan birim faaliyetlerine iliskin mevcut
durumun Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu degerlendirmek,

b) Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinm ve birim Risk
Kontrol Eylem Planlarinin hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin
faaliyetleri yiiriitmek,

c) Birimin operasyonel ve stratejik risklerine iliskin envanteri tutmak ve risk
calismalarma iligkin idare Risk Koordinatdriine sunulmak iizere talep edilen
bilgi ve belgeleri raporlama formatina uygun olarak dogru sekilde ve zamaninda
Strateji Gelistirme Baskanligina iletmek,
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¢) Bakanligimizin risk yonetim siire¢lerinin tiim birimlerde esgiidiim igerisinde
ylrlitiilmesini teminen stratejik amag ve hedeflere yonelik riskleri belirlemek,

d) Risklere yonelik alinacak tedbirleri ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin
bilgileri konsolide edilmek iizere Strateji Gelistirme Baskanligi'na gondermek,

e) Strateji Gelistirme Baskanlig1 koordinasyonunda Bakanligimizin Risk Strateji
Belgesi'ni olusturmak,

f) Risk Strateji Belgesine iliskin izleme ve raporlama faaliyetleri kapsaminda talep
edilen bilgileri Strateji Gelistirme Baskanligina gondermek,

g) Egitimlere ve risk yonetimi calistaylarina gorev yerini temsilen katilim
saglamak,

Diger yoneticiler ve personelin gérev ve sorumluluklari

MADDE 20- (1) Birimin hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve personel,
gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde, Birim Risk Kontrol eylem planinin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Birim Risk Yonetim Esaslari, Genel Ilkeleri ve Siireci

Birim risk yonetim esaslari

MADDE 21- (1) Risk yonetimi; Bakanligimiz merkez birimlerinin gérevlerini yerine
getirirken ortaya ¢ikabilecek riskleri 6nceden dikkatli bir bigimde ve ayrintilar ile tanimlanip
degerlendirilmesi ve bu riskleri ortadan kaldiracak veya en aza indirecek onlemlerin
alinmasidir.

(2) Risk yonetiminin kurum igerisinde etkin bir sekilde uygulanabilmesi, birimlerin is
stireglerinin dogru sekilde tanimlanmis olmasina baghidir.

(3) Birim Risk Koordinatorlerinin, I¢ Kontrol ve Risk Koordinatorii olarak
gorevlendirdigi gorevlinin koordinatorliigiinde, birimindeki alt birim ydneticileri ve personelin
katilimlariyla, biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek risklerin tespit
edilmesini, degerlendirilmesini ve bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak oOnlemlerin
alinmasini saglamak tizere hazirlanan Birim Risk Kontrol eylem planini yiiriirliige koymasi
zorunludur.

(4) Birim Risk Koordinatorii, Birim Risk Kontrol eylem planinda yer alan ve yetkisi
dahilinde olan eylemlerin planda 6ngoriilen siire i¢inde uygulanmasinmi saglar ve sonuclarini
izler.

(5) Birimlerin faaliyet ve siireclerine yonelik operasyonel risklerden Bakanligin stratejik
planinda yer alan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek olanlar Bakanlik Risk Kontrol
eylem planina dahil edilmek iizere Strateji Gelistirme Baskanligina bildirilir.

(6) Birim risk yonetiminde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Risk Strateji Belgesi ve
Stire¢ Odakli Risk Yonetim Kitap¢igl uyarinca islemler yuriitiiliir, izleme ve raporlamalar
yapilir.

(7) Operasyonel riskler; birimlerin yirittigii alt siiregler, faaliyetler, is adimlar1 ve
kontrol mekanizmalar1 iizerinden degerlendirilir. Bu ¢ergevede operasyonel risklerin tespiti, her
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birimin Strateji Gelistirme Baskanliginca hazirlanan Siire¢ Yo6netimi ve Hassas Gorev
Belirleme Kitap¢ig1 dogrultusunda hazirladig: siirec bilgi kartlari ve is akis semalar iizerinden
yapilir.

(8) Risk analizleri siirekli giincellenmeli ve degerlendirilmelidir. Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina uyum ve i¢ kontrol sisteminin etkin isleyisinin korunabilmesi i¢in mevcut durum
analizi periyodik olarak yapilir.

Genel ilkeler

MADDE 22- (1) Her yil sistemli bir sekilde birimin her tiirlii faaliyet ve siireg riskleri
belirlenir veya giincellenir.

(2) Faaliyet ve siire¢ riskleri; i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis denetim
ciktilari ile birlikte ele alinir.

(3) Riskin dogru sekilde degerlendirilmesi ve yonetilmesi igin 6nce ana kok neden
tanimlanmali ve risk tanimi i¢erisinde ana kok neden ve etkilerine yer verilir.

(4) Tanimlanan riskler agik ve kolay anlasilir sekilde ifade edilir.

(5) Risklerin belirlenmesi agsamasinda ge¢mis tecriibelerden yararlanilir.

(6) Risklerin ger¢eklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilir.

(7) Riske yonelik alinacak kararlar kapsaminda riskin azaltilmasina karar verilmesi
halinde gergeklestirilecek ilave kontrol faaliyetleri igin eylem planlari olusturulur.

Bu kapsamda belirlenen kontroller;

a) Uygun kontrol strateji ve yontemlerini (diizenli gézden gegirme, 6rnekleme
yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama,
analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) igerir.

b) Gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi kontrolleri
kapsar.

c) Varliklarin dénemsel kontroliinii ve giivenliginin saglanmasini kapsar.

¢) Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday: asamaz.

Risk evreni ve risk kategorileri

MADDE 23- (1) Dss riskler, Bakanligin kontrolii disinda gergeklesen olaylar sonucunda
maruz kalabilecegi, stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risklerdir.

(2) g riskler birimin faaliyetlerini gergeklestirirken maruz kalabilecegi risklerdir.

(3) Faaliyetler ve ihtiyaglar dikkate alnarak Risk Strateji Belgesinde ilave risk

kategorileri belirlenebilir. Risk kategorileri asagidaki sekilde belirlenmistir:

a) Stratejik Risk: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede
belirlenmis amag ve hedefleri dogrudan etkileyebilecek risklerdir.

b) Operasyonel Risk: Giinliik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri
etkileyen, kisa vadeli is hedefleri ile tanimlanmig is akisi adimlarina uygun
hareket etmeyi engelleyen ya da etkileme potansiyeli olan risklerdir.

c) Finansal Risk: Birimin finansal, maddi kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilmasimi engelleyen ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kaybi
olusturan risklerdir. Finansal risk, finansal kayip olasilig1 tasiyan tehditleri ifade
etmekte olup mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel
olay, kosul ya da durumlardan olusur.

¢) Uyum Riski: Birimde yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal
diizenlemeye gore i3 ve islemlere uygun politika ve prosediirlerin
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d)

f)

9)

tasarlanmamasi ve/veya celiskili yasal diizenlemeler nedeniyle meydana gelen
sorunlardan olusan risklerdir.

Itibar Riski: Birimin kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaji ile birimin toplumda
olusan giiven algisini sarsacak, vatandas memnuniyetini etkileyecek risklerdir.
Birim hakkindaki olumlu kaniy1, goriisii direkt olarak etkileyecek riskler bu
kategoride yer alir. Agirlikli olarak dis paydaslardan kaynaklanir.

Teknolojik Risk: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden
kaynaklanan risklerdir.

Proje Riskleri: Idarenin stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmak iizere
gerceklestirmekte oldugu projelerle iliskili olan risklerdir.

Cevresel Riskler: Insan faaliyetleri veya dogal olaylar sonucu ekolojik
sistemlerin, insan sagliginin veya miilkiyetin zarar gorme olasilig1 ve bu zararin
siddetidir.

Giivenlik Riskleri: Idarenin varliklarmna (veri, fiziksel alan, insan) yonelik
potansiyel zararlarin, tehditlerin veya zafiyetlerin gerceklesme olasilig1 ve bu
zararin etkisidir.

Birim risk yonetim siireci
MADDE 24- (1) Risk yonetim siireci;

a)
b)
c)
¢)

Risklerin tespit edilmesi,

Risklerin degerlendirilmesi,

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi,

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi asamalarindan olusur.

(2) Birim Risk Koordinatorii tarafindan birimin gorevleri ile i¢ kontrol uygulamalar
konusunda birikim ve tecriibesi olan, faaliyet ve siirecleri degerlendirebilecek personeli
gorevlendirmek suretiyle i¢ Kontrol ve Risk Komisyonu olusturulur. I¢ Kontrol ve Risk
Komisyonu, I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii gozetiminde, harcama birimindeki Alt Birim Risk
Koordinatorleri ile gorevlendirilen diger personelden olusur. Riskler bu komisyon tarafindan
tespit edilir ve degerlendirilir.

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 25- (1) Risklerin tespit edilmesi asamasinda birimde yiiriitillen faaliyet ve
stirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilir.

(2) Riskler tespit edilirken asagida yer alan 6rnek sorulardan yararlanilir:

a)

b)

¢)

Oncelikli risk alanlar1 kapsaminda birimde vyiiriitiillen faaliyet ve siiregler
nelerdir? Bu faaliyet ve siire¢ler hangi durum ve olaylardan etkilenir?

Birimde Oncelikli risk alanlar1 kapsaminda; finansal, operasyonel, teknolojik,
stratejik, uyum, itibar riski olusturabilecek hangi faaliyet ve siirecler
yuriitiilmektedir?

Birim faaliyet ve siiregleriyle ilgili i¢ kontrol, kalite yonetimi, i¢ denetim ve dis
denetim ¢iktilar1 nelerdir?

Birimin hangi varliklar1 kritik 6neme sahiptir, varliklarin kaybedilmesi veya
ciddi boyutta zarar gormesine neden olabilecek seyler nelerdir?
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d) Birimde yiiriitiilen faaliyetlerin paydaslar tizerindeki etkileri neler olabilir?

e) Faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli yiiriitiilmesini neler engelleyebilir?

f) Yasal gereklilikler nelerdir, hangi kosullarda yasal miieyyideler ile karsi karsiya
kalinabilir?

(3) Tespit edilen riskin ana kok nedeni ve etkileri belirlenir.

(4) Riskin kok nedeni ve etkisi tanimlanir. Risk tanimi kok neden ve etkiyi birlikte
icermelidir.

(5) Tespit edilen riskler operasyonel risk envanterine kaydedilir.

Risklerin degerlendirilmesi

MADDE 26- (1) Risklerin degerlendirilmesi;
a) Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin belirlenerek dogal risk puanin
hesaplanmasi,
b) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin
belirlenmesi,
c) Risklerin 6nceliklendirilmesi asamalarindan olusur.

Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin belirlenmesi ve dogal risk puaninin
hesaplanmasi

MADDE 27- (1) Tespit edilen risklerin etki ve olasilik seviyeleri belirlenerek dogal risk
puani hesaplanir.

(2) Tespit edilen her bir riskin olma olasilig1 ve etkileri 1 ila 5 arasinda puanlanir.
Puanlama yapilirken riske yonelik herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyeti uygulanmadan
onceki durumu dikkate alinir.

(3) Riskin gergeklesmesi halinde yaratacagi sonuglarin etkisinin puanlanmasinda; “1-Cok
Diisik”, “2-Diisiik”, “3-Orta”, “4-Yiksek”, “5-Cok Yiiksek” skalasi kullanilir. Etki
degerlendirmesinde risklerin finansal, operasyonel, itibar, uyum ve stratejik etkileri ele alinir.

(4) Bir riskin ger¢eklesme olasiliginin puanlanmasinda; “1-Cok Zayif Olasilik”, “2-Zay1f
Olasilik”, “3-Olas1”, “4-Yiiksek Olasilik”, “5-Neredeyse Kesin” skalasi kullanilir.

(5) Risklerin etki ve olasilik puanlarinin belirlenmesinde I¢ Kontrol ve Risk
Komisyonunda yer alan katilimcilarin her bir risk i¢in dngdrdigii etki ve olasilik puanlarimin
aritmetik ortalamasi alinarak ortalama etki puan1 ve ortalama olasilik puani bulunur.

(6) Dogal risk puani, etki ve olasilik puanlarinin ¢arpimi ile hesaplanir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve artik risk seviyesinin
belirlenmesi

MADDE 28- (1) Dogal risk puanmin hesaplanmasinin ardindan birimin s6z konusu
risklere yonelik yiirlitmekte oldugu mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi
degerlendirilerek, onceliklendirmede esas alinacak risk seviyesine ulasilir.

(2) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri; birimin faaliyet ve siireg risklerine yonelik Bakanlik
bilinyesinde halihazirda uygulanan faaliyetlerdir.

(3) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi; “Yeterli”, “Kismen Yeterli”, “Zayif”,
“Yeterli Degil” seklinde degerlendirilir. Degerlendirme sonucuna asagida belirtilen mevcut risk
yonetimi faaliyetlerinin yeterlilik katsayis1 uygulanir.

a) “Yeterli” ise yeterlilik katsayis1 0,1°dir.
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b) “Kismen Yeterli” ise yeterlilik katsayis1 0,4 tiir.
c) “Zayif” ise yeterlilik katsayis1 0,8°dir.
¢) “Yeterli Degil” ise 1°dir.

(4) Yeterlilik katsayilart dogal risk puani ile ¢arpilarak artik risk seviyesi belirlenir.

(5) Artik risk seviyesi, riskin etkisini ve/veya olasiligini azaltmak i¢in birim tarafindan
yiiriitiilen mevcut risk yonetimi faaliyetlerinden sonra arta kalan risk seviyesini ifade eder.

(6) Hesaplanan artik risk puanina gore artik risk seviyeleri; “Cok Yiiksek”, “Yiiksek”,
“Orta”, “Disiik”, “Cok Diisiik” seklinde siniflandirilir. Hesaplanan artik risk puanina gore artik
risk seviyesi;

a) Artik risk puaninin 20 ile 25 arasinda olmasi durumunda (20 ve 25 dahil) artik
risk seviyesi ¢ok yliksek,

b) Artik risk puaninin 12 ile 20 arasinda olmasi durumunda (12 dahil) artik risk
seviyesi yliksek olarak,

c) Artik risk puani 6 ile 12 arasinda olmasi durumunda (6 dahil) artik risk seviyesi
orta olarak,

¢) Artik risk puani 3 ile 6 arasinda olmasi durumunda (3 dahil) artik risk seviyesi
diisiik olarak,

d) Artik risk puaninin 3’ten diisiik olmasi durumunda artik risk seviyesi ¢ok diisiik
olarak tespit edilir.

Risklerin onceliklendirilmesi

MADDE 29- (1) Artik riskler, yiliksek puandan diisiikk puana dogru siralanur.

(2) En yiiksek puanl risklerin 6ncelikli olup olmadigi degerlendirilir. Eger en yiiksek
puanli riskler dncelikli degilse, etki ve olasilik puanlari ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterlilik katsayilar1 yeniden gézden gegirilir ve yeterlilik durumlarinin giincelleme ihtiyact
olup olmadigina karar verilir.

Riske yonelik alinacak kararlarin belirlenmesi

MADDE 30- (1) Artik risk seviyelerine gore onceliklendirilen risklere yonelik alinacak
kararlar “Riski Kabul Etmek”, “Riski Azaltmak”, “Riski Devretmek” ve “Riskten Ka¢inmak”
olmak iizere 4 sinifta belirlenir.

a) Riski Kabul Etmek: Riskin gergeklesmesi halinde birimin karsilasabilecegi
tehditler ve firsatlar ile riskin yonetilmesi ic¢in katlanilacak maliyetlerin
degerlendirilmesi sonucunda herhangi bir ilave risk yonetimi faaliyetinin
uygulanmamasina karar verilmesidir.

b) Riski Devretmek: Riskli oldugu degerlendirilen faaliyetlerin tamamen ya da
kismen, birim disinda diger kamu idarelerine veya tedarik suretiyle yapilan
alimlarda ticilinci kisilere/firmalara devredilmesidir. Ancak risk devredilse bile
sorumluluk devredilemez.

c) Riskten Kaginmak: Risk yonetilmeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati
Ooneme sahip degilse, faaliyete son verilmesidir. Birimin, risk gergeklesmesi
halinde maruz kalabilecegi zararlar1, kabul edilebilir bir seviyeye indirecek ilave
risk yonetimi faaliyeti olusturamadigi durumlarda tercih edilir.

¢) Riski Azaltmak: Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol
faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme yontemidir. “Yonlendirici”,
“Onleyici”, “Tespit Edici” ve “Diizeltici” kontrol ydntemleri vasitasiyla
uygulanir.

1) Yonlendirici kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme
gibi dolayl faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemidir.
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2) Onleyici kontroller: Risklerin gerceklesme olasiligini azaltip birim
tarafindan kabul edilebilir seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken
kontrollerdir.

3) Tespit edici kontroller: Gergeklesmis ancak istenmeyen bir durumun
tespit edilmesini saglayan risk yonetimi faaliyetleridir.

4) Diizeltici kontroller: Risklerin gergeklestigi durumlarda, istenmeyen
sonuglarin etkisinin giderilmesine yonelik kontrollerdir.

Risklerin izlenmesi ve raporlanmasi

MADDE 31- (1) izleme faaliyetleri; siirekli izleme, yonetim izlemesi ve bagimsiz izleme
ve inceleme olmak iizere {i¢ farkli seviyede gerceklestirilir.

a)

b)

c)

Stirekli izleme, idarenin giinliik is akisinin bir parcgasi olarak ilgili riskin iliskili
bulundugu siirecin sahipleri ve siire¢ sahiplerini kontrol etmekle yiikiimli
yonetim kademeleri tarafindan gergeklestirilir. Siirekli izleme sorumlulugu birim
yoneticileri (Birim Risk Koordinatorleri ve Alt Birim Risk Koordinatorleri) basta
olmak iizere tiim ¢alisanlara aittir. lgili siirec; giinliik faaliyetlerde yeni olusan
risklerin, daha Once belirlenmis fakat cesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi
degisen risklerin, gecerliligini yitiren risklerin ve gerceklesen risklerin ilgili ¢
Kontrol ve Risk Koordinatorleri araciligiyla Birim Risk Koordinatérleri
sorumlulugunda  Strateji  Gelistirme Bagkanlifi’'na  raporlanmasi ile
gergeklestirilir. Birim Risk Koordinatorlerinin siirekli izleme konusunda
sorumlulugu bulunmaktadir. Alt Birim Risk Koordinatorleri ilgili olduklar
birimlerde risklerin siirekli izlenmesi, risklere karsi kararlastirilan ilave risk
yonetimi faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve takip edilmesi konularindan
sorumludur.

Yonetim izlemesinde temel sorumluluk iist ydneticiye aittir. Ust yonetici,
Bakanligimizin risk yonetimi konusunda en iist diizeyde yetkilidir ve risk
yonetimi i¢in gerekli yapilar1 olusturarak gorev ve sorumluluklari acikga belirler.
Ust Yénetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
Strateji Gelistirme Baskanlhigi, Idare Risk Koordinatérii, Birim Risk
Koordinatorleri, Alt Birim Risk Koordinatdrleri, I¢ Kontrol ve Risk
Koordinatorleri, I¢ Kontrol ve Risk Komisyonlari ve Risk Calisma Grubu
vasitastyla yerine getirir. Tiim riskler yilda en az bir kez gdzden gegirilir.
Bagimsiz izleme ve inceleme I¢ denetciler tarafindan gerceklestirilir.

BESINCi BOLUM

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmas ve izlenmesi

Birim Risk Kontrol eylem planminin hazirlanmasi

MADDE 32- (1) Riskler, I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu igerisinde tespit edilir ve
degerlendirilir. Risk tespit calismalarina baglamadan 6nce, tiim alt birimler tarafindan Enerji ve
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Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Siire¢ Yonetimi ve Hassas Gorev Belirleme Kitapgigina gore
stiregler ve alt siirecler dokiimante edilir.

(2) Her alt siireg i¢in bir Siire¢ Bilgi Kart1 hazirlanir veya giincellenir.

(3) Siireg bilgi kartlarinda yer alan bilgiler (siire¢ tanimu, siire¢ hedefleri, siireg girdileri,
stireg ¢iktilari, ilgili mevzuat, siireg iyilestirme Onerileri, risk istahi) risk analizi igin temel veri
kaynagidir.

(4) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii gdzetiminde alt siireclerle ilgili riskler ve mevcut
kontrol faaliyetleri belirlenir.

(5) Belirlenen risklerin ana kok ve alt kok nedenleri analiz edilir. Ana kok neden ve etkiyi
icerecek sekilde risk tanimlamalart yapilir.

(6) Varsa 6nceki donem yiiriitiilen risk ¢alismalarinda birimde tespit edilmis olan riskler
ana kok neden ve etkiyi igermiyor ise risk tanimlari giincellenir, risk degeri ve kontrol
faaliyetleri tekrar degerlendirilerek riskin istenilen seviyeye ¢ekilip ¢ekilmedigine karar verilir.

(7) Mevcut kontrol faaliyetlerinin etkinligi ve yeterliligi degerlendirilerek artik risk
puanma ulagilir. Ilave kontrol faaliyetleri degerlendirilir ve kayit altina alinir.

(8) Riske kars1 alinacak dnleme karar verilerek ilave kontrol faaliyeti tanimlanr.

(9) Her ilave kontrol faaliyeti i¢in sorumlu ¢alisma grubu/birim/alt birim ile eylemin
baslama ve bitis tarihi belirlenir.

(10) islenen veriler dogrultusunda Birim Risk Kontrol eylem plani hazirlanr.

(11) Birim Risk Kontrol eylem plani, i¢ Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan
degerlendirilerek Birim Risk Koordinatoriine sunulur; gereklilik halinde revizeler yapilir,
harcama yetkilisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulur.

Birim Risk Kontrol eylem planinin uygulanmasi

MADDE 33- (1) Eylem planinda Ongoriilen faaliyetler, belirlenen siireler ve
sorumluluklar ¢ercevesinde zamaninda ve etkin bicimde yerine getirilir. Eylem planinda yer
alan faaliyetlerin uygulanmasindan, Birim Risk Koordinatorii sorumludur. Birim Risk
Koordinatorii bu sorumlulugu Alt Birim Risk Koordinatérii ile varsa eylemde sorumlu olarak
belirtilen diger Alt Birim Risk Koordinatorleri araciligiyla yerine getirir.

(2) Birim Risk Kontrol eylem planlarinin takibi, Strateji Gelistirme Baskanliginin
belirledigi dijital uygulamalar veya elektronik sistemler tizerinden yapilabilir.

(3) Birim risk yonetimi birim i¢ kontrol sisteminin énemli bir bilesenidir. Bu nedenle
Birim Risk Kontrol eylem plan1 uygulamalar1 i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérleri tarafindan
takip edilmelidir. Riskin ger¢eklesme durumundaki kontrol faaliyetlerinin etkisi ile tespit edici
ve diizeltici islemler izlenir.

(4) Birim Risk Kontrol eylem planinin uygulanma siirecinde ortaya ¢ikan gecikme,
aksama veya revizyon gerektiren durumlar, gerekgeleriyle birlikte I¢ Kontrol ve Risk
Koordinatdriine bildirilir.

(5) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii gerekli gordiigii hallerde eylem planinda degisiklik
yapilmasini 6nerebilir; bu degisiklikler Birim Risk Koordinatoriiniin onayi ile yiiriirliige girer.

(6) Birim Risk Kontrol eylem planinda yer alan risklerden Idare Risk Kontrol eylem
planina dahil edilmesi talep edilen riskler “Kritik/Kilit Risk™ olarak belirlenir ve en ge¢ Ocak
aymin sonuna kadar Strateji Gelistirme Baskanligia bildirilir.
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Birim Risk Kontrol eylem planinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi

MADDE 34- (1) Harcama yetkKilisi tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulan Birim Risk
Kontrol eylem planinda, 6ngoriilen eylemlerin siiresi igerisinde tamamlanma durumlar1 her
yilin Aralik ayinda izlenir. Izleme sonuglar1 Birim Risk Kontrol eylem plani iizerinde gosterilir.

(2) Ongoriilen eylemlerin tamamlanma durumlari izleme sonuglar asagidaki gibi ifade
edilir.

a) "Ongoriilen Eylem Gergeklestirildi",

b) "Ongorilen Eylem Gelistirme Asamasinda”,
¢) "Ongoriilen Eylem Planland1”,

¢) “Ongoriilen Eylem Gergeklestirilmedi".

(3) Aralik ayinda yapilan izleme sonuglarini igeren Birim Risk Kontrol eylem plani
Gergeklesme Raporu ile “Kritik/Kilit Risk™ olarak belirlenip idare Risk Kontrol eylem planina
dahil edilmesi talep edilen riskler, takip eden yilin Ocak aymin sonuna kadar Strateji Gelistirme
Baskanligina gonderilir.

(4) Yeni tespit edilen riskler igin siirekli izleme kapsaminda; birim yoneticileri
gozetiminde harcama yetkilisine anlik olarak bildirilir. Bildirilen bu riskler harcama yetkilisi
tarafindan degerlendirilir, gerekmesi durumunda risk envanteri ve risk kontrol eylem planlari
giincellenir.

(5) Daha once belirlenmis fakat gesitli nedenlerle seviyesi veya niteligi degisen riskler
icin siirekli izleme kapsaminda; birim yoneticileri gozetiminde harcama yetkilisine anlik olarak
bildirilir. Bildirilen bu riskler harcama yetkilisi tarafindan degerlendirilir, gerekmesi
durumunda risk envanteri ve risk kontrol eylem planlar1 giincellenir.

(6) Risklerin izlemesi ile risklerin hala var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip
cikmadigi, risklerin gerceklesme olasiliklarinda ve etkilerinde bir degisiklik olup olmadig:
gbzden gegirilir. Bu kapsamda yeni risklerin olusup olusmadigi, kontrollerin etkinligi kontrol
edilir.

Revizyon ve giincelleme

MADDE 35- (1) Hazirlanan Birim Risk eylem plan1 gerektiginde giincellenir.

(2) Risk yonetimi uygulamalarinin etkinligi diizenli olarak degerlendirilir ve gerekli
diizeltici aksiyonlar alinir.

(3) Harcama birim yoneticileri (Birim Risk Koordinatorleri) risk yonetiminin
etkinliginden, siirece iliskin degerlendirmeleri yapmaktan ve gerekli durumlarda diizeltici
onlemler almaktan birinci derecede sorumludur.

(4) Siirecin denetimi Sayistay Baskanlig1 ve Bakanligimiz I¢ Denetim Birimi tarafindan,
izleme ve kontrol faaliyetleri Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yiiriitiileceginden siirece
iligkin her tiirlii form ve raporun ilgili birimler tarafindan hazir halde bulundurulmasi gerekir.
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ALTINCI BOLUM
Bakanlik Risk Kontrol Eylem Plani

Bakanlik Risk Kontrol eylem plani

MADDE 36- (1) Kurumsal risk yonetimi, stratejik amag¢ ve hedeflerini etkileyebilecek
olay veya durumlart; biitiinciil bir bakis agis1 ile belirlemeleri, etki ve olasiliklarini
degerlendirmeleri, énem derecelerine gore onceliklendirmeleri ve risklere yonelik alinacak
kararlar1 belirlemeleri ile, riskleri izleme ve raporlamaya dayanan kapsamli, tekrar eden,
sistematik bir siiregtir.

(2) Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan Bakanligin Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflerine yonelik kurumsal riskler ile harcama birimleri tarafindan Bakanlik Risk Kontrol
eylem planina eklenmek tizere “Kritik/Kilit Risk™ olarak bildirilen risklerden olusan Bakanlik
Risk Kontrol eylem plani hazirlanir ve I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulur.

(3) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun degerlendirmesinden sonra Bakanlik
Risk Kontrol eylem plani uygun bulunursa {ist yoneticinin onayina sunulur.

YEDINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 37- (1) Bu Usul ve Esaslarin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Bakan yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 38- (1) Bu Usul ve Esaslarda yer almayan hususlarda 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi ve ikincil mevzuatinda yer alan
hiikiimler uygulanir.

Yirirlik

MADDE 39- (1) Bu Usul ve Esaslar Bakan tarafindan onaylandigi tarihte yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 40- (1) Bu Usul ve Esaslarin hiikiimlerini Bakan yiiriitiir.
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